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ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 
 

 
 

A Agência Reguladora de Serviços Públicos do Estado de São Paulo – ARSESP, 
inscrita no CNPJ/MF sob nº 02.538.438/0001-53, localizada na Rua Cristiano Viana, 428, 
Cerqueira César, São Paulo, SP, CEP 05411-000, declara para os devidos fins, que a 
empresa TATICCA AUDITORES INDEPENDENTES S.S., com sede à Rua Dr. Geraldo 
Campos Moreira, 375, 5º andar, Cidade Monções – CEP 04571-020, São Paulo, SP, prestou 
os serviços de consultoria abaixo relacionados, referente à concorrência nº 04/2019, para 
apoio à ARSESP na implantação do Manual de Contabilidade Regulatória para as 
concessionárias de distribuição de gás canalizado do estado de São Paulo. 
 

Processo nº ARSESP.ADM-0102-2019 
 

1 – Atividades 
 

Atividade Descrição 
Período de 

Execução 

PLANO DE 

TRABALHO INICIAL 

– GÁS CANALIZADO 
 Discussão do Plano de Trabalho e Cronograma; e 

 Elaboração e entrega do Plano de Trabalho e Cronograma. 

Início: 

03/fev/2020 

 

Fim: 

12/fev/2020 

ANÁLISE DAS 

NECESSIDADES DE 

INFORMAÇÕES 

PELA REGULAÇÃO 

ECONÔMICA, 

FINANCEIRA E 

CONTÁBIL – GÁS 

CANALIZADO 

 Análise da natureza das atividades e produto da regulação no 

setor de distribuição de gás canalizado; 

 Atualização dos critérios contábeis aplicáveis à regulação no 

setor de distribuição de gás canalizado nas diferentes formas de 

operações possíveis; e 

 Identificação dos requerimentos de informações associadas às 

atividades e produtos da regulação no setor de distribuição de 

gás canalizado. 

Início: 

16/out/2020 

 

Fim: 

17/dez/2020 

ANÁLISE DO 

SISTEMA CONTÁBIL 

ATUAL DA 

CONCESSIONÁRIA - 

GÁS CANALIZADO 

 Atualização do Plano de Contas Regulatório emitido pela 

ARSESP por meio da Nota Técnica Final nº CRS/0001/2013; 

 Definição dos critérios e procedimentos de rateio das 

despesas/custos adotados atualmente; 

 Valoração de elementos patrimoniais e procedimentos de 

contabilização dos ativos empregados na prestação dos 

serviços – Ativos Imobilizados; 

 Grau de desagregação dos relatórios contábeis e financeiros 

elaborados; 

 Elaboração de relatórios e indicadores que subsidiem os 

processos de revisões tarifárias, realizando análises 

Início: 

20/dez/2020 

 

Fim: 

14/jan/2021 
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especificamente de seus componentes que integram o cálculo 

da tarifa; 

 Periodicidade e formas de publicação dos relatórios contábeis e 

financeiros elaborados; e 

 Características dos sistemas eletrônicos de registro e 

gerenciamento das informações contábeis e financeiras 

empregados atualmente pela concessionária. 

APRESENTAÇÃO 

DAS PROPOSTAS 

PRELIMINARES – 

GÁS CANALIZADO 

 Consolidação das características do sistema contábil necessário 

ao atendimento das necessidades da regulação econômica do 

setor de distribuição de gás canalizado; 

 Plano de contas a ser observado no registro dos fatos contábeis 

associados à prestação dos serviços, no qual sejam 

explicitados; 

 Identificação dos eventuais pontos de conflito entre os 

parâmetros e as diretrizes fixados pela contabilidade regulatória 

e os princípios contábeis geralmente aceitos, bem como dos 

critérios para resolução de tais conflitos; 

 Proposta dos instrumentos normativos e aperfeiçoamento dos já 

existentes, inclusive das deliberações necessários para 

implementação prática da contabilidade regulatória, incluindo 

aqueles integrantes da legislação e normas vigentes da 

prestação dos serviços; 

 Proposta de sistemática de prestação periódica de informações 

pela concessionária dos serviços públicos ao Ente Regulador, 

com base na contabilidade regulatória estruturada, incluindo 

relatórios contábeis regulatória estruturada, incluindo relatórios 

contábeis regulatórios e financeiros a serem elaborados pelo 

prestador dos serviços regulados, com definição de 

periodicidade de elaboração e nível de desagregação; 

 Proposta de conjunto de indicadores de desempenho, 

construídos a partir das informações contábeis e regulatórias 

elaboradas pelo prestador dos serviços públicos delegados; 

 Proposta de estrutura de requerimento de informações das 

projeções econômico financeiras, considerando fluxos de caixa, 

balanços e resultados; 

 Proposta de estrutura de um conjunto de requerimento de 

informações relativos a projeções econômicos financeiras, 

considerando fluxos de caixa, informações de mercado, 

balanços e resultados projetados; 

 Explicitação dos ajustes nos procedimentos de registro contábil 

dos atos e fatos administrativos relevantes para a regulação 

econômica no setor de distribuição de gás canalizado; e 

 Proposta de estratégia de implantação da Contabilidade 

Regulatória. 

Início: 

15/fev/2021 

 

Fim: 

12/mar/2021 
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AVALIAÇÃO DAS 

PROPOSTAS 

PRELIMINARES – 

GÁS CANALIZADO 

 Reuniões com a ARSESP e concessionárias, para a discussão 

das propostas; 

 Audiências e Consultas Públicas ou outros eventos técnicos 

programados para discussão das propostas apresentadas; e 

 Apoio à ARSESP e às concessionárias durante quaisquer 

desses eventos, conforme solicitado. 

Início: 

05/abr/2021 

 

Fim: 

06/mai/2021 

PROPOSTA DE 

ROTEIRO DE 

PROCEDIMENTOS 

PARA 

FISCALIZAÇÃO 

ECONÔMICA E 

FINANCEIRA E DE 

SEUS NORMATIVOS 

REFERENCIADOS – 

GÁS CANALIZADO 

 Proposta de Roteiro de Procedimentos para Fiscalização 

Econômica e Financeira e de seus normativos referenciados. 

Início: 

17/mai/2021 

 

Fim: 

12/jul/2021 

PROPOSTA FINAL E 

IMPLANTAÇÃO - 

GÁS CANALIZADO 

 Apresentação das modificações propostas no Plano de Contas 

atual, apoiados pelos instrumentos legais necessários; 

 Apresentação do modelo de Contabilidade Regulatória para as 

concessionárias e todos os demais interessados; 

 Formalização da proposta para o sistema de informações 

contábeis e financeiras do setor de distribuição de gás 

canalizado a ser implantado na ARSESP, acompanhada da 

minuta de todos os documentos legais necessários; 

 Estratégia e cronograma de implantação do novo modelo; 

 Estimativa dos recursos técnicos e financeiros necessários a 

implantação do modelo proposto; 

 Preparar o plano de implantação; e 

 Preparar termos de referência do sistema de informações 

contábeis, com geração de todos os relatórios necessários, a 

serem implantados pelas concessionárias. 

Início: 

14/jun/2021 

 

Fim: 

19/ago/21 

 
 
 
 
 

2 – Equipe Técnica 
 
 

Coordenador do Projeto Aderbal Alfonso Hoppe – CRC 1SC020036/O-8-T-SP 

Coordenadora do Projeto Marli da Costa Moreira – CRC 1SP233542/O-1 

Consultor Adriano de Alcantara – CRC 1SC021913/O-7-T-PR 

Consultor Celso Roberto Hinkeldey – CRC 1SC019816/O-6 

Consultor Christian Carli Candido – OAB 353.264-SP 

Consultora Iana de Oliveira Leite – CRC 1MG092959/O-0 

Consultor Murilo de Alvarenga Viana Batista – CREA-MG 32.273/D 

Consultora Valéria Oliveira dos Santos – CRC 1SP253976/O-9 
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Atestamos, ainda, que todos os relatórios já apresentados foram devidamente 
aprovados sem ressalvas. Os trabalhos estão sendo executados satisfatoriamente e com 
competência técnica, atendendo plena e adequadamente ao que foi contratado. 
 
 
 

São Paulo, 14 de junho de 2023 

 

 

 

 

 

 

Luiz Antonio de Oliveira Junior 
Superintendente de Fiscalização Econômico-Financeira e Contábil 
 
 
 
 
Código para simples verificação: 4d02923f80270225. Havendo assinatura digital, esse código confirmará a sua 
autenticidade. Verifique em http://certifica.arsesp.sp.gov.br 
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ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

 

 

A Agência Reguladora de Serviços Públicos do Estado de São Paulo – ARSESP, 
inscrita no CNPJ/MF sob nº 02.538.438/0001-53, localizada na Rua Cristiano Viana, 428, 
Cerqueira César, São Paulo, SP, CEP 05411-000, declara para os devidos fins, que a 
empresa TATICCA AUDITORES INDEPENDENTES S.S., com sede à Rua Dr. Geraldo 
Campos Moreira, 375, 5º andar, Cidade Monções – CEP 04571-020, São Paulo, SP, prestou 
os serviços de consultoria abaixo relacionados, referente à concorrência nº 04/2019, para 
apoio à ARSESP na implantação do Manual de Contabilidade Regulatória para as 
concessionárias de saneamento básico do estado de São Paulo. 

 

Processo nº ARSESP.ADM-0102-2019 

 

1 – Atividades 

 

Atividade Descrição 
Período de 

Execução 

PLANO DE 

TRABALHO INICIAL 

– SANEAMENTO 
 Discussão do Plano de Trabalho e Cronograma; e 

 Elaboração e entrega do Plano de Trabalho e Cronograma. 

Início: 

03/fev/2020 

 

Fim: 

12/fev/2020 

ANÁLISE DAS 

NECESSIDADES DE 

INFORMAÇÕES 

PELA REGULAÇÃO 

ECONÔMICA, 

FINANCEIRA E 

CONTÁBIL – 

SANEAMENTO 

 Análise da natureza das atividades e produto da regulação no 

setor de saneamento; 

 Atualização dos critérios contábeis aplicáveis à regulação no 

setor de saneamento nas diferentes formas de operações 

possíveis; e 

 Identificação dos requerimentos de informações associadas às 

atividades e produtos da regulação no setor de saneamento. 

Início: 

13/fev/2020 

 

Fim: 

11/mar/2020 

ANÁLISE DO 

SISTEMA CONTÁBIL 

ATUAL DA 

CONCESSIONÁRIA - 

SANEAMENTO 

 Atualização do Plano de Contas Regulatório emitido pela 

ARSESP por meio da Nota Técnica Final nº CRS/0001/2013; 

 Definição dos critérios e procedimentos de rateio das 

despesas/custos adotados atualmente; 

 Valoração de elementos patrimoniais e procedimentos de 

Início: 

12/mar/2020 
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contabilização dos ativos empregados na prestação dos 

serviços – Ativos Imobilizados; 

 Grau de desagregação dos relatórios contábeis e financeiros 

elaborados; 

 Elaboração de relatórios e indicadores que subsidiem os 

processos de revisões tarifárias, realizando análises 

especificamente de seus componentes que integram o cálculo 

da tarifa; 

 Periodicidade e formas de publicação dos relatórios contábeis e 

financeiros elaborados; e 

 Características dos sistemas eletrônicos de registro e 

gerenciamento das informações contábeis e financeiras 

empregados atualmente pela concessionária. 

Fim: 

16/jul/2020 

APRESENTAÇÃO 

DAS PROPOSTAS 

PRELIMINARES – 

SANEAMENTO 

 Consolidação das características do sistema contábil necessário 

ao atendimento das necessidades da regulação econômica do 

setor de saneamento; 

 Plano de contas a ser observado no registro dos fatos contábeis 

associados à prestação dos serviços, no qual sejam 

explicitados; 

 Identificação dos eventuais pontos de conflito entre os 

parâmetros e as diretrizes fixados pela contabilidade regulatória 

e os princípios contábeis geralmente aceitos, bem como dos 

critérios para resolução de tais conflitos; 

 Proposta dos instrumentos normativos e aperfeiçoamento dos já 

existentes, inclusive das deliberações necessários para 

implementação prática da contabilidade regulatória, incluindo 

aqueles integrantes da legislação e normas vigentes da 

prestação dos serviços; 

 Proposta de sistemática de prestação periódica de informações 

pela concessionária dos serviços públicos ao Ente Regulador, 

com base na contabilidade regulatória estruturada, incluindo 

relatórios contábeis regulatória estruturada, incluindo relatórios 

contábeis regulatórios e financeiros a serem elaborados pelo 

prestador dos serviços regulados, com definição de 

periodicidade de elaboração e nível de desagregação; 

 Proposta de conjunto de indicadores de desempenho, 

construídos a partir das informações contábeis e regulatórias 

elaboradas pelo prestador dos serviços públicos delegados; 

 Proposta de estrutura de requerimento de informações das 

projeções econômico financeiras, considerando fluxos de caixa, 

balanços e resultados; 

 Proposta de estrutura de um conjunto de requerimento de 

informações relativos a projeções econômicos financeiras, 

Início: 

17/jul/2020 

 

Fim: 

13/ago/2020 



 
ATESTADO.CAP-0004-2023 

 
 

- 3 - 

considerando fluxos de caixa, informações de mercado, 

balanços e resultados projetados; 

 Explicitação dos ajustes nos procedimentos de registro contábil 

dos atos e fatos administrativos relevantes para a regulação 

econômica no setor de saneamento; e 

 Proposta de estratégia de implantação da Contabilidade 

Regulatória. 

AVALIAÇÃO DAS 

PROPOSTAS 

PRELIMINARES – 

SANEAMENTO 

 Reuniões com a ARSESP e concessionárias, para a discussão 

das propostas; 

 Audiências e Consultas Públicas ou outros eventos técnicos 

programados para discussão das propostas apresentadas; e 

 Apoio à ARSESP e às concessionárias durante quaisquer 

desses eventos, conforme solicitado. 

Início: 

14/ago/2020 

 

Fim: 

15/out/2020 

PROPOSTA DE 

ROTEIRO DE 

PROCEDIMENTOS 

PARA 

FISCALIZAÇÃO 

ECONÔMICA E 

FINANCEIRA E DE 

SEUS NORMATIVOS 

REFERENCIADOS – 

SANEAMENTO 

 Proposta de Roteiro de Procedimentos para Fiscalização 

Econômica e Financeira e de seus normativos referenciados. 

Início: 

16/out/2020 

 

Fim: 

21/jan/2021 

PROPOSTA FINAL E 

IMPLANTAÇÃO - 

SANEAMENTO 

 Apresentação das modificações propostas no Plano de Contas 

atual, apoiados pelos instrumentos legais necessários; 

 Apresentação do modelo de Contabilidade Regulatória para as 

concessionárias e todos os demais interessados; 

 Formalização da proposta para o sistema de informações 

contábeis e financeiras do setor de saneamento a ser 

implantado na ARSESP, acompanhada da minuta de todos os 

documentos legais necessários; 

 Estratégia e cronograma de implantação do novo modelo; 

 Estimativa dos recursos técnicos e financeiros necessários a 

implantação do modelo proposto; 

 Preparar o plano de implantação; e 

 Preparar termos de referência do sistema de informações 

contábeis, com geração de todos os relatórios necessários, a 

serem implantados pelas concessionárias. 

Início: 

22/jan/2021 

 

Fim: 

04/mar/21 
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2 – Equipe Técnica 

 

Coordenador do Projeto Aderbal Alfonso Hoppe – CRC 1SC020036/O-8-T-SP 

Coordenadora do Projeto Marli da Costa Moreira – CRC 1SP233542/O-1 

Consultor Adriano de Alcantara – CRC 1SC021913/O-7-T-PR 

Consultor Celso Roberto Hinkeldey – CRC 1SC019816/O-6 

Consultor Christian Carli Candido – OAB 353.264-SP 

Consultora Iana de Oliveira Leite – CRC 1MG092959/O-0 

Consultor Murilo de Alvarenga Viana Batista – CREA-MG 32.273/D 

Consultora Valéria Oliveira dos Santos – CRC 1SP253976/O-9 

 

 

Atestamos, ainda, que todos os relatórios já apresentados foram devidamente 
aprovados sem ressalvas. Os trabalhos estão sendo executados satisfatoriamente e com 
competência técnica, atendendo plena e adequadamente ao que foi contratado. 

 

São Paulo, 14 de junho de 2023. 

 

 

 

 

 

Luiz Antonio de Oliveira Junior 
Superintendente de Fiscalização Econômico-Financeira e Contábil 
 
 
 
 
 
Código para simples verificação: 4d02923f8027025e. Havendo assinatura digital, esse código confirmará a sua 
autenticidade. Verifique em http://certifica.arsesp.sp.gov.br 



 
ATESTADO.CAP-0005-2023 

 

- 1 - 

 

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

 

A Agência Reguladora de Serviços Públicos do Estado de São Paulo – ARSESP, 
inscrita no CNPJ/MF sob nº 02.538.438/0001-53, localizada na Rua Cristiano Viana, 428, 
Cerqueira César, São Paulo, SP, CEP 05411-000, declara para os devidos fins, que a 
empresa TATICCA AUDITORES INDEPENDENTES S.S., com sede à Rua Dr. Geraldo 
Campos Moreira, 375, 5º andar, Cidade Monções – CEP 04571-020, São Paulo, SP, prestou 
os serviços de consultoria abaixo relacionados, referente ao Pregão Eletrônico 
ARSESP/PE/007/2021, para apoio à ARSESP na implantação do Manual de Controle 
Patrimonial para as concessionárias de distribuição de gás canalizado do estado de São 
Paulo. 

 

Processo nº ARSESP.PRC-2021/00045 

 

1 – Atividades 

 

Atividade Descrição 
Período de 

Execução 

PLANO DE 

TRABALHO INICIAL 

– GÁS CANALIZADO 
 Discussão do Plano de Trabalho e Cronograma; e 

 Elaboração e entrega do Plano de Trabalho e Cronograma. 

Início: 

13/dez/2021 

 

Fim: 

07/jan/2022 

ANÁLISE DAS 

NECESSIDADES DE 

INFORMAÇÕES 

PELA REGULAÇÃO 

ECONÔMICA, 

FINANCEIRA E 

CONTÁBIL – GÁS 

CANALIZADO 

 Levantamento das necessidades da regulação e da fiscalização 

econômico-financeira de informações relativas à Base de Ativos 

Regulatória dessas concessionárias; 

 Diagnóstico dos controles patrimoniais praticados pelas 

concessionárias reguladas de gás; e 

 Identificação das características dos sistemas eletrônicos de 

registro e gerenciamento das informações contábeis e 

financeiras empregados atualmente pela concessionaria. 

 

 

Início: 

21/jun/2022 

 

Fim: 

25/jul/2022 

PROPOSTA DE 

ESTRUTURA 

BÁSICA DO 

 Definição de estrutura de cadastro para classificação e registro 

dos ativos incorporados pela concessionária; 

 Definição dos custos envolvidos com os ativos incorporados; 
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CONTROLE 

PATRIMONIAL A 

SER 

IMPLEMENTADA 

PELA 

CONCESSIONÁRIA – 

GÁS CANALIZADO 

 Definição de regras para os processos de incorporação, baixa e 

transferência de ativos; 

 Critérios e métodos de depreciação; 

 Elaboração de relatórios com Instruções gerais do controle 

patrimonial que subsidiem os processos de revisões tarifárias; 

 Proposta de sistemática de prestação periódica de informações 

pela concessionária dos serviços públicos ao Ente Regulador; 

 Características dos sistemas eletrônicos de registro e 

gerenciamento das informações contábeis e financeiras; 

 Composição da Base de Ativos Regulatória; 

 Proposta de conjunto de indicadores de desempenho, 

construídos a partir das informações patrimoniais, contábeis e 

regulatórias elaboradas pelo prestador dos serviços públicos 

delegados; e 

 Critérios para análise da conservação dos ativos. 

 

 

Início: 

26/jul/2022 

 

Fim: 

19/set/2022 

AVALIAÇÃO DAS 

PROPOSTAS 

PRELIMINARES – 

GÁS CANALIZADO  Apoio à Arsesp e às concessionárias durante reuniões para 

discussão das propostas e audiências e consultas públicas. 

Início: 

20/set/2022 

 

Fim: 

31/out/2022 

PROPOSTA FINAL E 

IMPLANTAÇÃO – 

GÁS CANALIZADO 

 Apresentação das modificações propostas nas atividades de 

Controle Patrimonial atual das concessionárias, apoiados pelos 

instrumentos legais necessários; 

 Apresentação do modelo de Controle Patrimonial para as 

concessionárias e todos os demais interessados; 

 Formalização da proposta para o sistema de informações de 

controle patrimonial, contábeis e financeiras do setor de gás 

canalizado a ser implantado na Arsesp, acompanhada da 

minuta de todos os documentos legais necessários; 

 Elaboração de estratégia e cronograma de implantação do novo 

modelo; 

 Elaboração de estimativa dos recursos técnicos e financeiros 

necessários a implantação do modelo proposto; 

 Elaboração do plano de implantação; 

 Elaboração dos termos de referência do sistema de informações 

do controle patrimonial, com a geração de todos os relatórios 

necessários a serem implantados pelas concessionárias; e 

 Elaboração de oficina de trabalho. 

 

 

 

 

 

 

Início: 

03/nov/2022 

 

Fim: 

28/nov/2022 

PROPOSTA DE 

ROTEIRO DE 

PROCEDIMENTOS 

 Elaboração de proposta de Roteiro de Procedimentos para 

Fiscalização Econômica e Financeira dos ativos e de seus 

normativos referenciados; e 

Início: 

29/nov/2022 
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PARA 

FISCALIZAÇÃO 

ECONÔMICA E 

FINANCEIRA E DE 

SEUS NORMATIVOS 

REFERENCIADOS – 

GÁS CANALIZADO 

 Participação em consultas públicas.  

Fim: 

08/dez/2022 

 

 

2 – Equipe Técnica 

 

Coordenador do Projeto Aderbal Alfonso Hoppe – CRC 1SC020036/O-8-T-SP 

Coordenadora do Projeto Marli da Costa Moreira – CRC 1SP233542/O-1 

Consultor Adriano de Alcantara – CRC 1SC021913/O-7-T-PR 

Consultor Celso Roberto Hinkeldey – CRC 1SC019816/O-6 

Consultor Christian Carli Candido – OAB 353.264-SP 

Consultora Iana de Oliveira Leite – CRC 1MG092959/O-0 

Consultor Murilo de Alvarenga Viana Batista – CREA-MG 32.273/D 

Consultora Valéria Oliveira dos Santos – CRC 1SP253976/O-9 

 

 

Atestamos, ainda, que todos os relatórios já apresentados foram devidamente 
aprovados sem ressalvas. Os trabalhos estão sendo executados satisfatoriamente e com 
competência técnica, atendendo plena e adequadamente ao que foi contratado. 

 

 

São Paulo, 14 de junho de 2023. 

 

Luiz Antonio de Oliveira Junior 
Superintendente de Fiscalização Econômico-Financeira e Contábil 
 
 
 
Código para simples verificação: 4d02923f80270227. Havendo assinatura digital, esse código confirmará a sua 
autenticidade. Verifique em http://certifica.arsesp.sp.gov.br 
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ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 
 

 

A Agência Reguladora de Serviços Públicos do Estado de São Paulo – ARSESP, 
inscrita no CNPJ/MF sob nº 02.538.438/0001-53, localizada na Rua Cristiano Viana, 428, 
Cerqueira César, São Paulo, SP, CEP 05411-000, declara para os devidos fins, que a 
empresa TATICCA AUDITORES INDEPENDENTES S.S., com sede à Rua Dr. Geraldo 
Campos Moreira, 375, 5º andar, Cidade Monções – CEP 04571-020, São Paulo, SP, prestou 
os serviços de consultoria abaixo relacionados, referente ao Pregão Eletrônico 
ARSESP/PE/007/2021, para apoio à ARSESP na implantação do Manual de Controle 
Patrimonial para as concessionárias de saneamento básico do estado de São Paulo. 
 

Processo nº ARSESP.PRC-2021/00045 
 

1 – Atividades 
 

Atividade Descrição 
Período de 

Execução 

PLANO DE 

TRABALHO INICIAL 

– SANEAMENTO 
 Discussão do Plano de Trabalho e Cronograma; e 

 Elaboração e entrega do Plano de Trabalho e Cronograma. 

Início: 

13/dez/2021 

 

Fim: 

07/jan/2022 

ANÁLISE DAS 

NECESSIDADES DE 

INFORMAÇÕES 

PELA REGULAÇÃO 

ECONÔMICA, 

FINANCEIRA E 

CONTÁBIL – 

SANEAMENTO 

 Levantamento das necessidades da regulação e da fiscalização 

econômico-financeira de informações relativas à Base de Ativos 

Regulatória dessas concessionárias; 

 Diagnóstico dos controles patrimoniais praticados pelas 

concessionárias reguladas de saneamento; 

 Características dos sistemas eletrônicos de registro e 

gerenciamento das informações contábeis e financeiras 

empregados atualmente pela concessionaria; e 

 Identificação das características dos sistemas eletrônicos de 

registro e gerenciamento das informações contábeis e 

financeiras empregados atualmente pela concessionaria. 

 

 

Início: 

10/jan/2022 

 

Fim: 

11/fev/2022 

PROPOSTA DE 

ESTRUTURA 

BÁSICA DO 

CONTROLE 

PATRIMONIAL A 

SER 

IMPLEMENTADA 

PELA 

CONCESSIONÁRIA – 

SANEAMENTO 

 Definição de estrutura de cadastro para classificação e registro 

dos ativos incorporados pela concessionária; 

 Definição dos custos envolvidos com os ativos incorporados; 

 Definição de regras para os processos de incorporação, baixa e 

transferência de ativos; 

 Critérios e métodos de depreciação; 

 Elaboração de relatórios com Instruções gerais do controle 

patrimonial que subsidiem os processos de revisões tarifárias; 

 Proposta de sistemática de prestação periódica de informações 

pela concessionária dos serviços públicos ao Ente Regulador; 

 

 

Início: 

14/fev/2022 

 

Fim: 

08/abr/2022 
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 Características dos sistemas eletrônicos de registro e 

gerenciamento das informações contábeis e financeiras; 

 Composição da Base de Ativos Regulatória; 

 Proposta de conjunto de indicadores de desempenho, 

construídos a partir das informações patrimoniais, contábeis e 

regulatórias elaboradas pelo prestador dos serviços públicos 

delegados; e 

 Critérios para análise da conservação dos ativos. 

AVALIAÇÃO DAS 

PROPOSTAS 

PRELIMINARES – 

SANEAMENTO 

 Apoio à Arsesp e às concessionárias durante reuniões para 

discussão das propostas e audiências e consultas públicas. 

Início: 

11/abr/2022 

 

Fim: 

23/mai/2022 

PROPOSTA FINAL E 

IMPLANTAÇÃO – 

SANEAMENTO 

 Apresentação das modificações propostas nas atividades de 

Controle Patrimonial atual das concessionárias, apoiados pelos 

instrumentos legais necessários; 

 Apresentação do modelo de Controle Patrimonial para as 

concessionárias e todos os demais interessados; 

 Formalização da proposta para o sistema de informações de 

controle patrimonial, contábeis e financeiras do setor de 

saneamento a ser implantado na Arsesp, acompanhada da 

minuta de todos os documentos legais necessários; 

 Elaboração de estratégia e cronograma de implantação do novo 

modelo; 

 Elaboração de estimativa dos recursos técnicos e financeiros 

necessários a implantação do modelo proposto; 

 Elaboração do plano de implantação; 

 Elaboração dos termos de referência do sistema de informações 

do controle patrimonial, com a geração de todos os relatórios 

necessários a serem implantados pelas concessionárias; e 

 Elaboração de oficina de trabalho. 

 

 

 

 

 

 

Início: 

24/mai/2022 

 

Fim: 

20/jun/2022 

PROPOSTA DE 

ROTEIRO DE 

PROCEDIMENTOS 

PARA 

FISCALIZAÇÃO 

ECONÔMICA E 

FINANCEIRA E DE 

SEUS NORMATIVOS 

REFERENCIADOS – 

SANEAMENTO 

 Elaboração de proposta de Roteiro de Procedimentos para 

Fiscalização Econômica e Financeira dos ativos e de seus 

normativos referenciados; e 

 Participação em consultas públicas. 

Início: 

29/nov/2022 

 

Fim: 

08/dez/2022 
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2 – Equipe Técnica 
 

Coordenador do Projeto Aderbal Alfonso Hoppe – CRC 1SC020036/O-8-T-SP 

Coordenadora do Projeto Marli da Costa Moreira – CRC 1SP233542/O-1 

Consultor Adriano de Alcantara – CRC 1SC021913/O-7-T-PR 

Consultor Celso Roberto Hinkeldey – CRC 1SC019816/O-6 

Consultor Christian Carli Candido – OAB 353.264-SP 

Consultora Iana de Oliveira Leite – CRC 1MG092959/O-0 

Consultor Murilo de Alvarenga Viana Batista – CREA-MG 32.273/D 

Consultora Valéria Oliveira dos Santos – CRC 1SP253976/O-9 
 
 

Atestamos, ainda, que todos os relatórios já apresentados foram devidamente 
aprovados sem ressalvas. Os trabalhos estão sendo executados satisfatoriamente e com 
competência técnica, atendendo plena e adequadamente ao que foi contratado. 
 

 
 

São Paulo, 14 de junho de 2023. 

 

 

 

Luiz Antonio de Oliveira Junior 
Superintendente de Fiscalização Econômico-Financeira e Contábil 
 
 
Código para simples verificação: 4d02923f80270229. Havendo assinatura digital, esse código confirmará a sua 
autenticidade. Verifique em http://certifica.arsesp.sp.gov.br 
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ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

N.º: ACT102018

Atestamos para fins de comprovação de capacidade técnica, que a empresa TATICCA AUDITORES
INDEPENDENTES S. S. ,com sede na Avenida AV NOVE DE JULHO, 5966- JARDIM PAULISTA SALA 21 no
município de São Paulo/SP, inscrita no CNPJ/CPF: 20.840718/0001 -01, prestou serviços para Companhia
Aguas de Joinville, inscrita no CNPJ 07.226.794/0001 -55, conforme apresentado abaixo.

DESCRIÇÃO:
PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE AUDITORIA INDEPENDENTE DAS DEMONSTRAÇOES CONTABEIS DO
EXERCICIO SOCIAL DE 2017 PARA A COMPANHIA AGUAS DE JOINVILLE

DADOS ECONOMICOS E FINANCEIROS DOS PERÍODOS AUDITADOS (em R$ mil)
2017 2016

TOTAL DE ATIVOS 613.728 540.456
CAPITALA SOCIAL 237.316 237.316
PATRIMONIO LÍQUIDO 461.084 378.983
RECEITA LÍQUIDA 239.749 206.990

DADOS DA COMPANHIA

A Companhia Aguas de Joinville é uma sociedade anônima de capital fechado e tem como atividade principal a
exploração dos serviços de água e esgotos sanitários do município. A Companhia conta com um quadro de

mais de 390 funcionários.

OBJETO DO TRABALHO
Serviços técnicos especializados em Auditoria Independente das Demonstrações Contábeis da Companhia
Aguas de Joinville, preparadas de acordo com as normas de contabilidade editadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, Comitê de Pronunciamentos Contábeis - CPC e normas internacionais de contabilidade -
IFRS:
a) Auditoria das Demonstrações Contábeis e emissão de relatório de Auditoria das Demonstrações Contábeis
compreendendo 0 Balanço Patrimonial, as Demonstrações do Resultado do Exercício, das Mutações do
Patrimônio Líquido, do Fluxo de Caixa, do Valor Adicionado e das Notas Explicativas.
b) Auditorias Trimestrais com emissão de relatórios 1º trimestre 2017.
c) Auditorias trimestrais com emissão de relatórios 2° trimestre 2017.
d) Auditorias trimestrais com emissão de relatórios 3° trimestre 2017.
e) Relatório especial para atendimento a CEF do ano de 2017.
f) Revisão dos arquivos da ECF - Escrituração Contábil Fiscal 2017.

EQUIPE ENVOLVIDA NO SERVIÇO

-Aderbal Alfonso Hoppe (Sócio) CRC 1SC020036/o-8
-Luis Carlos de Souza (Sócio) CRC 1SC021585/o—4
-João Ricardo Lopes Azevedo (Supervisor) CRC 1PR058383/0-0-S-SC

DADOS DO CONTRATO

Os serviços prestados foram contratados, pelo Processo de Compra PREGÃO ELETRONICO Nº 432017, com
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Valor das notas fiscais: R$ 24.799,00

LOCALIIZAÇÃO DA OBRA:

Auditorias realizadas na Sede da Companhia e nos Iocais onde a Companhia mantém Estoques.

Atestamos ainda que a referida empresa cumpriu com suas obrigações contratuais, nada havendo que a
desabone técnica e/ou comercialmente.

PERÍODO DE PRESTAÇÃO DE SERVIÇO: 13/06/2017 a 13/12/2018.

Joinville / SC, 23 de agosto de 2018.
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COMPANHIA DE ELETRICIDADE DO AMAPÁ 

C. N. P. J. (M. F.) 05.965.546/0001-09 

Insc.: Estadual nº. 03.002.994-0 

Sede: Macapá – Estado do Amapá 

 

_____________________________________________________________________________ 

Av. Pe. Júlio Maria Lombaerd, nº. 1900 – Centro – CEP: 68.900-030 
Tel. (096) 3212 – 1357 / Fax: (096) 3212 - 1362 

A T E S T A D O  
 

A Companhia de Eletricidade do Amapá S.A. – CEA atesta para os devidos fins o seguinte: 
 

DADOS DA EMPRESA ATESTANTE 

NOME  Companhia de Eletricidade do Amapá S.A. – CEA 

CNPJ  05.965.546/0001-09 

ENDEREÇO  Avenida Padre Julio Maria Lombaerd, 1900, Macapá, Estado do Amapá 

Maior empresa do Estado de Amapá, criada em 30 de junho de 1956, tem como seu acionista majoritário o Governo do Amapá 
na atuação de distribuição, geração, transmissão de energia elétrica no estado do Amapá. 

Em R$ mil 

 31/12/2019 31/12/2018 

TOTAL DE ATIVOS 1.010.900 1.091.694 

IMOBILZIADO (TOTAL DE INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURAS) 762.036 751.501 

CAPITAL SOCIAL 1.117.876 1.117.876 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 2.021.203 2.051.330 

RECEITA BRUTA ANUAL  758.816 735.028 

DADOS DO SERVIÇO PRESTADO 

NOME DA EMPRESA QUE PRESTOU O SERVIÇO TATICCA Auditores Independentes S.S. 

CNPJ DA EMPRESA CNPJ nº 20.840.718/0001-01 

ENDEREÇO DA EMPRESA Rua Dr. Geraldo Campos Moreira, 375 - São Paulo - São 
Paulo - CEP 04571-020 

DESCRIÇÃO DETALHADA DO OBJETO/ATIVIDADES DESENVOLVIDAS 

Os serviços realizados no objeto da contratação, incluíram: assessoria e consultoria contábil societária, tributária e regulatória, 
manual de contabilidade, controle patrimonial, implantação e testes de controles internos, avaliação econômico-financeira, due 
diligence contábil, due diligence tributária/impostos e folha de pagamentos (recursos humanos) e previdenciária e atuarial; due 
diligence ambiental, due diligence jurídica, análise técnico-operacional; conforme abaixo detalhado, que avaliou detalhadamente 
informações e documentos dos negócios com o objetivo de subsidiar e estruturar a negociação para alienação 
(privatização/desestatização ) da CEA, que na análise foram utilizadas metodologias, para compor a posição contábil e/ou seu 
valor de mercado, bem como, de suas participações: 

a) Prestação de serviços de assessoria contábil, previdenciária, trabalhista, tributária, controles internos e transações 
corporativas, incluindo: 1) Planejamento e alinhamento do trabalho; 2) Diagnóstico das práticas e processo contábeis e 
principais controles internos; 3) Análise das práticas e processos de tributos indiretos; 4) Análise das práticas e aspectos 
trabalhistas; 5) Plano de ação e auxilio na elaboração do plano de ação para solução dos problemas constatados; 6) Auxilio 
na implementação dos assuntos definidos e problemas definidos no Plano de Ação; 7) Elaboração do Valuation, 7) 
Preparação de informações no processo de desestatização (privatização) em apoio ao consórcio designado e BNDES. 

b) Preparação de modelagem e avaliação econômico-financeira, incluindo projeção de fluxo de caixa e de demonstrações 
contábeis (demonstração do resultado do exercício e balanço patrimonial) projetadas, receitas, custos e despesas, capital 
de giro, investimentos necessários, bem como o cálculo do custo de oportunidade e taxa de desconto, com base na 
metodologia do fluxo de caixa nominal descontado da firma, de modo a fundamentar a recomendação do preço mínimo de 
venda, em que considerou, as alternativas de evolução das receitas e os impactos associados aos reajustes tarifários 
considerando as metodologias atualmente utilizadas pelo Órgão Regulador, os custos e encargos setoriais inerentes, bem 
como avaliação dos encargos tributários e suas respectivas alíquotas, levando em conta os benefícios fiscais, tais como o 
COFINS, PIS, IRPJ e CSSL, contratos em gerais, custos de operação e manutenção, diagnósticos técnicos-operacionais, 
incluindo descrição e avaliação do estado dos principais equipamentos, análises retrospectivas dos principais indicadores 
econômico-financeiros apurados com base nas demonstrações financeiras mais recentes consolidadas, publicadas e 
auditadas por auditores independentes, fundamentada inclusive com base na análise das due diligence contábil; due 
diligence jurídico; relatório de avaliação técnico-operacional; relatório de avaliação dos recursos humanos; relatório de 
avaliação ambiental, com a entrega de análises de alternativas de investimentos de curto, médio e longo prazo, valorações 
das indenizações dos ativos da concessão ainda não amortizados quando da reversão dos bens à União, passivos 
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financeiros existentes, quando do encerramento dos contratos de concessão. Incluiu a comparação entre os valores obtidos 
na avaliação econômico-financeira e aqueles observados em operações de compra e venda similares, no âmbito nacional e 
internacional, utilizando múltiplos de mercado, avaliação do perfil de endividamento, com modelo de precificação de Ativos 
de Capital ("CAPM" - Capital Asset Price Model), devendo ser adotada como taxa de desconto nominal o Custo Médio 
Ponderado de Capital (“WACC” – Weighted Average Cost of Capital) calculada pelo avaliador adequada às condições de 
mercado vigentes à época das avaliações.  

c) Identificou pontos críticos, ajustes necessários e recomendações no caso de alienação, destacados na avaliação 
econômico-financeira, com recomendações e ajustes necessários, com plano de ações que possam gerar valor ou reduzir a 
incerteza sobre seus valores de venda, em aspectos: natureza institucional, regulatório, societário, financeiro, fiscal, 
tributário, previdenciário, civil, ambiental, trabalhista, administrativo, operacional, contratual, reestruturação de ativos e 
passivos, acertos financeiros, avaliação do perfil de endividamento com sugestões de alternativas compatíveis com o fluxo 
de caixa, demonstração de waivers.  

d) Preparação e análise de modelagem regulatória, por meio de metodologia e plano de trabalho, incluindo: 1) análise e 
indicação de modelos de concessão de serviços públicos de distribuição em rede; 2) Apresentação de indicadores e metas 
de regularidade, continuidade e segurança, para avaliar e acompanhar o serviço de distribuição em rede; 3) estudos sobre 
perdas técnicas e comerciais para fixação de metas de redução; 4) estudo sobre a universalização do serviço público de 
distribuição em rede; 5) Modelagem e revisão tarifária; 6) Modelos e cálculos de remuneração.  

e) Preparação e revisão de plano, por meio de metodologia e plano de trabalho, incluindo: 1) análise de cenários macro-
econômicos; 2) Estudos e projeções de mercado do serviço público de distribuição em rede; 3) programas de 
expansão/investimentos prudentes do serviço público de distribuição em rede; 4) projeções de custos eficientes do serviço 
público de distribuição em rede; 5) Elaboração de planos de negócios do serviço público de distribuição em rede. 

f) Prestação de serviços de levantamento, avaliação e revisão do Ativo Imobilizado em Serviço, de acordo com as 
determinações presentes no PRORET – Procedimentos de Regulação Tarifária expedido pela ANEEL da Base de 
Remuneração Regulatória. Serviços de Consultoria Técnica de assessoramento especializado regulatório junto às 
atividades de avaliação para determinação dos valores dos ativos de distribuição, disciplinados pela ANEEL, 
compreendendo os procedimentos de CRTP –Ciclo de Revisão Tarifária Periódica; Auxilio para a  concessionária  quanto  
ao  rito  processual  de encaminhamento de informações à ANEEL. 

g) Prestação de serviço de assessoria e consultoria na elaboração de metodologia de revisão tarifária, compreendendo o 
planejamento, análise da campanha de medida e definição da tipologia de carga, cálculo de fatores de responsabilidades 
para caracterização da carga do Sistema Elétrico, em consonância com a aplicação da metodologia de revisão tarifária de 
acordo com o PRODIST; bem como elaborar proposta de estrutura tarifária e simular a Receita requerida (parcela B, parcela 
A e itens financeiros), Consultoria na definição da tarifa do quatro ciclo, assessorando nos conceitos estabelecidos pela 
ANEEL nos módulos do PRORET – Procedimentos de Revisão Tarifária (têm caráter normativo e consolidam a 
regulamentação acerca dos processos tarifários) editado pela ANEEL, incluindo o Módulo  2:  Revisão  Tarifária  Periódica  
de Concessionárias de Distribuição nos seguintes aspectos: 1) Submódulo 2.1 - Procedimentos Gerais; 2) Submódulo 2.2 - 
Custos Operacionais; 3) Submódulo 2.3 - Base de Remuneração Regulatória; 4) Submódulo 2.4 - Custo de Capital; 5) 
Submódulo 2.5 - Fator X; 6) Submódulo 2.6 - Perdas de Energia; 7) Submódulo 2.7 - Outras Receitas; 8) Submódulo 2.8 - 
Geração Própria de Energia. 

h) Os trabalhos incluíram a transferência de conhecimento aos colaboradores da CEA e preparação de documentação de 
rotinas e procedimentos do processo tarifário. 

i) Revisão dos procedimentos contábeis, fiscais e tributários (imposto de renda, contribuição social, ISS, PIS, COFINS e 
ICMS). A empresa é tributada com base no lucro real. Revisão da Escrituração Contábil Fiscal (ECF) e Revisão da 
Escrituração Contábil Digital (ECD). 

j) Revisão da determinação das bases de cálculo, apuração e recolhimento do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ), 
da Contribuição Social sobre o Lucro (CSLL), do Programa de Integração Social (PIS) e da Contribuição para o 
Financiamento da Seguridade Social (COFINS) dos períodos auditados e abrangendo as obrigações acessórias relativas a 
esses tributos, incluindo a Escrituração Fiscal Digital (EFD) Contribuições, Escrituração Fiscal Digital (EFD) Reinf, 
Declaração de Débitos e Créditos Tributários Federais (DCTF) e/ou outras obrigações que vierem a substituir as mesmas, 
com a identificação, no relatório de revisão, das inconsistências encontradas, contendo recomendações para adequação 
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dos cálculos e para a não inocorrência dos problemas verificados. 

k) Preparação e auxilio na elaboração de demonstrações e informações financeiras societária e regulatórias anuais de 2017 e 
2018 

l) Preparação de informações das demandas do Banco Nacional de Desenvolvimento Econômico e Social – BNDES que fora 
contratado para prestar serviços necessários para a privatização da concessão de distribuição de energia elétrica no Estado 
do Amapá, associada à transferência de controle da Companhia de Eletricidade do Amapá – CEA. 

m) Análise retrospectiva dos principais indicadores econômico-financeiros apurados com base nas demonstrações financeiras 
mais recentes (2015 a 2019); 

n) Due Diligence Contábil-Patrimonial com adequação dos valores registrados contabilmente aos valores dos elementos 
patrimoniais, em que analisou ativos e passivos não registrados na escrituração, ativos registrados não realizáveis e 
proposta de regularização, contingências minuciosamente, inclusive com atribuição de valores, verificação dos 
procedimentos contábeis e o registro regulatório, tributário, parafiscais, administrativos e suas conformidades com a 
vinculação de eventuais créditos, relatório dos controles e procedimentos internos, informações gerenciais, de custeio, bem 
como avaliação, avaliação das práticas contábeis, revisão das políticas de seguros e eventuais contingências nos casos de 
insuficiência, apuração do resultado nas contas contábeis, em conformidade com a legislação vigente, em estrita 
observância dos padrões técnicos e éticos constantes das Normas e Procedimentos de Auditoria do Instituto dos Auditores 
Independentes do Brasil – IBRACON e do Conselho Federal de Contabilidade – CFC e normas técnicas aplicadas ao setor 
elétrico, editadas pela ANEEL,  

o) Validação das Demonstrações Financeiras, inclusive de suas participações, para conformidade com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislação societária brasileira e as normas da CVM e que estão alinhadas às 
Normas Internacionais de Relatórios Financeiros (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board – IASB. 

p) Testes dos processos e cálculos tributários e deduções diversas, incluindo impostos, encargos sociais, trabalhistas, fiscais, 
setoriais e financeiros, subvenções, benefícios fiscais, ressarcimentos e reembolsos. 

q) Organização e preparação da evolução projetada de outras eventuais receitas oriundas de atividades não tarifárias. 

r) Avaliação da necessidade de capital de giro. Avaliação do perfil de endividamento, examinando as dívidas existentes à luz 
das condições atualmente praticadas no mercado. 

s) Realização da projeção de crescimento de demanda por classe de unidade consumidora. 

t) Realização da evolução das receitas e os impactos associados aos reajustes e revisões tarifárias, considerando as 
metodologias atualmente utilizadas pelo órgão regulador e outras condições previstas nos atos de concessão existentes ou 
que vierem a ser expedidos. 

u) Avaliação e organização dos custos e encargos setoriais projetados inerentes ao Setor de Distribuição de Energia Elétrica. 

v) Avaliação dos contratos de compra de energia elétrica, identificando situações de sub ou sobrecontratação e propondo, 
quando necessário, sua adequação ou necessidade de renegociação dos termos desses contratos. 

w) Avaliação e projeção dos custos de operação e manutenção, na visão de um custo eficiente, com ênfase nos custos 
integrantes da “PARCELA B”, incluindo o PMSO (Pessoal, Materiais, Seguros e Outros). Perdas técnicas e comerciais, em 
consonância com a qualidade do serviço requerido pela ANEEL, ou seja, projetar níveis adequados à política regulatória. 

x) Assessoria na revisão e consolidação dos relatórios encaminhados pelos escritórios que conduzem as demandas judiciais, 
em consonância com as orientações da norma contábil do CFC – Conselho Federal de Contabilidade e do Comitê de 
Pronunciamentos Contábeis (CPC 25), com elaboração de relatórios para distribuição interna e às auditorias independentes 
e revisão de procedimentos à luz das melhores práticas de mercado. Revisão e atualização das informações relativas aos 
relatórios de perda provável, possível e remota e de depósitos judiciais. Relatório dos processos indicando a descrição de 
processos, valor envolvido e prognóstico de perda, bem como, relatório dos montantes depositados em demandas judiciais. 
Todos os relatórios contemplam detalhamento sobre as justificativas das variações e mudanças dos prognósticos. Relatório 
de decisões de mérito proferidas, indicando resultados financeiros e intangíveis. Resumo das decisões proferidas. 
Relatórios relativos às demandas judiciais. Todos os relatórios foram elaborados de acordo com as melhores práticas de 
mercado, atendendo as normas contábeis aplicáveis emitidas pelo CFC – Conselho Federal de Contabilidade e CPC – 
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Comitê de Pronunciamentos Contábeis e às necessidades específicas da companhia, em formato compatível com Excel e 
no sistema computadorizado, com dados estruturados e em alinhamento com as orientações e necessidades da Companhia 
dando o suporte para a carga no ERP da mesma. Revisou e implantou o processo interno de interação com os prestadores 
de serviços jurídicos para controle e reporte interno das demandas judiciais da companhia e propositura de melhorias nos 
procedimentos atualmente empregados com base nas melhores práticas de mercado. 

y) Realização da projeção das futuras revisões tarifárias, na ótica de investimentos prudentes e custos eficientes, com base 
nas projeções do custo médio ponderado de capital vis a vis com a Base de Remuneração segundo a metodologia da 
ANEEL. 

z) Levantamento de ativos por meio de levantamentos físico dos bens, inventário físico, com ferramentas e tecnologia de 
imagens, anotações, avaliações das condições técnicas e de uso, cálculos de vidas úteis, alocações de gastos 
capitalizáveis de materiais, mão de obra direta e indireta, gastos gerais e outros custos capitalizáveis. Uso de tecnologia de 
georreferenciamento. 

aa) Implantação do controle patrimonial de acordo com o Manual de Controle Patrimonial da ANEEL. 

bb) Realização de treinamento de 40 horas sobre a aplicação de Manual de Controle Patrimonial da ANEEL. 

cc) Criação de normas e procedimentos específicos de controle patrimonial para a CEA, em consonância com o Manual de 
Contabilidade do Setor Elétrico da ANEEL e o normativo contábil societário do Imobilizado (CPC 27 – Imobilizado) e 
também da norma do Intangível (CPC 04 – Intangível). 

dd) Conciliação dos levantamentos físicos dos imobilizados/ativos com os documentos de contabilização (notas fiscais, 
contratos, pagamentos e etc. 

ee) Valoração da indenização dos ativos da concessão ainda não amortizados quando da reversão dos bens à União e 
valoração dos passivos financeiros. 

ff) Avaliação dos Recursos Humanos, com estrutura organizacional e gerencial atual; incluindo análise de contratos de serviços 
com terceiros; plano de cargos e salários; programa de treinamento e avaliação; benefícios existentes; produtividade da 
mão de obra; realizou índices comparativos com outras empresas similares no país e no exterior e o exame das normas 
presentes em acordos coletivos, com perfil dos empregados em análise com o grau de escolaridade, o tempo de serviço e 
sua qualificação profissional. 

gg) Avaliação Ambiental, em que abrangeu a situação e a regularidade ambiental com adjacências e outras áreas afetadas por 
suas operações, direta ou indiretamente, descreveu as obrigações e ônus pertinentes, em que indicou os mecanismos que 
asseguram a continuidade das medidas de conservação ou preservação ambiental. 

hh) Avaliação Técnico-Operacional, que contemplou a descrição e avaliação do estado dos principais equipamentos, 
infraestrutura de apoio vinculada, descrição e avaliação dos serviços e investimentos contratados de manutenção e 
expansão em andamento, com vinculação das autorizações para a implantação, substituição e/ou modernização de 
equipamentos e funções de redes existentes, contratados ou não pela CEA, com relatório de ampliação e modernização do 
parque. 

ii) Due Diligence Jurídica com informações de ordem fiscal, trabalhista, previdenciária, societária, civil, regulatória, ambiental e 
administrativa, considerando os processos judiciais, extrajudiciais e administrativos, destacando os relevantes em que 
causam impacto na precificação da CEA, análise inclusive titularidades e posses dos imóveis e equipamentos registrados no 
ativo imobilizado e documentações, com análise de eventuais ônus ou gravames, avaliação técnico-operacional, recursos 
humanos e socioambiental. 

jj) Preparação das informações financeiras e não financeiras para alienação do controle acionário; prestação de informações a 
terceiros quando solicitado; relatório executivo de conclusão do projeto; assessoria de comunicação e elaboração de 
documentos, laudos e relatórios quando solicitados nos idiomas português e inglês. 

kk) Realização de análise documental para levantamento de créditos tributários federais, estaduais e municipais, Contribuição 
para a Previdência Social (INSS), bem como retificação de obrigações assessórias para futura restituição do montante 
tributário indevido, com propósito de planejamento tributário. 

ll) Estudo técnico contábil e tributário, com emissão de parecer, da operação envolvendo créditos de mais de R$502 milhões 
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entre a CEA e terceiros no processo de desestatização da CEA que resultou em benefício tributário (PIS/COFINS e 
IRPJ/CSLL) de R$217 milhões. 

mm) Apuração dos valores de CVA – Parcela A de 2017 a 2019 e conta Covid19 (Resolução ANEEL 885/20). 

nn) Assessoria preparação das informações para o reajuste tarifário de 2020, incluindo reuniões com a ANEEL, diretoria da 
CEA, reunir informações nas diferentes áreas da CEA, preparar e revisar nas planilhas da ANEEL e envio para a ANEEL, 
bem como, apoio nos esclarecimentos e no pleito do reajuste. Preparação e revisão do SAMP, conta COVID, CVA, 
pagamentos e demais componentes do reajuste tarifário. 

oo) Prestação de serviços de auditoria financeira e dos processos internos e da avaliação geral de riscos dos negócios, 
alinhados as melhores práticas (COSO, COSO ERM e COBIT) entre os quais imobilizado/controle patrimonial, compras e 
contas a pagar, tesouraria, tecnologia da informação, contencioso (jurídico), aspectos trabalhistas e previdenciários 
abrangendo: a) Revisão e ajustes aos processos mapeados; b) Análise dos riscos, avaliação e testes de controles internos; 
c) Revisão das políticas e procedimentos internos; d) Revisão das estratégias e objetivos de negócio; e) Elaboração e 
execução de Plano Anual de Auditoria Interna; f) Relatório contendo as oportunidades de melhorias identificadas e as 
recomendações associadas. 

pp) Preparação de demonstrações financeiras societárias (normas emitidas pelo CFC – Conselho Federal de Contabilidade e 
Normas internacionais de Contabilidade pelo IASB/IFRS) e demonstrações contábeis regulatórias (manual de contabilidade 
da ANEEL – Agência Nacional de Energia Elétrica) de 2020. 

qq) Preparação de fluxo de caixa e orçamento. 

rr) Preparação de conciliações de contas contábeis de ativos e passivos com os controles e informações auxiliares, entre as 
quais: contas a receber de clientes, estoques, imobilizado, impostos a recuperar, fornecedores, impostos a pagar, filha de 
pagamentos e encargos, provisões de litígios, depósitos judiciais. 

  

VALOR E QUANTIDADE DE HORAS ENVOLVIDAS 30.500 horas 
Contratos de R$10,5 milhões 

LOCAL E PERÍODO DE EXECUÇÃO Em Macapá, 04 de junho de 2017 a 30 de outubro de 2021 

EQUIPE ENVOLVIDA NOS SERVIÇOS: 

Aderbal Alfonso Hoppe – CRC 1SC020036/O-8-T-SP Celso Roberto Hinkeldey – CRC 1SC019816/O­ 6 

Leopold Koenig – CRC 1SC023681/O-0 Alison Waltrick –CRC 1PR 061.295/O-7 

Ricardo Massera– CRC 1PR066333/O-2 João Ricardo Lopes Azevedo – CRC 1PR 058383/O-0 

Iana de Oliveira Leite – CRC 1MG092959/O-0 Adriano de Alcantara – CRC 1SC021913/O-7-T-PR 

Marli da Costa Moreira – CRC 1SP 233542/O-1 Eduardo Ferreira dos Santos – CRC 1SP284498 

Jéssica Coladello – CRC 1SP 329607/O-4 Luiz Olavo Costa Siqueira – CRC 1DF027893/O-1 

Mariano Alves dos Santos – CRC 1RS99.465 Ricardo Schmidt – CRC 1RS045160/O 

Cleber Domingos da Silva – CRC 1SC 031654/O Juan Blas Cabanas Senziani – CRC 1SP216840/O-0 

Vanessa Gonçalves de Araujo Silva – CRC 1SP 261260 Fernando José Boera – CRC 1SC 041921/O 

Luiz Carlos Benner – 1SC 018252/O Marlon da Costa Borges – CRC 1AP 000904/O-5 

Luiz Fernando Silva Soares– CRC 1RS 33.964 Jefferson Dornelles Ramos– CRC 1RS 98.979 

Valeria Oliveira dos Santos – CRC 1SP253976/O-9 Luis Carlos de Souza – CRC 1SC021585/O-4 

Carlos Alberto dos Santos – CRC 1RS69.366  Felipe Toledo Santos – CRC 1RS 100.442 

André Luis de Moura Pires – CRC 1SP255.386 Analu Barbosa Improta – CRC 1RJ 125629/O 

Renato Mateus Gonçalves – CRC SC 42.650/O Fernando Machado dos Santos – CRC SC 43.302/O 

Thatiane Rocha Marques Pereira – 1SP 337550/O  Fernando Vallinari Duarte – CRC 1SP 241559/O 

Renati Suzuki – CRC 1SP 260528/O  André Ortiz de Santana – CRC 1SP 339287-O 

Alexandre Pereira Schimmelpfeng – CRC PR-077744/O-6 Mateus do Nascimento Rodrigues – CRC 1SP 340623/O 

Alexandre Mello Pinto – CRC 1RJ 067676/O Mario Shinzato – CRC 1SP 151004/O 

Antonio Carlos Fioravante – CRC 1SP 184973/O Cleiton Borges de Menezes Junior – CRC 1DF 024304/O 
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Declaramos que esta Companhia é uma sociedade por ações de economia mista e atua na atividade de distribuição de energia 

elétrica, tributada pelo lucro real e com mais de 1.500 funcionários em todo estado do Amapá. Os serviços foram prestados de forma 

adequada. 

 
Macapá, 30 de outubro de 2021 
 
 
 
 
Nome: Raimundo Nonato Nunes do Nascimento 
Cargo: Diretor Financeiro 
E-mail: nonato.nunes@cea.ap.gov.br 
Telefone: 069 99918 5020 
Endereço: Avenida Padre Julio Maria Lombaerd, 1900, Macapá, Estado do Amapá 

 


























































