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GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL

(( Ad a S a AGENCIA REGULADORA DE AGUAS, ENERGIA E SANEAMENTO BASICO DO DISTRITO FEDERAL
L Superintendéncia de Abastecimento de Agua e Esgoto
Agéncia Reguladora de Aguas, Energia

: o Coordenagdo de Fiscalizacdo da Superintendéncia de Abastecimento de Agua e Esgoto
e Saneamento Basico do Distrito Federal

Relatdrio SEI-GDF n.2 2/2020 - ADASA/SAE/COFA Brasilia-DF, 10 de agosto de 2020
1. OBJETIVO

Apresentar o 22 Relatério das a¢des de intervengdo para redugdo no consumo de agua no prédio da Adasa em atendimento ao Poupa
DF.
2. DOS FATOS
2.1. Em 20 de setembro de 2016, durante a crise hidrica, o GDF publicou o Decreto n2 37.644/2016 visando a redu¢do em no minimo dez por

cento do consumo de dgua nos prédios publicos sob administragdo do governo distrital.

2.2. Em 17 de novembro de 2016, a Adasa firmou contrato com a Caesb para a prestagdo de servigos publicos, de forma continua. A partir de
entdo, a medigdo do consumo passou a ser individualizada e distinta dos demais 6rgados ocupantes da Edificagdo da Rodoferrovidria.

2.3. Em 12 de fevereiro de 2017, a Adasa contratou consultoria (via Unesco) para realizagdo de diagndstico de viabilidade e apresentagdo
de plano de agdo para implantagdo de programa de redugdo no consumo de agua em prédios publicos de propriedade do Governo do Distrito Federal.

2.4, Em 10 de agosto de 2017, firmou contrato com a empresa AG Construgdes e Instalagdes EIRELI, prestadora de servigos, sob demanda, de
manutencdo predial preventiva e corretiva da sede desta Agéncia (0197-000556/2017).

2.5. No primeiro semestre de 2018 apds a finalizagdo do trabalho da consultoria, a Adasa apresentou ao GDF proposta de programa alinhado
com as melhores praticas e procedimentos, denominado Programa de Otimizacéo do Uso Prioritdrio de Agua - Poupa DF.

2.6. O Poupa DF foi instituido pelo Decreto n2 39.514, de 06 de dezembro de 2018, com o objetivo de promover a redugdo progressiva do
consumo de dgua das edificagBes publicas do Distrito Federal, consolidar uma cultura do uso eficiente da dgua e fomentar a conservagao da agua nas
edificagbes publicas, por meio do aproveitamento de dguas pluviais e do relso de aguas cinzas.

2.7. O art. 52 do referido Decreto, determina a instituigdo de comissdo interna, denominada Poupadores, composta por, no minimo, 03 (trés)
servidores ou funcionarios, que serdo responsaveis pela implementagdo do Poupa DF, o qual é estruturado nas fases de diagnodstico das instalagoes
hidrossanitdrias da edificagdo, deteccdo de vazamentos, plano de intervengdo, aquisicdo de equipamentos economizadores, realizagdo dos servigos,
capacitagdo, sensibilizagdo e monitoramento.

2.8. Em 25 de janeiro de 2019, por meio da Portaria n2 29 (17730412), a Adasa designou os servidores Weber Rosa de Oliveira, Regulador de
Servigos Publicos (SAF) como coordenador; Pablo Armando Serradourada Santos (SAE); e, o colaborador Luiz Carlos Buriti Pereira (que estava lotado na
ATE a época), para comporem a primeira comissao.

2.9. Em 31 de julho de 2019, a Comissdo elaborou o 12 Relatério de Poupa DF (25891240).

2.10. Em 25 de novembro de 2019, a SAF solicita desligamento da comissdo interna e por meio da Portaria n? 214, foram designados os
servidores Pablo Armando Serradourada Santos (SAE), como coordenador, Patricia Silva Caceres (SAE), e o colaborador Luiz Carlos Buriti Pereira (SPE),
para comporem a mencionada comissdo.

2.11. Em 17 de dezembro de 2019, a nova Comiss&o solicitou informacdes a SAF por meio do Despacho ADASA/SAE/COFA (33012625), uma vez
que a SAF é a responsavel pelo recebimento, anélise, monitoramento e pagamento das faturas da Caesb, além dos processos de aquisicdo, manutengdo
e substituicdo de itens hidraulicos da edificagdo da Adasa.

2.12. No inicio de 2020, o colaborador Luiz Carlos Buriti Pereira (SPE) foi desligado da Adasa abrindo vacancia na comissdo.
2.13. Em 20 de janeiro de 2020, este processo é encaminhado a SEMA, coordenadora do Poupa DF (34265330).
2.14. Em 31 de janeiro de 2020, a SAF responde aos questionamentos da SAE (33012625) por meio do Despacho ADASA/SAF/COAD

(34881933) e atualiza a analise do consumo até dezembro de 2019.

3. ANALISE DAS ACOES DO POUPA DF NA ADASA
3.1 Quanto ao atendimento das fases do programa.
3.1.1. As fases do Poupa DF estdo definidas no artigo 32 do Decreto 39.514/2018:

Art. 32 O Poupa DF estrutura-se nas seguintes fases:
I - Diagndstico das instalagdes hidrossanitdrias dos prédios
Il - Detecgdio de vazamentos.
IIl - Plano de intervengdo.
IV - Aquisi¢do de equipamentos economizadores.
V - Realizagdo dos servigos.
VI - Capacitagdo e sensibilizagdo.
VII - Monitoramento.
3.1.2. O diagndstico é a primeira fase e consiste no mapeamento das caracteristicas do uso de agua no edificio, identificando os pontos de

consumo, seus componentes e quais sdo as condiges de funcionamento desses componentes. Nesse mapeamento sdo observados os pontos de
infiltragdo em paredes, tetos e pisos, bem como sdo verificados, de forma preliminar, os vazamentos existentes na edificagdo.

3.1.3. A segunda fase é um aprofundamento das inspegGes realizadas no diagndstico. Com base nos dados levantados, a equipe de manutengdo
se debruca sobre dois objetivos especificos: a detec¢do de vazamentos visiveis e ndo visiveis.

3.1.4. O plano de intervengdo constitui a terceira fase e requer analise conjunta de informagdes coletadas nas duas fases anteriores, de forma a
elaborar estratégia de agdo que considere todas as peculiaridades do edificio.

3.1.5. A quarta fase de aquisicdo de equipamentos economizadores leva em consideragdo as especificagdes dos equipamentos que sdo
definidas em fungdo das necessidades identificadas na edificagdo, obtidas no Diagndstico e detalhadas no plano de intervencgao.
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3.1.6. A quinta fase é a realizagdo de Servigos e diz respeito a execugdo das atividades planejadas. Contempla troca de equipamentos, reparo
de vazamentos e implantagdo de alternativas tecnoldgicas selecionadas nas fases anteriores.

3.1.7. A sexta fase, sensibilizagdo e capacitagdo, € um dos pilares do sucesso de um programa de redugdo do consumo de agua, pois aborda a
mudanga de habitos. Campanhas de sensibilizagdo sdo fundamentais para garantir que os resultados da instalagdo dos novos equipamentos sejam
potencializados e, consequentemente, facilitem o atingimento e sustentabilidade das metas de redugdo de consumo.

3.1.8. Por fim, a sétima fase monitoramento, aponta para a necessidade de que todos os mecanismos de acompanhamento anteriores ja
tenham sido adequadamente transmitidos, implementados e os responsaveis, capacitados. Os equipamentos necessarios ja estdo instalados e sua
operagdo é conhecida por aqueles que possuem a atribuicdo de acompanhéa-la. E possivel e altamente vidvel que haja o refinamento desta etapa com o
uso da telemetria, conforme item 3.1.9.

3.1.9. Com as ferramentas definidas e o sistema de monitoramento implantado, inicia-se a avaliagdo dos resultados alcangados, objetivando
registrar e analisar a evolugdo dos indicadores ao longo dos meses subsequentes ao inicio dos trabalhos do Programa. A execugdo dessa fase depende
da existéncia de sistemas de monitoramento do consumo de dgua, que acompanhem continuamente os registros de utilizagdo de agua nos prédios
publicos. Esse sistema é um componente essencial para o aprimoramento e manutengdo dos resultados, porque permite a Administragdo manter uma
base comparativa do tipo “ANTES x DEPOIS”, a qual pode auxiliar o gestor a decidir sobre intervengées que tenham o objetivo de manter o consumo do
prédio sempre dentro da meta estabelecida pelo Programa.

3.1.10. Dentre outros, o indicador L/pessoa/dia garante a eficiéncia do consumo porque € individual e neutraliza o fato de haver muitos ou
poucos colaboradores presentes na edificagdo. Por exemplo agora, com os servidores em teletrabalho o consumo caiu muito. A tendéncia é se acreditar
que estd tudo em ordem, porém nesse caso a queda do consumo medido ndo garante que esta sendo efetivo. Dai a recomendagdo do célculo deste
indicador que somente serd possivel apds a aquisigdo da telemetria e do estudo sobre os usos finais na sede da Adasa.

3.1.11. Em recente formulario (via Google) encaminhado pela SEMA aos prédios publicos participantes do programa, foi indagado em qual fase a
Adasa se encontrava. Com o suporte da SAF, esta Comissdo respondeu que avangou nas cinco primeiras etapas.

3.2. Quanto ao consumo de agua no prédio da Adasa

3.2.1. E importante destacar que paralelamente aos estudos realizados pela consultoria Unesco, a Adasa passou por reformas no prédio em

2017 e diversas acOes de combate a vazamentos foram empreendidas, conforme Relatério 4 (25891240), onde foram detectados e sanados
vazamentos de agua e além da troca de lougas e metais antigos por equipamentos sanitdrios econémicos.

3.2.2. Foi feita a instalagdo de um sistema de medi¢do de consumo on-line, ou seja, um hidrometro pulsado equipado com sensor M-BUS e
equipamento com telemetria, doado a Adasa em 2017. Tal equipamento operou parcialmente durante (2017/2018) e o servico de telemetria foi
encerrado pois carecia de contrato de prestacdo de servigo (manutengdo e internet) para continuar operando, conforme Despacho SAE/SAF/COFA
(33012625).

3.2.3. Naquela oportunidade, instada a se pronunciar sobre a possibilidade de contratagdo do servigo, a SAF respondeu via Despacho
ADASA/SAF/COAD (34881933 ) ndo achar necessario a aquisi¢do do servico de telemetria para monitoramento do consumo on-line, permanecendo com
a realizagdo da leitura de forma manual ou presencial. O equipamento, contudo, continua em posse da Adasa.

3.2.4. Dessa forma, o 12 Relatério (25891240) elaborado pela Comissdo trouxe a andlise do consumo de dgua na Adasa de janeiro de 2016 até
junho de 2019. Com a informagdo no inicio do ano do consumo nos meses de julho a dezembro de 2019, foi possivel realizar o comportamento de
consumo de 2016 a 2019, conforme Figura 01.

Figura 1 - Consumo mensal de dgua na sede da Adasa (2016 a 2019)
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3.2.5. Com o inicio das obras de manuteng¢do na Adasa em 2017 observa-se uma redugdo significativa (-81,33%) do consumo de dgua em

relagdo a 2016. Em 2018 observa-se um aumento de 1,97% em relagdo a 2017. No ano seguinte, 2019 teve um aumento no consumo de 1,88% em
relagdo a 2018. De outra face, observa-se aumento do padrdo de consumo nos meses de outubro, novembro e dezembro de 2019, justificado pelas
obras realizadas nas areas Gabinete, Assessoria, SGE, COl e SRH nesse periodo que ocasionaram uma demanda maior na limpeza, além da instalagdo
dos bebedouros (este a partir de dezembro).

3.2.6. O 22 Relatério demonstra o consumo de dgua na Adasa de janeiro a julho de 2020 comparado com o mesmo periodo do ano anterior.

Figura 2 - Consumo jan-jul/2020 comparado ao ano anterior.
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3.3. Percebe-se que os meses de janeiro e fevereiro de 2020 mantiveram niveis mais elevados comparado com o 12 bimestre de 2019. Por

outro lado, a partir de margo percebemos uma diminui¢do do consumo de agua apds a instituicdo do TELETRABALHO por meio da Portaria n.2 31, de 17
de margo de 2020.

3.4. Quanto as agbes voltadas para o retiso de dgua no prédio da Adasa
3.5. No Despacho Adasa/SAF/COAD (34881933) de 31/10/2020 fomos informados que:

"A captagdo de dgua vem sendo empregada com a instalagdo de sistema no subsolo que realiza o processo para aproveitamento
da dgua em seis equipamentos de ar condicionado, destinando-as para o uso da limpeza e manutengdo de jardim e calgadas”

3.6. Por meio do Despacho/CIPO (36257243) de 28/02/2020 esta Comissdo informou que:

"Informamos que estd em andamento pela Coordenag¢do de Regulagéo (CORA) desta SAE minuta de resolugdo com os
procedimentos para o reuso de dguas cinzas e de aparelho de ar condicionado em edificagées ndo residenciais (publicas,
comerciais e industriais), quando tais edificagbes poderdo seguir as diretrizes de forma mais assertiva."

3.7. Importante destacar que a Adasa possui visibilidade quanto a aplicagdo do Poupa - DF em suas dependéncias, uma vez que trabalhamos
no Guia de Orientagdes do Programa. Da mesma forma o reuso nas edificagdes ndo residenciais torna-se elemento de curiosidade quanto a aplicagdo
dos dispositivos que estdo em estudo pela Coordenagdo de Regulagdo da SAE. Dessa forma, é mister que as intervengdes edilicias correspondam as
diretrizes estabelecidas pela futura resolugdo.

4, CONCLUSOES

4.1. Observa-se que o programa possui uma forte vertente de intervengbes edilicias que envolvem as dreas
administrativas/orcamentarias/operacionais dos érgdos publicos. Das sete fases, seis (incisos | a V e VII) estdo voltadas para as chamadas atividades
"meio". Até o momento, a Adasa realizou as cinco primeiras fases necessitando avancar nas fases seis e sete (capacitacdo/sensibilizacéo e
monitoramento).

4.2, Conclui-se, portanto, que ha necessidade de uma reordenagdo da composi¢do atual da Comissdo Interna (atualmente com 2 membros da
SAE), de forma a atender as vertentes e necessidades de cumprimento do programa. Nesse sentido, embora a SAE tenha participado da contratagdo da
consultoria que resultou nas diretrizes gerais para o programa, percebe-se que a implementacdo do Poupa DF envolve primordialmente atividades de
aquisicdo de materiais hidraulicos (lougas e metais), manutencdo, reparo, adaptagdo predial, além de outras agdes que sdo inerentes a outras unidades
da estrutura organizacional da Adasa.

4.3, Importante salientar que a SAE, no conjunto de suas atribui¢Ges, visa acompanhar o consumo de agua de todos os prédios publicos do
GDF. Para isto, numa primeira tentativa, aquela superintendéncia buscou junto a Caesb os dados de consumo de todos os prédios publicos do GDF por
meio do Oficio (26344618), em 08/08/2019, que possibilitou a elabora¢do de um modelo de painel anexo (45881216). Todavia, faz-se necessérios
ajustes no formato dos dados encaminhados pela Companhia, assim como definigdo de periodicidade no fornecimento destes, o que sera sanado com a
revisdo do Anexo Il da Resolugdo Adasa n? 08/2016, incluindo essa atividade no rol do monitoramento regular desta Superintendéncia pela
Coordenagdo de Fiscalizagdo.

4.4, Quanto ao consumo de agua no prédio da Adasa, tem-se que nos dois primeiros meses de 2020 o consumo na edificagdo foi mais alto do
gue os mesmos meses de 2019, necessitando de justificativa para tal comportamento. Apds o més de margo e principalmente a partir de abril de 2020,
0 consumo comparado reduziu em até 67,5%.

5. RECOMENDAGOES

5.1. Diante do exposto, e considerando a necessidade de readequag¢do da comissdo, complementacdo de seu quadro e a continuidade das
demais fases, recomendamos a Diretoria Colegiada:

a) A aquisicdo do servigo de monitoramento do consumo via telemetria, com a possibilidade de acompanhar o consumo dos usos finais nos
banheiros e copa. Para tanto, recomendamos que em momento oportuno, sejam retomadas as tratativas junto a Universidade de Brasilia - UnB, para
diagnostico do consumo de agua no prédio da Adasa e também com empresas fornecedoras da tecnologia do tipo "hidrometro pulsado equipado com
sensor M-BUS".

b) Que as competéncias das areas organizacionais da Adasa sejam consideradas na readequagdo da composicdo da comissdo interna,
considerando a seguinte proposta:

I- A coordenagdo da Comissdo Interna da Adasa volte para a SAF pelas razGes explicitadas acima.
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Il - A nomeagdo de membro para a comissdo em substituicdo ao colaborador Luiz Carlos Buriti Pereira. Atualmente a comissdo estd apenas com 2
membros, quando deve possuir no minimo 3.

I - A participacdo do SGP no dmbito do Programa da Agenda Ambiental da Adasa — A3, para atuac3o na drea de capacita¢do e sensibilizacdo dos
colaboradores da institui¢do.

V- A atuacdo da SAE em nivel mais estratégico, acompanhamento via monitoramento regular o consumo de agua dos prédios publicos sob
administragdo do GDF, com os dados fornecidos pela Caesb com a elaboragdo de painel de consumo.
6. COMPOSICAO DA COMISSAO

PATRICIA SILVA CACERES
Reguladora de Servigos Publicos
Membro da Comissdo

PABLO ARMANDO SERRADOURADA SANTOS
Regulador de Servigos Publicos
Coordenador da Comissdo Interna

o | Documento assinado eletronicamente por PATRICIA SILVA CACERES - Matr.0266966-8,
e‘l Regulador(a) de Servigos Publicos, em 16/09/2020, as 10:24, conforme art. 62 do Decreto n°
K £

g?;;?:;-::; 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180,
| Sk quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

| Documento assinado eletronicamente por PABLO ARMANDO SERRADOURADA SANTOS -

_)e|| L‘ﬁ Matr.0261284-4, Coordenador(a) de Fiscalizagdo, em 16/09/2020, as 10:42, conforme art. 62
:?;:?::u'f:; do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito

| Ssuhiin I Federal n2 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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