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ANEXO VIII - PROPOSTA TECNICA

Ref.: CONCORRENCIA ADASA n01/2023

Licitante: Quantum do Brasil Ltda

CNPJ: 06.229.883/0001-92

Enderecgo: Alameda do Inga, n2 754, sala 702, Bairro Vale do Sereno, Nova Lima/MG — CEP. 34.006-
042

Telefone: (31) 3378-0022

E-mail: cmorosoli@quantumamerica.com

Prezados Senhores,

A Empresa QUANTUM DO BRASIL LTDA, apds examinar todas as clausulas e condi¢Ges estipuladas
na licitacdo em referéncia, apresenta proposta técnica, nas condi¢Oes estipuladas no mencionado
ato convocatério.

Na oportunidade, seguem, em anexo a esta Carta de Apresentacao da Proposta Técnica, as tabelas
de critérios de pontuacdo, devidamente preenchidas por esta empresa com a respectiva
documentacdo comprobatdria, em atendimento ao estabelecido no Edital. Cumpre-nos informar
gue, para apresentacdo de nossa proposta técnica, foram consideradas todas as condicbes
estipuladas no referido Edital, com as quais concordamos plenamente.

Nova Lima, 13 de julho de 2023

CARLOS ENRIQUE Assinado de forma digital por
ESTEBAN CARLOS ENRIQUE ESTEBAN

MOROSOLI:01406847607
MOROSOLI:01406847607 Dados: 2023.07.13 00:05:33 -03'00'

Carlos Enrique Esteban Morosoli — Sécio Administrador
Representante Legal QUANTUM

Telefone: +55 31 33780022

Fax: +55 31 33780022 i'ae 229 883/0001-0z
cmorosoli@quantumamerica.com QUANTUM DO mLTDA

www.quantumamerica.com Aarmmcs 60 ingd, 754 - Bels 708
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Pontuacao QUANTUM DO BRASIL
LTDA

Descricdo Pon’tu.agﬁo Pontuacao Mei.o de comprovagao
Maxima Quantum (Listagem de Docs)
1 Critérios de Pontuagao - Empresa 2,50 2,50
1.1 Tempo de Atividade 0,50 0,50
1.2 Experiéncia na Atividade 0,75 0,75
1.3 Experiéncia Especifica 1,25 1,25
2 Critérios de Pontuacgdo - Coordenador Geral 3,50 3,40
2.1 Formacédo Profissional / Académica 1,00 0,90 .Re.f. Contrato Social,
S . Biblioteca de atestados,
2.2 Experiéncia na Atividade 1,25 1,25 Ficha de empregado,
2.3 Experiéncia Especifica 1,25 1,25 Diplomas e Certificados
3 Critérios de Pontuagdo - Equipe Técnica 4,00 3,80
3.1 Formacdo Profissional / Académica 1,20 1,00
3.2 Experiéncia na Atividade 1,30 1,30
3.3 Experiéncia Especifica 1,50 1,50
TOTAL 10,00 9,70

Quantum do Brasil Ltda.
Alameda do Ingd, n® 754— Sala 702 — Vale do Sereno - Nova Lima — MG - CEP 34.006-042 - Tel. (31) 3378.0022
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CERTIFICADOS E/OU ATESTADOS E/OU DECLARAGOES PROPONENTE EQUIPE TECNICA

3 Periodo Coordenador Geral ngi‘:gfr Cc;’r;zﬁlgor Cgﬂﬁ?(')tror

= Empresa - - José
# % Empresa e/ou Orgdo Emitente | Setor o . Quan?um do Carlos Morosoli NJe(I):gn I:I)_laargﬁin Marcio

5 Inicio | Fim |Meses | Brasil Ltda. Goulart

@

Coord | Consul| Bp | _Exp. | T991E%P | Toel B

1| 1 | ARBEL/PROMABEN/COSANPA | San | fev-20 | jul-20 5 X X X X X X
2 | 2 | AGENERSA - Juturnaiba San | nov-18 | nov-22 | 48 X X X X X X
3 | 3 | AGENERSA- PROLAGOS San | nov-18 | nov-22 | 48 X X X X X X
4 | 4 |ARCE San | jan-14 | mar-16 | 26 X X X X X X
5| 5 | ARG San | out-16 | mar-18 | 17 X X X X X X
6| 6 |ARSP1 San | mai-19 | ago-21 | 27 X X X X X X
7 | 7 | CAGECE San | dez-21 | dez-22 | 12 X
8 | 8 | Copasa/Copanor San | jan-11 | jun-14 | 41 X X X X X
9| 9 |IFCBDMG San | jul-21 |mar-22| 8 X X X X X X
10| 10 | Rio Aguas San | jul-17 | out-22 | 63 X X X X X
11| 11 | Abradee EE | abr-13 | mai-14 13 X X X X X
12| 12 | Abrage EE |mar-18 | mai-18 | 2 X X X X X
13| 13 | ABRATE EE |mar-13 | mar-14 | 12 X X X X X
14 | 14 | ADASA Gas |ago-17 | jun-18 | 10 X X X X X
15| 15 | Alubar/ Gerag&o Edlica EE | abr-13 | nov-22 | 115 X X X X X
16 | 16 | Amazonas Energia 1 EE | jan-05 | dez-05 | 10 X X X X
17 | 17 | Amazonas Energia 2 EE |mar-09 | nov-09 | 8 X X X X
18 | 18 | Apine Apiacas EE |out-14 | dez-15| 14 X X X X X
19 | 18 | Apine Baesa EE | out-14 | dez-15| 14 X X X X X
20 | 18 | Apine Cemig EE | out-14 | dez-15| 14 X X X X X
21| 18 | Apine Cesp EE | out-14 | dez-15| 14 X X X X X
22| 18 | Apine Copel EE | out-14 | dez-15| 14 X X X X X
23| 18 | Apine DME EE | out-14 | dez-15| 14 X X X X X
24 | 18 | Apine Eletronorte EE |out-14 | dez-15| 14 X X X X X
25| 18 | Apine EMAE EE | out-14 | dez-15| 14 X X X X X
26 | 18 | Apine Enercan EE | out-14 | dez-15| 14 X X X X X
27 | 18 | Apine Furnas EE | out-14 | dez-15| 14 X X X X X
28| 19 | ARESC Gas | mar-17 | dez-18 | 21 X X X X X
29| 20 | ARSP 2 Gas | mai-17 | dez-17 X X X X X
30| 21 | ARSP 3 Gés | out-17 | jun-18 X X X X
31| 22 | Bahiagas Gés | out-20 | jun-21 X X X X
32 | 23 | BNDES/ESGAS Gas | out-21 | jul-23 | 20 X
33 | 24 | BNDES/Banco Fator/MSGAS Gas | mar-18 | fev-21 | 35 X X X X X
34 | 25 | CEAL EQUATORIAL EE | agoi-16 | jan-18 17 X X X X X
35| 26 | CEEE-D 1 EE |mar-08 | out-08 | 7 X X X X
36 | 27 | CEEE-D 2 EE |mar-16 | fev-17 | 11 X X X X X
37| 28 CEEE-D 3 EE | mai-20 | dez-21 19 X X X X X
38129 | Ceg Gés | dez-06 | dez-08 | 24 X X X X
39 | 30 | CegRio Gas | dez-06 | dez-08 | 24 X X X X
40| 31 | Celesc 1 EE | jul-11 |ago-12| 13 X X X X X

Alameda do Ingd, n® 754— Sala 702 — Vale do Sereno - Nova Lima — MG - CEP 34.006-042 -

Quantum do Brasil Ltda.
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CERTIFICADOS E/OU ATESTADOS E/OU DECLARAGOES PROPONENTE EQUIPE TECNICA
3 Periodo Coordenador Geral ngi‘:gfr Cc;’r;zﬁlgor Cgﬂﬁ?(')tror
= Empresa - - José
# % Empresa e/ou Orgdo Emitente | Setor o . Quan?um do Carlos Morosoli NJe(I):gn ?_laargﬁin Marcio
5 Inicio | Fim |Meses| Brasil Ltda. Goulart
@
Cord | Con | Brp | Erg. | 7010 | TeelExp
41| 32 | Celesc 2 EE | out-15 | abr-17 | 18 X X X X
42| 33 | Celesc3 EE | jun-11 |ago-12 | 14 X X X X X
43| 34 | Celpa EE |mar-14| abr-15 | 13 X X X X X
44 | 35 | CEMAR EE |mar-14| abr-15 | 13 X X X X X
45| 36 | Cemig 1 Gas |ago-11|ago-12 | 11 X X X X
46 | 37 | Cemig 2 EE | set-07 | fev-08 | 5 X X X X
47| 38 | Cemig 3 EE |ago-09 | set-09 1 X X X X
48 | 39 | CEPISA EQUATORIAL 1 EE |ago-16 | jan-18 | 17 X X X X X
49 | 40 | CEPISA EQUATORIAL 2 EE | abr-19 | out19 | 6 X X X X X
50 | 41 | Comgéas Gas | nov-20 | fev-21 3 X X X X X
51 | 42 | Copel 1 EE | mai-15 | dez-16 | 19 X X X X
52| 43 Copel 2 EE jU|-15 fev-17 19 X X X X
53 | 44 | Elektro1 EE | Out-14 X X X X
54 | 45 | Elektro 2 EE |mar-14 | mar-15| 12 X X X X X
56 | 47 | Elektro 4 EE | abr-18 | set-19 | 17 X X X X X
57 | 48 | Eletroacre EE | jul-08 | abr-10 | 21 X X X X
58 | 49 | Eletrobras Acre EE |mar-12|dez12| 9 X X X X
59 | 49 | Eletrobras Alagoas EE |mar-12 | dez-12 9 X X X X
60 | 49 | Eletrobras Amazonas Energia EE |mar-12|dez-12| 9 X X X X
61 | 49 | Eletrobras Piaui EE |mar-12 | dez-12| 9 X X X X
62 | 49 | Eletrobras Rondonia EE |mar-12|dez12| 9 X X X X
63 | 49 | Eletrobras Roraima EE |mar-12 | dez-12 9 X X X X
64 | 50 | Eletropaulo 1 EE | jun-14 | set-15 | 15 X X X X X
65 | 51 | Eletropaulo 2 EE | nov-17 | jan-18 2 X X X X
66 | 52 | Energisa Tocantins EE | jun-11 |ago-12 | 14 X X X X
67 | 53 | Gas Natural SP Sul 1 Gas | jul-14 | dez-14| 5 X X X X
68 | 54 | Gas Natural SP Sul 2 Gas | mar-09 | mar-10 | 12 X X X X
69 | 55 | GASMIG Gas | out-21 | jun-22 | 7 X X X X X
70| 56 | GBD Gas | jan-09 | mai-10 | 16 X X X X
71| 57 | Grupo Energisa EE | mai-10 | set-10 4 X X X
72 | 58 | IFC Celg EE | jul-15 | nov-16 | 16 X X X X X
73| 59 | SEDE Gas | out-15 | dez-19 | 50 X X X X X
74 | 60 | CAT COPASA CREA San | fev-73 | out-02 | 356 X
75| 61 | Sec Executiva de Rondonia San | mar-13 | set-16 | 42 X
76 | 62 | CAT Gov Valadares San | jul-06 | mai-07 | 10 X
77 | 63 | CBH Velhas San | jan-05 | dez-07 | 35 X
78 | 64 | Pref Alfenas San | fev-11 | ago-11 6 X
79 | 65 | Pref Paraty San | abr-10 | jul-10 3 X
81| 67 | Proagua- Aguas vermelhas San | jun-06 | dez-06 | 6 X

Quantum do Brasil Ltda.
Alameda do Ingd, n® 754— Sala 702 — Vale do Sereno - Nova Lima — MG - CEP 34.006-042 - Tel. (31) 3378.0022
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82| 63 | PMSBRioPomba | San [nov-i2fmait4] 8 | | | | | x | |

Quantum do Brasil Ltda.
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Critérios de Pontuacao — Empresa
QUANTUM DO BRASIL LTDA

Quantum do Brasil Ltda.
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1. Critérios de Pontuagdo - QUANTUM DO BRASIL LTDA

Pontuagdo Maxima

Pont.
Quantum

Meio de comprovagao (Listagem de Docs)

1.1 Tempo na Atividade

1.1.1 A Empresa devera comprovar o
tempo de atividade em prestac¢do de
servigos de consultoria (*)

1.2 Experiéncia na Atividade

1.2.1 Compreende a experiéncia em
trabalhos de presta¢do de servigos de
consultoria, nas areas econdmica e/ou

financeira, para orgdo(s) ou
entidade(s) da Administracdo Publica,
direta ou indireta, federal, estadual,
municipal ou do Distrito Federal, ou
para empresas publicas ou privadas de
prestacdo de servigos publicos ou
correspondente érgdo regulador, em
nivel nacional ou internacional

De 1a3anos 0,20
De 4 a7 anos 0,30
Maior que 7 anos 0,50 0,5 0,5
0,75 0,75
Serdo admitidos,
para fins de
pont,uafgao, no 0,05 pontos 0,05 0,25
maximo 5 / trabalho

(cinco)trabalhos.

(**)

Contrato Social - Ano de Constituicdo 2004 (19 anos)

Meio de comprovagdo (Listagem de Docs)

1 ARBEL/PROMABEN/COSANPA

2 AGENERSA - Juturnaiba
3 AGENERSA- PROLAGOS
4 ARCE
5 ARG
6 ARSP 1
7 CAGECE
8 Copasa/Copanor
9 IFC BDMG
10 Rio Aguas
11 Abradee
12 Abrage
13 ABRATE
14 ADASA
15 Alubar/ Geragéo Edlica
16 Amazonas Energia 1
17 Amazonas Energia 2
18 Apine Apiacas
18 Apine Baesa
18 Apine Cemig
18 Apine Cesp
18 Apine Copel
18 Apine DME
18 Apine Eletronorte
18 Apine EMAE
18 Apine Enercan
18 Apine Furnas
19 ARESC
20 ARSP 2
21 ARSP 3

29 Ceg
30 Ceg Rio
31 Celesc 1
32 Celesc 2
33 Celesc 3
34 Celpa
35 CEMAR
36 Cemig 1
37 Cemig 2
38 Cemig 3
39 CEPISA EQUATORIAL 1
40 CEPISA EQUATORIAL 2
41 Comgas
42 Copel 1
43 Copel 2
44 Elektro 1
45 Elektro 2
47 Elektro 4
48 Eletroacre
49 Eletrobras Acre
49 Eletrobras Alagoas
49 Eletrobras Amazonas
Energia
49 Eletrobras Piaui
49 Eletrobras Rondonia
49 Eletrobras Roraima
50 Eletropaulo 1
51 Eletropaulo 2
52 Energisa Tocantins
53 Gas Natural SP Sul 1

Quantum do Brasil Ltda.
Alameda do Ingd, n? 754— Sala 702 — Vale do Sereno - Nova Lima — MG - CEP 34.006-042 - Tel. (31) 3378.0022
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~ ot Pont.
Pontuagao Maxima

1. Critérios de Pontuagdo - QUANTUM DO BRASIL LTDA

Quantum Meio de comprovagao (Listagem de Docs)
22 Bahiagas 54 Gas Natural SP Sul 2
23 BNDES/ESGAS 55 GASMIG
24 BNDES/Banco Fator/MSGAS 56 GBD
25 CEAL EQUATORIAL 57 Grupo Energisa
26 CEEE-D 1 58 IFC Celg
27 CEEE-D 2 59 SEDE
28 CEEE-D 3
1.2.2 Compreende a experiéncia em
trabalhos de presta¢do de servigos de 1 ARBEL/PROMABEN/COSANPA
consultoria, nas areas econémica e/ou 2> AGENERSA - Juturnaiba
financeira, para érgdo(s) ou entidade(s) 3 AGENERSA- PROLAGOS
da Administracdo Publica, direta ou Serio admitidos 4 ARCE
indireta, federal, estadual, municipal ou . ’
do Distrito Federal de prestagao de para f|£15 de 0,05 pontos > ARG
servicos publicos de abastecimento de po:]téuxa;ﬁf:,lrg)OS / trabalho 0,05 0,50 76?AR(§:C1E
agua e/ou esgotamento sanitario ou (dez)trabalhos. (**) 8 Copasa/Copanor
correspondente érgdo regulador, ou 9 IFC BDMG
para empresas publicas ou privadas de 10 Rio Aguas
prestacdo dos servicos citados ou
correspondente érgao regulador, em
nivel nacional ou internacional

Quantum do Brasil Ltda.
Alameda do Ingd, n? 754— Sala 702 — Vale do Sereno - Nova Lima — MG - CEP 34.006-042 - Tel. (31) 3378.0022
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1. Critérios de Pontuagdo - QUANTUM DO BRASIL LTDA

Pontuagdo Maxima

Pont.
Quantum

Meio de comprovagao (Listagem de Docs)

1.3 Experiéncia Especifica

1.3.1 Compreende a experiéncia em
trabalhos similares ao objeto desta
licitagdo, considerada como Validagao
de Laudo ou Levantamento, ambos
referentes a Ativos Imobilizados em
Servigos, para 6rgdo(s) ou entidade(s)
da Administragdo Publica, direta ou
Indireta, federal, estadual, municipal ou
do Distrito Federal de prestagao de
servigos publicos de energia elétrica ou
gas canalizado ou correspondente
orgdo regulador ou para empresa(s)
brasileira(s)de direito publico ou
privado de prestagdo dos servigcos
citados ou correspondente 6rgdo
regulador, em nivel nacional ou
internacional

Serdo admitidos,
para fins de
pontuagdo, no
maximo 4 (quatro)
trabalhos. (**)

0,125
pontos/ |0,125 0,50
trabalho

1 ARBEL/PROMABEN/COSANPA
2 AGENERSA - Juturnaiba
3 AGENERSA- PROLAGOS

4 ARCE
5 ARG
6 ARSP 1
7 CAGECE
8 Copasa/Copanor
9 IFC BDMG
10 Rio Aguas
11 Abradee
13 ABRATE
14 ADASA
18 Apine Apiacds
18 Apine Baesa
18 Apine Cemig
18 Apine Cesp
18 Apine Copel
18 Apine DME
18 Apine Eletronorte
18 Apine EMAE
18 Apine Enercan
18 Apine Furnas
19 ARESC
20 ARSP 2
21 ARSP 3
22 Bahiagas
23 BNDES/ESGAS
24 BNDES/Banco Fator/MSGAS
25 CEAL EQUATORIAL

26 CEEE-D 1
27 CEEE-D 2
28 CEEE-D 3
29 Ceg
30 Ceg Rio
31 Celesc 1
32 Celesc 2
34 Celpa
35 CEMAR
36 Cemig 1
37 Cemig 2
39 CEPISA EQUATORIAL 1
41 Comgas
42 Copel 1
44 Elektro 1
48 Eletroacre
49 Eletrobras Acre
49 Eletrobras Alagoas
49 Eletrobras Amazonas
Energia
49 Eletrobras Piaui
49 Eletrobras Rondénia
49 Eletrobras Roraima
54 Gas Natural SP Sul 2
55 GASMIG
56 GBD
57 Grupo Energisa
58 IFC Celg
59 SEDE

Quantum do Brasil Ltda.

Alameda do Ingd, n? 754— Sala 702 — Vale do Sereno - Nova Lima — MG - CEP 34.006-042 - Tel. (31) 3378.0022
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Pont.
Pontuacdo Maxima Meio de comprovacao (Listagem de Docs
g Quantum P G| g )

1. Critérios de Pontuagdo - QUANTUM DO BRASIL LTDA

1.3.2 Compreende a experiéncia em
trabalhos similares ao objeto desta
licitagdo, considerada como Validagao

de Laudo ou Levantamento, ambos
) L et prowBBEN oA
605, para oreacts) oul en . . 2 AGENERSA - Juturnaiba
da Administragdo Publica, direta ou Serdo admitidos,
. .. . 3 AGENERSA- PROLAGOS
Indireta, federal, estadual, municipal ou para fins de 0,125
L ~ ~ 4 ARCE
do Distrito Federal de prestagao de pontuagao, no pontos/ |0,125 0,75 6 ARSP 1
servigos publicos de abastecimento de maximo 6 (seis) trabalho
trabalhos. (**) 8 Copasa/(,:opanor
' 10 Rio Aguas

agua e/ou esgotamento sanitario ou
correspondente érgdo regulador ou
para empresa(s) brasileira(s) de direito
publico ou privado de prestagdo dos
servigos citados ou correspondente
orgdo regulador, em nivel nacional ou
internacional

Quantum do Brasil Ltda.
Alameda do Ingd, n? 754— Sala 702 — Vale do Sereno - Nova Lima — MG - CEP 34.006-042 - Tel. (31) 3378.0022
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1.2.1 122 | 1.341 1.3.2
CERTIFICADOS E/OU ATESTADOS E/OU DECLARAGOES PROPONENTE
, Serv.
o] Periodo SO | ey || S .
& Eco Fin Ativos | Serv. Ativos Serv.
s , Empresa | gen. | .58V | sen. | Pablicos (San)
# 2 Empresa e/ou Orgédo Emitente | Setor N . Quan.tum do | puablicos Pt‘sbgﬁ;’s Publicos
e Inicio [ Fim |[Meses| Brasil Ltda.
o
11 1 | ARBEL/PROMABEN/COSANPA | San | fev-20 | jul-20 5 X X X X X
212 AGENERSA - Juturnaiba San | nov-18 | nov-22 | 48 X X X X X
313 AGENERSA- PROLAGOS San | nov-18 | nov-22 | 48 X X X X X
41 4 ARCE San | jan-14 | mar-16 | 26 X X X X X
515 ARG San | out-16 | mar-18 | 17 X X X X
6|6 ARSP 1 San | mai-19 | ago-21 | 27 X X X X X
717 CAGECE San | dez-21 | dez-22 | 12 X X X X
8|8 Copasa/Copanor San | jan-11 | jun-14 | 41 X X X X X
919 IFC BDMG San | jul-21 |mar-22| 8 X X X X
10| 10 Rio Aguas San | jul-17 | out-22 | 63 X X X X X
1] 1 Abradee EE | abr-13 | mai-14 | 13 X X X
12|12 Abrage EE |mar-18 | mai-18 | 2 X X
13 13 ABRATE EE |mar-13 | mar-14 | 12 X X X
14| 14 ADASA Gas |ago-17 | jun-18 | 10 X X X
15| 15 Alubar/ Geragéo Edlica EE | abr-13 | nov-22 | 115 X X
16| 16 Amazonas Energia 1 EE | jan-05 | dez-05| 10 X X
17| 17 Amazonas Energia 2 EE | mar-09 | nov-09 | 8 X X
18| 18 Apine Apiacas EE | out-14 |dez-15| 14 X X X
19 18 Apine Baesa EE | out-14 |dez-15| 14 X X X
20| 18 Apine Cemig EE | out-14 | dez-15| 14 X X X
21118 Apine Cesp EE | out-14 |dez-15| 14 X X X
22|18 Apine Copel EE | out-14 | dez-15| 14 X X X
23|18 Apine DME EE | out-14 | dez-15| 14 X X X
24|18 Apine Eletronorte EE | out-14 | dez-15| 14 X X X
25|18 Apine EMAE EE | out-14 |dez-15| 14 X X X
26| 18 Apine Enercan EE | out-14 |dez-15| 14 X X X
271 18 Apine Furnas EE | out-14 |dez-15| 14 X X X
28|19 ARESC Gas | mar-17 | dez-18 | 21 X X X
29|20 ARSP 2 Gés | mai-17 | dez-17 X X X
30| 21 ARSP 3 Gas | out-17 | jun-18 X X X
31122 Bahiagas Gés | out-20 | jun-21 X X X
32|23 BNDES/ESGAS Gas | out-21 | jul-23 | 20 X X X
33| 24 | BNDES/Banco Fator/MSGAS | Gés | mar-18 | fev-21 | 35 X X X
34|25 CEAL EQUATORIAL EE | agoi-16 | jan-18 | 17 X X X
35| 26 CEEE-D 1 EE |mar-08| out-08 | 7 X X X
36 | 27 CEEE-D 2 EE |mar-16| fev-17 | 11 X X X
37128 CEEE-D 3 EE | mai-20 | dez-21 | 19 X X X
38|29 Ceg Gas | dez-06 | dez-08 | 24 X X X
39130 Ceg Rio Gés | dez-06 | dez-08 | 24 X X X
40 3 Celesc 1 EE | jul-11 |ago-12| 13 X X X

Quantum do Brasil Ltda.
Alameda do Ingd, n® 754— Sala 702 — Vale do Sereno - Nova Lima — MG - CEP 34.006-042 - Tel. (31) 3378.0022
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1.2.1 122 | 1.341 1.3.2
CERTIFICADOS E/OU ATESTADOS E/OU DECLARAGOES PROPONENTE
, Serv.
o] Periodo SO | ey || S .
& Eco Fin Ativos | Serv. Ativos Serv.
s , Empresa | gen. | .58V | sen. | Pablicos (San)
# 2 Empresa e/ou Orgédo Emitente | Setor N . Quan.tum do | puablicos Pt‘sbgﬁ;’s Publicos
e Inicio [ Fim |[Meses| Brasil Ltda.
o
411 32 Celesc 2 EE | out-15 | abr-17 | 18 X X X
421 33 Celesc 3 EE | jun-11 |ago-12 | 14 X X
43| 34 Celpa EE |mar-14 | abr-15 | 13 X X X
44| 35 CEMAR EE |mar-14 | abr-15 | 13 X X X
451 36 Cemig 1 Gas |ago-11|ago-12 | 11 X X X
46 | 37 Cemig 2 EE | set-07 | fev-08 | 5 X X X
47| 38 Cemig 3 EE |ago-09 | set-09 1 X X
48 | 39 CEPISA EQUATORIAL 1 EE |ago-16 | jan-18 | 17 X X X
49 | 40 CEPISA EQUATORIAL 2 EE | abr-19 | out-19 | 6 X X
50 | 41 Comgas Gas | nov-20 | fev-21 3 X X X
511 42 Copel 1 EE | mai-15 | dez-16 | 19 X X X
52 | 43 Copel 2 EE | jul-15 | fev-17 | 19 X X
53| 44 Elektro 1 EE | Out-14 16 X X X
54 | 45 Elektro 2 EE |mar-14 | mar-15| 12 X X
56 | 47 Elektro 4 EE | abr-18 | set-19 | 17 X X
57| 48 Eletroacre EE | jul-08 | abr-10 | 21 X X X
58 | 49 Eletrobras Acre EE |[mar-12|dez12| 9 X X X
59| 49 Eletrobras Alagoas EE |[mar-12|dez12| 9 X X X
60 | 49 | Eletrobrds Amazonas Energia | EE [mar-12 | dez-12 | 9 X X X
61149 Eletrobras Piaui EE |[mar-12|dez12| 9 X X X
62 | 49 Eletrobras Ronddnia EE |[mar-12|dez12| 9 X X X
63 | 49 Eletrobrés Roraima EE |[mar-12|dez12| 9 X X X
64 | 50 Eletropaulo 1 EE | jun-14 | set-15 | 15 X X
65 | 51 Eletropaulo 2 EE | nov-17 | jan-18 | 2 X X
66 | 52 Energisa Tocantins EE | jun-11 |ago-12 | 14 X X
67 | 53 Gas Natural SP Sul 1 Gas | jul-14 | dez-14| 5 X X
68 | 54 Gas Natural SP Sul 2 Gas | mar-09 | mar-10 | 12 X X X
69 | 55 GASMIG Gas |out-21 | jun22 | 7 X X X
70 | 56 GBD Gas | jan-09 | mai-10 | 16 X X X
71157 Grupo Energisa EE | mai-10 | set-10 | 4 X X X
72| 58 IFC Celg EE | jul-15 | nov-16 | 16 X X X
73|59 SEDE Gas | out-15 | dez-19 | 50 X X X
74 | 60 CAT COPASA CREA San | fev-73 | out-02 | 356 X X X
75| 61 Sec Executiva de Rondonia San | mar-13 | set-16 | 42 X X X
76 | 62 CAT Gov Valadares San | jul-06 | mai-07 | 10 X X X
771 63 CBH Velhas San | jan-05 | dez-07 | 35
78 | 64 Pref Alfenas San | fev-11 |ago-11| 6 X X
79 | 65 Pref Paraty San | abr-10 | jul-10 3
8066 | 00N MROUAISA0 ey | ago07 | fev08 | 5 X X X X
811 67 Proagua- Aguas vermelhas San | jun-06 | dez-06 | 6 X X X X

Quantum do Brasil Ltda.
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Critérios de Pontuacao —
Coordenador Geral
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2. Critérios de Pontuacgdo - Coordenador Geral - Carlos SeTEEE M Pont. WiETe d aeevEds (LaEme T A Do)
Morosoli Quantum
2.1 Formagao Profissional / Académica 1,00
Minimo 5
. (cinco) anos | Mestrado | Doutorado | Grad.
E I *
specialidade (*) de (%) (*%) Eng.

experiéncia

Especialista em Gestdo Técnica,
Comercial ou Econémico-
Financeira de empresas publicas

L . 0,50 0,05 0,10
e/ou Concessiondrias de servigos
publicos de energia elétrica ou
as canalizado
Serd considerado Es eciaﬁsta em Projetos e/ou
neste subitem o OF:)eragéo R Manu:engﬁo de 2 AGENERSA - Juturnaiba
prof|55|0|jal com Sistemas de Abastecimento de 0,90 0,05 0,10 3 AGENERSA- PROLAGOS
formaggo em Agua e/ou Esgotamento 4 ARCE
Engenharia Civil ou g . g 5 ARG
Sanitario

Sanitaria ou — ——— 6 ARSP 1
Especialista em Gestao Técnica

Administracdo ou q ibli 8 Copasa/Copanor
Economia ou Ciéncias e. en;predsas put |c::1s (()ju 9 IFC BDMG
Contébeis. Sera privadas de prestacao de 0,90 0,05 0,10 0,90 10 Rio Aguas

servicos publicos de
abastecimento de dgua e/ou
esgotamento sanitdrio

pontuado no maximo
1 (um) profissional

Especialista em Gestao
Comercial ou Econémico-
Financeira de empresas publicas

ou privadas de prestagdo de 0,80 0,05 0,10
servicos publicos de
abastecimento de dgua e/ou
esgotamento sanitdrio

Quantum do Brasil Ltda.
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2. Critérios de Pontuagdo - Coordenador Geral - Carlos

. Pontuagdo Maxima
Morosoli ¢

2.2 Experiéncia na Atividade

Pont.

Quantum

Meio de comprovagdo (Listagem de Docs)

2.2.1 Compreende a experiéncia em coordenagao de Serdo
servigos para 6rgdo(s) ou entidade(s) da Administragdo admitidos, 0125
Publica, direta ou indireta, federal, estadual, municipal para fins de !
ou do Distrito Federal, ou para empresa(s) brasileira(s) pontuacao, pontos/
oo . . ~ . ‘. ano de 0,125
de direito publico ou privado de prestagdo de servicos | no maximo 10 a
publicos ou correspondente 6rgdo regulador, em nivel | (dez) anos de expe.rlenc
nacional e/ou internacional, referentes as especialidades | experiéncia. 1a
citadas no item 2.1 (***)

1,25

1
ARBEL/PROMABEN/COSAN
PA
2 AGENERSA - Juturnaiba
3 AGENERSA- PROLAGOS
5 ARG
6 ARSP 1
9 IFC BDMG
10 Rio Aguas
12 Abrage
13 ABRATE
14 ADASA
16 Amazonas Energia 1
17 Amazonas Energia 2
19 ARESC
20 ARSP 2
22 Bahiagas
24 BNDES/Banco
Fator/MSGAS
25 CEAL EQUATORIAL
27 CEEE-D 2
28 CEEE-D 3
29 Ceg

30 Ceg Rio
34 Celpa
35 CEMAR
36 Cemig 1
38 Cemig 3
39 CEPISA EQUATORIAL 1
40 CEPISA EQUATORIAL 2
41 Comgas
42 Copel 1
43 Copel 2
47 Elektro 4
50 Eletropaulo 1
53 Gas Natural SP Sul 1
54 Gas Natural SP Sul 2
55 GASMIG
58 IFC Celg
59 SEDE

Quantum do Brasil Ltda.
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2. Critérios de Pontuagao - Coordenador Geral = Carlos Pontuagdo Maxima Font. Meio de comprovagdo (Listagem de Docs)
Morosoli Quantum
2.3 Experiéncia Especifica
1
ARBEL/PROMABEN/COSAN
PA 29 Ceg
2 AGENERSA - Juturnaiba 30 Ceg Rio
3 AGENERSA- PROLAGOS 34 Celpa
5 ARG 35 CEMAR
6 ARSP 1 36 Cemig 1
2.3.1 Compreende a experiéncia em coordenagao de Serdo 9 IFC BDMG 38 Cemig 3
sel.'v; os afa 6rgao(s) ou.?entidade(s) da Adminiztra 30 admitidos, 0,125 10 Rio Aguas 39 CEPISA EQUATORIAL 1
TVICOS para orgaots) a5 para fins de ' 12 Abrage 40 CEPISA EQUATORIAL 2
Publica, Direta ou Indireta, federal, estadual, municipal - pontos/ ,
N oo pontuacao, 13 ABRATE 41 Comgas
ou do Distrito Federal ou para empresa(s) brasileira(s) de L . ano de 0,125 0,50
oo - . ~ . no maximo 4 o 14 ADASA 42 Copel 1
direito publico ou privado de prestagdo de servigos experiénc .
Ublicos ou correspondente 6rgdo regulador, em nivel (quatro) ia 16 Amazonas Energia 1 43 Copel 2
P nacional ou internacional ! trabalhos. 17 Amazonas Energia 2 47 Elektro 4
(***) 19 ARESC 50 Eletropaulo 1
20 ARSP 2 53 Gas Natural SP Sul 1
22 Bahiagds 54 Gas Natural SP Sul 2
24 BNDES/Banco 55 GASMIG
Fator/MSGAS 58 IFC Celg
25 CEAL EQUATORIAL 59 SEDE
27 CEEE-D 2
28 CEEE-D 3

Quantum do Brasil Ltda.
Alameda do Ingd, n? 754— Sala 702 — Vale do Sereno - Nova Lima — MG - CEP 34.006-042 - Tel. (31) 3378.0022
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2. Critérios de Pontuagdo - Coordenador Geral - Carlos

Morosoli

Pontuagdo Maxima

Pont.
Quantum

Meio de comprovagdo (Listagem de Docs)

2.3.2 Compreende a experiéncia em trabalhos similares
ao objeto desta licitagdo, considerada como Validagao
de Laudo ou Levantamento, ambos referentes a Ativos
Imobilizados em Servigos, para 6rgao(s) ou entidade(s)
da Administracdo Publica, Direta ou Indireta, federal,

Serdo
admitidos, 0,125

1 ARBEL/PROMABEN/COSANPA
2 AGENERSA - Juturnaiba
3 AGENERSA- PROLAGOS

estadual, municipal ou do Distrito Federal de prestagdo para fmsNde pontzs/ 0125 075 4 ARCE

de servicos publicos de abastecimento de agua e/ou nio:]t:;f:g’s e;ngriéenc ! ! 6 ARSP 1

esgotamento sanitdrio ou correspondente érgao . P . 8 Copasa/Copanor

regulador ou para empresa(s) brasileira(s) de direito (sels)t:itlalho a 10 Rio Aguas
publico ou privado de prestagao dos servigos citados ou s (%)
correspondente érgdo regulador, em nivel nacional ou

internacional
3,50 3,40

TOTAL

Quantum do Brasil Ltda.
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. 21 21 21 21 221 231 232
CERTIFICADOS E/OU ATESTADOS E/OU DECLARAGOES EQUIPE TECNICA
G?S' Ge§. Ges.Com
Periodo Coordenador Geral Eifr’] E/fljj ?gs. E{zu Eco. ggfvr_d' — 23\%‘8
I elou | Ope Sev. Serv. 2.1 Serv. Serv.
# |8 Empresa e/ou Org&do Emitente | Setor Carlos Morosoli Eco. Fin Sgrv.. Publicos Pablicos Sgrv.. Publicos | Publicos
% Inicio | Fim Meses gg{)\? Publicos | (San) (San) Publicos (San)
o Exp |Exp | Total | PUblicos | (San)
& Coord | Consul | Exp
1 |1 | ARBEL/PROMABEN/COSANPA | San |fev-20 |jul-20 |5 X X X X X X
2 |2 | AGENERSA - Juturnaiba San | nov-18 | nov-22 | 48 X X X X X X X X X
3 |3 | AGENERSA- PROLAGOS San | nov-18 | nov-22 | 48 X X X X X X X X X
4 14 |ARCE San |jan-14 | mar-16 | 26 X X X X X X X X
5 (5 |ARG San |out-16 | mar-18 | 17 X X X X X X X
6 |6 |ARSP1 San | mai-19 | ago-21 | 27 X X X X X X X
7 |7 | CAGECE San | dez-21 | dez-22 | 12 X X X
8 |8 | Copasa/Copanor San |jan-11 |jun-14 |41 X X X X X X X
9 |9 |IFCBDMG San |jul-21 |mar-22|8 X X X X X X X X
10 | 10 | Rio Aguas San | jul-17 |out-22 |63 X X X X X X X X X
11|11 | Abradee EE |abr-13 | mai-14 | 13 X X X X X
12|12 | Abrage EE | mar-18 | mai-18 | 2 X X X X X
13113 | ABRATE EE |mar-13 | mar-14 | 12 X X X X
14 | 14 | ADASA Gas |ago-17 |jun-18 |10 X X X X X
15115 | Alubar/ Gerag&o Edlica EE |abr-13 | nov-22 | 115 X X X X
16 | 16 | Amazonas Energia 1 EE |jan-05 |dez-05 |10 X X X X X
17 | 17 | Amazonas Energia 2 EE | mar-09 | nov-09 |8 X X X X X
18 | 18 | Apine Apiacas EE |out-14 | dez-15 | 14 X X
19 [ 18 | Apine Baesa EE |out-14 | dez-15 | 14 X X
20 | 18 | Apine Cemig EE |out-14 |dez-15 |14 X X
21|18 | Apine Cesp EE |out-14 | dez-15 | 14 X X
22 | 18 | Apine Copel EE |out-14 |dez-15 | 14 X X
23 | 18 | Apine DME EE |out-14 |dez-15 | 14 X X
24 118 | Apine Eletronorte EE |out-14 |dez-15 | 14 X X
25|18 | Apine EMAE EE |out-14 | dez-15 | 14 X X
26 | 18 | Apine Enercan EE |out-14 | dez-15 | 14 X X
27 | 18 | Apine Furnas EE |out-14 | dez-15 | 14 X X
28 |19 | ARESC Gas | mar-17 | dez-18 | 21 X X X X X
29|20 | ARSP2 Gas |mai-17 | dez-17 | 7 X X X X X
30 (21 |ARSP3 Gas |out-17 |jun-18 X X X X
31|22 |Bahiagas Gés |out-20 |jun-21 X X X X X
32 | 23 | BNDES/ESGAS Gas |out-21 [jul-23 |20 X
33 | 24 | BNDES/Banco Fator/MSGAS Gas | mar-18 | fev-21 | 35 X X X X X
34 |25 | CEAL EQUATORIAL EE |agoi-16 |jan-18 |17 X X X X
35|26 |CEEE-D1 EE | mar-08 | out-08 |7 X X X X X
36 |27 | CEEE-D2 EE | mar-16 | fev-17 | 11 X X X X X
37128 |CEEE-D3 EE | mai-20 | dez-21 | 19 X X X X X
38129 |Ceg Gas | dez-06 | dez-08 | 24 X X X X X
39130 | CegRio Gés | dez-06 | dez-08 | 24 X X X X X
40| 31 | Celesc 1 EE [jul-11 |ago-12 |13 X X

Alameda do Ingd, n® 754— Sala 702 — Vale do Sereno - Nova Lima — MG -

Quantum do Brasil Ltda.
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.OUHNTUM

21 21 21 21 221 231 232
CERTIFICADOS E/OU ATESTADOS E/OU DECLARAGOES EQUIPE TECNICA
G?S' Ge§. Ges.Com
Periodo Coordenador Geral Ef;fﬁ Z/fljj ?gs. Eégu Eco. gg?vr_d' Coord. iﬁxs
I elou | Ope Sev. Serv. 2.1 Serv. Serv.
# |8 Empresa e/ou Orgdo Emitente | Setor Carlos Morosoli Eco. Fin Sgrv: Publicos Piblicos Sgrv.. Publicos | Publicos
% Inicio | Fim Meses Sgrv.. Publicos | (San) (San) Publicos (San)
@ Exp |Exp Total | Publicos | (San)
4 Coord | Consul | Exp
41132 | Celesc2 EE |out-15 |abr-17 |18 X X
42 133 | Celesc3 EE |jun-11 |ago-12 | 14 X X X
43| 34 | Celpa EE | mar-14 | abr-15 | 13 X X X X X
44 135 | CEMAR EE |mar-14 | abr-15 | 13 X X X X X
45136 | Cemig 1 Gas | ago-11 | ago-12 | 11 X X X X
46 | 37 | Cemig 2 EE |set-07 |fev-08 |5 X X
47138 | Cemig 3 EE |ago-09 |set-09 |1 X X X X X
48 | 39 | CEPISA EQUATORIAL 1 EE |ago-16 |jan-18 |17 X X X X X
49 | 40 | CEPISA EQUATORIAL 2 EE |abr-19 |out-19 X X X X
50 |41 | Comgas Gas | nov-20 | fev-21 X X X X X
51142 | Copel 1 EE | mai-15 | dez-16 | 19 X X X X X
52 | 43 | Copel 2 EE |jul-15 |fev-17 |19 X X X X X
53 | 44 | Elektro 1 EE | Out-24 X
54 | 45 | Elektro 2 EE | mar-14 | mar-15| 12 X X X X X
56 | 47 | Elektro 4 EE |abr-18 |set-19 |17 X X X X X
57 | 48 | Eletroacre EE |jul-08 |abr-10 |21 X X X X X
58 | 49 | Eletrobras Acre EE |mar-12|dez-12 |9 X X
59 | 49 | Eletrobras Alagoas EE |mar12|dez-12 |9 X X
60 | 49 | Eletrobras Amazonas Energia | EE | mar-12 | dez-12 | 9 X X
61|49 | Eletrobras Piaui EE |mar12|dez-12 |9 X X
62 | 49 | Eletrobras Rondonia EE |mar12|dez-12 |9 X X
63 | 49 | Eletrobrés Roraima EE |mar12|dez-12 |9 X X
64 | 50 | Eletropaulo 1 EE |jun-14 |set-15 |15 X X X X X
65 | 51 | Eletropaulo 2 EE | nov-17 |jan-18 |2 X X X X X
66 | 52 | Energisa Tocantins EE |jun-11 |ago-12 | 14 X X X X
67 | 53 | Gas Natural SP Sul 1 Gas |jul-14 |dez-14 |5 X X X X X
68 | 54 | Gas Natural SP Sul 2 Gas | mar-09 | mar-10 | 12 X X X X X
69 | 55 | GASMIG Gas |out-21 |jun-22 |7 X X X X X
70 |56 | GBD Gas |jan-09 |mai-10 | 16 X X X X X
71| 57 | Grupo Energisa EE | mai-10 | set-10 | 4 X X
72|58 |IFC Celg EE [jul-15 | nov-16 | 16 X X X X X
73 |59 | SEDE Gas |out-15 |dez-19 | 50 X X X X X
74 160 | CAT COPASA CREA San | fev-73 | out-02 | 356 X X X X X
75| 61 | Sec Executiva de Rondonia San | mar-13 | set-16 |42 X X X X X X
76 | 62 | CAT Gov Valadares San |jul-06 |mai-07 |10 X X X X X X
77 | 63 | CBH Velhas San |jan-05 |dez-07 |35 X X X X X
78 | 64 | Pref Alfenas San |fev-11 |ago-11|6 X X X X
79 | 65 | Pref Paraty San |[abr-10 |jul-10 |3 X X X X
80 | g6 | Froagua- Aracual Sao San | ago-07 | fev-08 |5 X X X X X
rancisco
81|67 | Proagua- Aguas vermelhas San |jun-06 |dez-06 |6 X X X X X

Quantum do Brasil Ltda.
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Critérios de Pontuac¢ao —
Equipe Técnica
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Sera considerado
neste subitem o
profissional com
formagdo em
Engenharia Civil ou
Sanitdria ou
Ambiental. Sera
pontuado no
maximo 1(um)
profissional

Serd considerado
neste subitem o
profissional com
Nivel Superior. Sera
pontuado no
maximo 1 (um)
profissional

acao guipe Te 3 Po acao Ma 3 . eio de comprovacao agem de Do
Qua
ormacao Pro onal / Acadé 3 1,20 1,00
O or Sénio 0 0 0,45 0,40
Mini 3 (tré ,
Area de Atuaciio (¥) |n;r:;)s d(eres) Mestrado | Doutorado | Pés Grad.
¢ A (**) (**) lato sensu
experiéncia
- . 60 CAT COPASA CREA
Especialista em Projetos 61 Sec Executiva de
e/ou Operagdo e Rondonia
Manuteng.ao de Slster’nas 0,40 0,025 0,05 1 ARBEL/PROMABEN/COS_AN PA 62 CAT Gov Valadares
de abastecimento de agua 2 AGENERSA - Juturnaiba 63 CBH Velhas
e/ou esgotamento 3 AGENERSA- PROLAGOS 64 Pref Alfenas
sanitario 4 ARCE 65 Pref Paraty
5 ARG
6 ARSP 1 66 Proagua - Aracuai Sao
Especialista em Gestdo 9 IFC BDMG Francisco
Técnica de empresas 67 Proagua- Aguas
publicas ou privadas de vermglhas
prestacdo de servigos 0,40 0,025 0,05 0,40 68 PMSB Rio Pomba
publicos de abastecimento
de agua e/ou esgotamento
sanitario
3.1.2 Consultor Pleno - Damian Halabi 0,375 0,30 eio de comprovacio agem de Do
Minimo 2
p . . Mestrado | Doutorado 1 ARBEL/PROMABEN/COSANPA
Area de Atuacdo (*) (det)J(ls()e;zgzi(;le (%) (%) Grad. Eng. 5 AGENERSA - Juturnaiba
— = P 3 AGENERSA- PROLAGOS
Especialista em Gestdo 4 ARCE
Técnica de empresas 5 ARG
publicas ou privadas de 6 ARSP 1
] pr.estagao de ser\{lgos 0,30 0,0375 0,075 0,3000 8 Copasa/Copanor
publicos de abastecimento 9 IEC BDMG
de agua e/ou esgotamento 10 Rio Aguas

sanitario

Quantum do Brasil Ltda.
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3. Critérios de Pontuacao - Equipe Técnica

Serd considerado
neste subitem o
profissional com
Nivel Superior. Sera
pontuado no
maximo 1 (um)
profissional

Especialista em Gestdo
Técnica de empresas
publicas ou privadas de
prestacao de servigos
publicos

Pontuacdo Maxima

0,20

Consultor Junior - José Marcio Goulart

Area de Atuagdo (*)

Minimo 2
(dois) anos de
experiéncia

0,0375

Mestrado
(**)

0,075

Pont.
Quantum

0,375

0,30

Doutorado

(**)

Pés Grad.
lato sensu

Experiéncia em Gestao
Comercial ou Econémico-
Financeira de empresas
publicas ou privadas de
presta¢do de servigos
publicos de abastecimento
de agua e/ou esgotamento
sanitario

0,30

0,0375

0,075

0,30

Experiéncia em Gestao
Comercial ou Econémico-
Financeira de empresas
publicas ou privadas de
prestacdo de servigos
publicos

0,20

0,0375

0,075

Meio de comprovagdo (Listagem de Docs)

1 ARBEL/PROMABEN/COSANPA
2 AGENERSA - Juturnaiba
3 AGENERSA- PROLAGOS
4 ARCE
5 ARG
6 ARSP 1
8 Copasa/Copanor
9 IFC BDMG
10 Rio Aguas

Quantum do Brasil Ltda.
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o ~ . . ~ o Pont. . .~
3. Critérios de Pontuagdo - Equipe Técnica Pontuagao Maxima Quantum Meio de comprovacdo (Listagem de Docs)
3.2 Experiéncia na Atividade
1 ARBEL/PROMABEN/COSANPA gg gzm:g ;
2 AGENERSA - Juturnaiba e Cemig :
a AGENERSA- PROLA
conssijgar:dos ’ SCO aia/Co 2no?os 39 CEPISA EQUATORIAL 1
- acos, P P 40 CEPISA EQUATORIAL 2
para fins de 9 IFC BDMG ,
~ N 41 Comgas
pontuagao, no 10 Rio Aguas
P 42 Copel 1
maximo 11 Abradee 43 Copel 2
10(dez) anos 12 Abrage P
A 44 Elektro 1
A ~ de experiéncia 13 ABRATE
3.2.1 Compreende a experiéncia em prestacdo de (*%%). Para 14 ADASA 45 Elektro 2
servigos para 6rgao(s) ou entidade(s) da o ~ Cars 47 Elektro 4
. 5 Dl - . efeito de 15 Alubar/ Geragdo Edlica
Administragao Publica, direta ou Indireta, federal, , . 48 Eletroacre
. . calculo, os 16 Amazonas Energia 1
estadual, municipal ou do Distrito Federal ou para . 50 Eletropaulo 1
o . . membros da 0,13 17 Amazonas Energia 2
empresa(s) brasileira(s) de direito publico ou . . 51 Eletropaulo 2
. ~ . - equipe técnica | pontos/ 19 ARESC
privado, de prestagao de servigo publico ou - . 53 Gas Natural SP Sul 1
o , . serdo avaliados | ano de 1,30 20 ARSP 2
orgdos reguladores, em nivel nacional ou o A 54 Gas Natural SP Sul 2
. . . ) individualment | experiénci 21 ARSP 3
internacional, em servigos referentes as e ea a 22 Bahiagas 55 GASMIG
ialidad itad bitem 3.1. Sera ! 0,13 p 56 GBD
especialidades ctadas no subltem 3.5 SErao 3¢50 final ' 24 BNDES/Banco Fator/MSGAS
pontuados, no maximo, um consultor sénior , 58 IFC Celg
. . serd o 25 CEAL EQUATORIAL
(subitem 3.1.1), um consultor pleno (subitem 59 SEDE
3.1.2) e um consultor junior (subitem 3.1.3) resultado do 26 CEEE-D1 61 Sec Executiva de
- ! - somatdrio da 27 CEEE-D 2 oot
. po.njcuagao 28 CEEE-D3 62 CAT Gov Valadares
individual de 29 Ceg
. 64 Pref Alfenas
cada membro 30 Ceg Rio
. 65 Pref Paraty
(limitado a dez 31 Celesc 1 66 Proagua - Aracuai Sao
anos), dividido 32 Celesc 2 Ig:rancisco
por 3 (trés) 33 Celesc 3 67 Proagua- Aguas
34 Celpa vermelhas
35 CEMAR 68 PMSB Rio Pomba

Quantum do Brasil Ltda.
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3. Critérios de Pontuacao - Equipe Técnica

Pontuacdo Maxima

Pont.
Quantum

Meio de comprovagdo (Listagem de Docs)

3.3 Experiéncia Especifica

3.3.1 Compreende a experiéncia em trabalhos
similares ao objeto destalicitacdo, considerada
como Validag¢do de Laudo ou Levantamento,
ambos referentes a ativos imobilizados em
servigos, para érgdo(s) ou entidade(s) da
Administracao Publica, direta ou indireta, federal,
estadual, municipal ou do Distrito Federal ou para
empresa(s) brasileira(s) de direito publico ou
privado, de prestacdo de servicos publicos de
energia elétrica ou gas canalizado ou
correspondente érgdo regulador, em nivel
nacional ou internacional.
Serdo pontuados, no maximo, um consultor sénior
(subitem 3.1.1), um consultor pleno (subitem
3.1.2) e um consultor junior (subitem 3.1.3)

Para fins de
pontuacao,
sera
considerada a
soma dos
trabalhos
realizados
pelos
integrantes da
equipe,
apresentados
conforme
subitens 3.1.1,
3.1.2e3.1.3,
totalizando no
maximo 8(oito)

trabalhos.
(***)

0,15
pontos/
trabalho

0,15

1,20

1 ARBEL/PROMABEN/COSANPA
2 AGENERSA - Juturnaiba
3 AGENERSA- PROLAGOS

4 ARCE
6 ARSP 1
8 Copasa/Copanor
10 Rio Aguas
11 Abradee
13 ABRATE
14 ADASA
18 Apine Apiacas
18 Apine Baesa
18 Apine Cemig
18 Apine Cesp
18 Apine Copel
18 Apine DME
18 Apine Eletronorte
18 Apine EMAE
18 Apine Enercan
18 Apine Furnas
19 ARESC
20 ARSP 2
21 ARSP 3
22 Bahiagas
24 BNDES/Banco Fator/MSGAS
25 CEAL EQUATORIAL
26 CEEE-D 1
27 CEEE-D 2
28 CEEE-D 3

29 Ceg
30 Ceg Rio
31 Celesc 1
32 Celesc 2
34 Celpa
35 CEMAR
36 Cemig 1
37 Cemig 2
39 CEPISA EQUATORIAL 1
41 Comgas
42 Copel 1
44 Elektro 1
48 Eletroacre
49 Eletrobras Acre
49 Eletrobras Alagoas
49 Eletrobras Amazonas
Energia
49 Eletrobras Piaui
49 Eletrobras Rondoénia
49 Eletrobras Roraima
54 Gas Natural SP Sul 2
55 GASMIG
56 GBD
58 IFC Celg
59 SEDE
66 Proagua - Aracuai Sao
Francisco
67 Proagua- Aguas
vermelhas

Quantum do Brasil Ltda.
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QUHNTUM

3. Critérios de Pontuacao - Equipe Técnica

3.3.2 Compreende a experiéncia em coordenacdo
de trabalhos similares aoobjeto desta licitagdo,
considerada como Validag¢do de Laudo ou
Levantamento, ambos referentes a ativos
imobilizados em servigos, para 6rgdo(s) ou
entidade(s) da Administragdo Publica, direta ou
indireta,federal, estadual, municipal ou do Distrito

Pontuacdo Maxima

Para fins de
pontuagdo,
sera
considerada a
soma dos
trabalhos
realizados
pelos

Pont.
Quantum

Meio de comprovagdo (Listagem de Docs)

1 ARBEL/PROMABEN/COSANPA
2 AGENERSA - Juturnaiba
3 AGENERSA- PROLAGOS

g . integrantes da 0,15 4 ARCE
Federal ou para empresa(s) brasileira(s) de direito .
s . o . equipe,apresen | pontos/ 0,15 0,30 6 ARSP 1
publico ou privado, de prestacdo de servigos
. X ; tados trabalho 8 Copasa/Copanor
publicos de abastecimento de dagua e/ou s
esgotamento sanitdrio ou correspondente 6rgdo conforme 10 Rio Aguas
& , . p . & subitens 3.1.1, 66 Proagua - Aracuai Sao Francisco
regulador, em nivel nacional ou internacional.
~ . .. 3.12e 67 Proagua- Aguas vermelhas
Serdo pontuados, nomaximo, um consultor sénior .
. 3.1.3,totalizand
(subitem 3.1.1), um consultor pleno L.
. S . 0 No maximo
(subitem3.1.2) e um consultor junior (subitem .
3.1.3) 2(dois)
trabalhos.
(***)
TOTAL 4,00 3,80

Quantum do Brasil Ltda.
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() ournrun

3141 3141 3.1.2 3.1.2 313 | 313 3.241 3.31 332
CERTIFICADOS E/OU ATESTADOS E/OU DECLARAGOES EQUIPE TECNICA
Consultor | Consultor | Consultor g?j" Ges Ges e Sgﬁ;

. Periodo Senior | Pleno | duior | el | Tes | Tée Ges. | eloufco.| elou | Sewv. | Sen. | Sen Afvos

£ José | Damian | Jos¢ | Ope | Sew. | Sew. |ign | sy | R | Sev. | Sew. | Publicos
# |5 | EmpresaelouOrgao Emitente | Setor Nelson | Halabi | Marcio | serv. | Pdblicos | Plblicos | oo | puplicos | Serv. | Pabiicos | Pablicos |  (San)

= hicio | Fim |Meses Goulart P?Sbgﬁ‘)’s )| (San) | Publi

- Total Exp. | Total Exp | Total Exp. €08
111 ARBEL/PROMABEN/COSANPA San | fev-20 | jul-20 5 X X X X X X X X X X X
2| 2 AGENERSA - Juturnaiba San | nov-18 | nov-22 | 48 X X X X X X X X X X X X
313 AGENERSA- PROLAGOS San | nov-18 | nov-22 | 48 X X X X X X X X X X X X
4| 4 ARCE San | jan-14 | mar-16 | 26 X X X X X X X X X X
515 ARG San | out-16 | mar-18 | 17 X X X X X X X X
6| 6 ARSP 1 San | mai-19 | ago-21 27 X X X X X X X X X X
707 CAGECE San | dez-21 | dez-22 12 X X X X X X
8| 8 Copasa/Copanor San | jan-11 | jun-14 41 X X X X X X X X X X
91 9 IFC BDMG San | jul-21 | mar-22 8 X X X X X X X X X X
10| 10 Rio Aguas San | ju-17 | out-22 63 X X X X X X X X X X X
1M1 Abradee EE | abr-13 | mai-14 13 X X X X X X
12| 12 Abrage EE | mar-18 | mai-18 2 X X X X X
131 13 ABRATE EE | mar-13 | mar-14 12 X X X X X
14| 14 ADASA Gés | ago-17 | jun-18 10 X X X X X X
15| 15 Alubar/ Geragéo Edlica EE | abr-13 | nov-22 | 115 X X X X
16 | 16 Amazonas Energia 1 EE | jan-05 | dez-05 10 X X X X
17 17 Amazonas Energia 2 EE | mar-09 | nov-09 8 X X X X
18] 18 Apine Apiacés EE | out-14 | dez-15 14 X X X
191 18 Apine Baesa EE | out-14 | dez-15 14 X X X
20| 18 Apine Cemig EE | out-14 | dez-15 14 X X X
211 18 Apine Cesp EE | out-14 | dez-15 14 X X X
22| 18 Apine Copel EE | out-14 | dez-15 14 X X X
23| 18 Apine DME EE | out-14 | dez-15 14 X X X
24| 18 Apine Eletronorte EE | out-14 | dez-15 14 X X X

Alameda do Ingd, n? 754— Sala 702 — Vale do Sereno - Nova Lima — MG - CEP 34.006-042 - Tel. (31) 3378.0022
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() ournrun

3141 3141 3.1.2 3.1.2 313 | 313 3.241 3.31 332
CERTIFICADOS E/OU ATESTADOS E/OU DECLARAGOES EQUIPE TECNICA
Ges_. Ges.Com ggﬁi
. Periodo Cgr;t;(l)t:)r C%T:ﬁgor Cgﬂﬁliil)tror ;:)od ?.2% (';FZE. ?_gs. e/ou..Eco. elou | Serv. Sgrv. Serv. Ativos
- €6 Fin Eco. 31 Ativos Serv.
g José | Damian | Jos& | Ope | Sev. | Sew. | ool | con | Fin | Sev. | Sev. | Pablicos
#| 2| EmpresaelouOrgdoEmitente | Setor Nelson | Halabi | Marcio | Serv. | Pblicos | Piblicos | pieoc | piblicos | Serv. | Publicos | Publicos |  (San)
- Inicio | Fim | Meses Goulart P?Sbgﬁ‘)’s (San) | (San) (San) | Pabli
- Total Exp. | Total Exp | Total Exp. €08
25| 18 Apine EMAE EE | out-14 | dez-15 | 14 X X X
26| 18 Apine Enercan EE | out-14 | dez-15 14 X X X
27| 18 Apine Fumnas EE | out-14 | dez-15 14 X X X
28|19 ARESC Gés | mar-17 | dez-18 | 21 X X X X X
29| 20 ARSP 2 Gas | mai-17 | dez-17 7 X X X X X X
30| 21 ARSP 3 Gas | out-17 | jun-18 8 X X X X
31| 22 Bahiagas Gas | out-20 | jun-21 8 X X X X X
32| 23 BNDES/ESGAS Gas | out-21 | jul-23 20 X X X X
33| 24 BNDES/Banco Fator/MSGAS Gas | mar-18 | fev-21 35 X X X X X X
34| 25 CEAL EQUATORIAL EE | agoi-16 | jan-18 17 X X X X X
35| 26 CEEE-D 1 EE | mar-08 | out-08 7 X X X X X
36 | 27 CEEE-D 2 EE | mar-16 | fev-17 1 X X X X X X
37| 28 CEEE-D 3 EE | mai-20 | dez-21 19 X X X X X X
38| 29 Ceg Géas | dez-06 | dez-08 | 24 X X X X X
39| 30 Ceg Rio Gas | dez-06 | dez-08 24 X X X X X
40 | 3 Celesc 1 EE jul-11 | ago-12 13 X X X X X
41| 32 Celesc 2 EE | out15 | abr-17 18 X X X X
42 | 33 Celesc 3 EE | jun-11 | ago-12 14 X X X X X
43 | 34 Celpa EE | mar-14 | abr-15 13 X X X X X X
44 | 35 CEMAR EE | mar-14 | abr-15 13 X X X X X X
45| 36 Cemig 1 Gas | ago-11 | ago-12 1 X X X X
46 | 37 Cemig 2 EE | set-07 | fev-08 5 X X X X
47 | 38 Cemig 3 EE | ago-09 | set-09 1 X X X X
48 | 39 CEPISA EQUATORIAL 1 EE | ago-16 | jan-18 17 X X X X X X
49 | 40 CEPISA EQUATORIAL 2 EE | abr-19 | out-19 6 X X X X

Quantum do Brasil Ltda.
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.QUHNTUM

3141 3141 3.1.2 3.1.2 313 | 313 3.241 3.31 332
CERTIFICADOS E/OU ATESTADOS E/OU DECLARAGOES EQUIPE TECNICA
Consultor | Consultor | Consultor g?j" Ges Ges e Sgﬁ;
. i Semor | Pleno | dumor | elou | Tee | Teo Ges. | eloufco.| elou | Sewv. | Sen. | Sen Afvos
g José | Damian | Jos& | Ope | Sev. | Sew. | ool | con | Fin | Sev. | Sev. | Pablicos
#| 2| EmpresaelouOrgdoEmitente | Setor Nelson | Halabi | Marcio | Sew. | Piblicos| Piblicos | pipiooc ! pibicos | Serv. | Pablicos | Pablicos |  (San)
= hicio | Fim |Meses Goulart P?Sbgﬁ‘)’s )| (San) | Publi
- Total Exp. | Total Exp | Total Exp. €08
50 | 41 Comgas Gas | nov-20 | fev-21 3 X X X X X X
511 42 Copel 1 EE | mai-15 | dez-16 19 X X X X X
52| 43 Copel 2 EE | ju-15 | fev-17 19 X X X X
53 | 44 Elektro 1 EE | Out-14 X X X X X
54| 45 Elektro 2 EE | mar-14 | mar-15 12 X X X X X
56 | 47 Elektro 4 EE | abr-18 | set-19 17 X X X X
57 | 48 Eletroacre EE jul-08 | abr-10 21 X X X X X
58 | 49 Eletrobras Acre EE | mar-12 | dez-12 9 X X
59 | 49 Eletrobras Alagoas EE | mar-12 | dez-12 9 X X
60 | 49 Eletrobras Amazonas Energia EE | mar-12 | dez-12 9 X X
61| 49 Eletrobras Piaui EE | mar-12 | dez-12 9 X X
62 | 49 Eletrobras Ronddnia EE | mar-12 | dez-12 9 X X
63 | 49 Eletrobras Roraima EE | mar-12 | dez-12 9 X X
64 | 50 Eletropaulo 1 EE | jun-14 | set-15 15 X X X X X
65 | 51 Eletropaulo 2 EE | nov-17 | jan-18 2 X X X
66 | 52 Energisa Tocantins EE | jun-11 | ago-12 14 X X
67 | 53 Gas Natural SP Sul 1 Géas | jul-14 | dez-14 5 X X X X
68 | 54 Gas Natural SP Sul 2 Gés | mar09 | mar-10 | 12 X X X X X
69 | 55 GASMIG Gas | out-21 | jun-22 7 X X X X X X
70 | 56 GBD Gas | jan-09 | mai-10 16 X X X X X
71| 57 Grupo Energisa EE | mai-10 | set-10 4 X
72| 58 IFC Celg EE jul-15 | nov-16 16 X X X X X X
73] 59 SEDE Géas | out-15 | dez-19 | 50 X X X X X X
74| 60 CAT COPASA CREA San | fev-73 | out-02 | 356 X X X X X
75| 61 Sec Executiva de Rondonia San | mar-13 | set-16 42 X X X X X X X X

Quantum do Brasil Ltda.
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76 | 62 CAT Gov Valadares San | jul-06 | mai-07 | 10 X X X X X X X X

77| 63 CBH Velhas San | jan-05 | dez-07 | 35 X X X X X

78 | 64 Pref Alfenas San | fev-11 | ago-11 X X X X X X X X

79| 65 Pref Paraty San | abr-10 | jul-10 3 X X X X X X

80 | 66 | Proagua - Aracuai Sao Francisco | San | ago-07 | fev-08 5 X X X X X X X X X X
81| 67 Proagua- Aguas vermelhas San | jun-06 | dez-06 6 X X X X X X X X X X
82| 68 PMSB Rio Pomba San | nov-12 | mai-14 | 18 X X X X X X X X

Quantum do Brasil Ltda.
Alameda do Ingd, n® 754— Sala 702 — Vale do Sereno - Nova Lima — MG - CEP 34.006-042 - Tel. (31) 3378.0022
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Biblioteca de atestados e certificados
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CERTIFICADOS E/OU ATESTADOS E/OU DECLARAGOES PROPONENTE EQUIPE TECNICA

3 Periodo Coordenador Geral ngi‘:gfr Cc;’r;zﬁlgor Cgﬂﬁ?(')tror

= Empresa - - José
# % Empresa e/ou Orgdo Emitente | Setor o . Quan?um do Carlos Morosoli NJe(I):gn I:I)_laargﬁin Marcio

5 Inicio | Fim |Meses | Brasil Ltda. Goulart

@

Coord | Consul| Bp | _Exp. | T991E%P | Toel B

1| 1 | ARBEL/PROMABEN/COSANPA | San | fev-20 | jul-20 5 X X X X X X
2 | 2 | AGENERSA - Juturnaiba San | nov-18 | nov-22 | 48 X X X X X X
3 | 3 | AGENERSA- PROLAGOS San | nov-18 | nov-22 | 48 X X X X X X
4 | 4 |ARCE San | jan-14 | mar-16 | 26 X X X X X X
5| 5 | ARG San | out-16 | mar-18 | 17 X X X X X X
6| 6 |ARSP1 San | mai-19 | ago-21 | 27 X X X X X X
7 | 7 | CAGECE San | dez-21 | dez-22 | 12 X
8 | 8 | Copasa/Copanor San | jan-11 | jun-14 | 41 X X X X X
9| 9 |IFCBDMG San | jul-21 |mar-22| 8 X X X X X X
10| 10 | Rio Aguas San | jul-17 | out-22 | 63 X X X X X
11| 11 | Abradee EE | abr-13 | mai-14 13 X X X X X
12| 12 | Abrage EE |mar-18 | mai-18 | 2 X X X X X
13| 13 | ABRATE EE |mar-13 | mar-14 | 12 X X X X X
14 | 14 | ADASA Gas |ago-17 | jun-18 | 10 X X X X X
15| 15 | Alubar/ Gerag&o Edlica EE | abr-13 | nov-22 | 115 X X X X X
16 | 16 | Amazonas Energia 1 EE | jan-05 | dez-05 | 10 X X X X
17 | 17 | Amazonas Energia 2 EE |mar-09 | nov-09 | 8 X X X X
18 | 18 | Apine Apiacas EE |out-14 | dez-15| 14 X X X X X
19 | 18 | Apine Baesa EE | out-14 | dez-15| 14 X X X X X
20 | 18 | Apine Cemig EE | out-14 | dez-15| 14 X X X X X
21| 18 | Apine Cesp EE | out-14 | dez-15| 14 X X X X X
22| 18 | Apine Copel EE | out-14 | dez-15| 14 X X X X X
23| 18 | Apine DME EE | out-14 | dez-15| 14 X X X X X
24 | 18 | Apine Eletronorte EE |out-14 | dez-15| 14 X X X X X
25| 18 | Apine EMAE EE | out-14 | dez-15| 14 X X X X X
26 | 18 | Apine Enercan EE | out-14 | dez-15| 14 X X X X X
27 | 18 | Apine Furnas EE | out-14 | dez-15| 14 X X X X X
28| 19 | ARESC Gas | mar-17 | dez-18 | 21 X X X X X
29| 20 | ARSP 2 Gas | mai-17 | dez-17 X X X X X
30| 21 | ARSP 3 Gés | out-17 | jun-18 X X X X
31| 22 | Bahiagas Gés | out-20 | jun-21 X X X X
32 | 23 | BNDES/ESGAS Gas | out-21 | jul-23 | 20 X
33 | 24 | BNDES/Banco Fator/MSGAS Gas | mar-18 | fev-21 | 35 X X X X X
34 | 25 | CEAL EQUATORIAL EE | agoi-16 | jan-18 17 X X X X X
35| 26 | CEEE-D 1 EE |mar-08 | out-08 | 7 X X X X
36 | 27 | CEEE-D 2 EE |mar-16 | fev-17 | 11 X X X X X
37| 28 CEEE-D 3 EE | mai-20 | dez-21 19 X X X X X
38129 | Ceg Gés | dez-06 | dez-08 | 24 X X X X
39 | 30 | CegRio Gas | dez-06 | dez-08 | 24 X X X X
40| 31 | Celesc 1 EE | jul-11 |ago-12| 13 X X X X X
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CERTIFICADOS E/OU ATESTADOS E/OU DECLARAGOES PROPONENTE EQUIPE TECNICA
3 Periodo Coordenador Geral ngi‘:gfr Cc;’r;zﬁlgor Cgﬂﬁ?(')tror
= Empresa - - José
# % Empresa e/ou Orgdo Emitente | Setor o . Quan?um do Carlos Morosoli NJe(I):gn ?_laargﬁin Marcio
5 Inicio | Fim |Meses| Brasil Ltda. Goulart
@
Cord | Con | Brp | Erg. | 7010 | TeelExp
41| 32 | Celesc 2 EE | out-15 | abr-17 | 18 X X X X
42| 33 | Celesc3 EE | jun-11 |ago-12 | 14 X X X X X
43| 34 | Celpa EE |mar-14| abr-15 | 13 X X X X X
44 | 35 | CEMAR EE |mar-14| abr-15 | 13 X X X X X
45| 36 | Cemig 1 Gas |ago-11|ago-12 | 11 X X X X
46 | 37 | Cemig 2 EE | set-07 | fev-08 | 5 X X X X
47| 38 | Cemig 3 EE |ago-09 | set-09 1 X X X X
48 | 39 | CEPISA EQUATORIAL 1 EE |ago-16 | jan-18 | 17 X X X X X
49 | 40 | CEPISA EQUATORIAL 2 EE | abr-19 | out19 | 6 X X X X X
50 | 41 | Comgéas Gas | nov-20 | fev-21 3 X X X X X
51 | 42 | Copel 1 EE | mai-15 | dez-16 | 19 X X X X
52| 43 Copel 2 EE jU|-15 fev-17 19 X X X X
53 | 44 | Elektro1 EE | Out-14 X X X X
54 | 45 | Elektro 2 EE |mar-14 | mar-15| 12 X X X X X
56 | 47 | Elektro 4 EE | abr-18 | set-19 | 17 X X X X X
57 | 48 | Eletroacre EE | jul-08 | abr-10 | 21 X X X X
58 | 49 | Eletrobras Acre EE |mar-12|dez12| 9 X X X X
59 | 49 | Eletrobras Alagoas EE |mar-12 | dez-12 9 X X X X
60 | 49 | Eletrobras Amazonas Energia EE |mar-12|dez-12| 9 X X X X
61 | 49 | Eletrobras Piaui EE |mar-12 | dez-12| 9 X X X X
62 | 49 | Eletrobras Rondonia EE |mar-12|dez12| 9 X X X X
63 | 49 | Eletrobras Roraima EE |mar-12 | dez-12 9 X X X X
64 | 50 | Eletropaulo 1 EE | jun-14 | set-15 | 15 X X X X X
65 | 51 | Eletropaulo 2 EE | nov-17 | jan-18 2 X X X X
66 | 52 | Energisa Tocantins EE | jun-11 |ago-12 | 14 X X X X
67 | 53 | Gas Natural SP Sul 1 Gas | jul-14 | dez-14| 5 X X X X
68 | 54 | Gas Natural SP Sul 2 Gas | mar-09 | mar-10 | 12 X X X X
69 | 55 | GASMIG Gas | out-21 | jun-22 | 7 X X X X X
70| 56 | GBD Gas | jan-09 | mai-10 | 16 X X X X
71| 57 | Grupo Energisa EE | mai-10 | set-10 4 X X X
72 | 58 | IFC Celg EE | jul-15 | nov-16 | 16 X X X X X
73| 59 | SEDE Gas | out-15 | dez-19 | 50 X X X X X
74 | 60 | CAT COPASA CREA San | fev-73 | out-02 | 356 X
75| 61 | Sec Executiva de Rondonia San | mar-13 | set-16 | 42 X
76 | 62 | CAT Gov Valadares San | jul-06 | mai-07 | 10 X
77 | 63 | CBH Velhas San | jan-05 | dez-07 | 35 X
78 | 64 | Pref Alfenas San | fev-11 | ago-11 6 X
79 | 65 | Pref Paraty San | abr-10 | jul-10 3 X
81| 67 | Proagua- Aguas vermelhas San | jun-06 | dez-06 | 6 X

Quantum do Brasil Ltda.
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82| 63 | PMSBRioPomba | San [nov-i2fmait4] 8 | | | | | x | |
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PREFEITURA MUNICIPAL DE BELEM
UNIDADE COORDENADORA DO PROGRAMA — TUCP
Av. Bernardo Saydo, 3224 — Condor - CEP: 66.033-190
Fone: 91 3075-5250
E-mail; promaben.uep/@email.com

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Alestamos que a empresa QUANTUM do Brasil Ltda.. inscrita sob o CNPJ (06.229.883/0001-92.
prestou SERVICOS TECNICOS REGULATORIOS ESPECIALIZADOS parz a Agénca
Reguladora Municipal de Belém (ARBEL), par meio do confrato 003/2020 celebrado com a
Unidade Coordenadora do Programa de Sancamento Rasico da Bacia da Fstrada Nova —
PROMABEN, cujo objetivo fol definir as diretrizes e procedimentos para uma metodologia
para reajuste tarifirie e revisdo tarifdria periodica para o setor de saneamento basico a ser
utilizado pela COSANPA - Companhia de Saneamento do Pard S.A., a fim de garantir a
viabilidade e sustentabilidade econfimico-financeira, assegurande tanto o equilibtio
econdmico e financeiro dos contratos como a maodicidade tarifiria, mediante mecanismos que
induzam a eficiéncia e eficicia dus servigos ¢ que permitam 2 apropriagio social dos ganhos
de produtividade da prestagio dos servigos de saneamento basico.

Dados do Contrato:
« Instituicio de Financiamento; Banco TInteramericano de Desenvolvimento (BID)
a Nome do Projeto: Programa de Saneamento Basico da Bacia da Estrada Nova —
PROMABEN II
e N°do Empréstimo: CE 3303/0C-BR
Contrato; SQC 03/2019 (ML 07:2019)
o Inicio e finalizagio do contrato: 24 de fevereiro de 2020 a 28 de julho de 2020

Dados da concessiondria COSANPA - Companhia de Saneamento do Para S.A., emdezembro de
2019 {balzngo publicado pela compresa):

« Populagio atendida Agua (hab.): 2.178.170

o Ligagdes ativas de Agua: 447.591

» Populagio atendida Esgoto {hab.): 281,757

o LigagQes ativas de Fsgoto: 51.084

« Intangivel Total Liquide: RS 712.7 milhdes

Descrigio das atividades realizadas:
1. Elaboracio do Plano de Trabalho
2. Proposta Preliminar das Metodologias
» Estudo da legislagfo aplicavel;
« Diagnéstico da metodelogia de Revisio ¢ Reajuste Tarifarios vigente,
e Analise dos processos e resultados das Revisdes e Reajustes Tarifarios passados:
« Recomendagdes para a proposta metodologica de metodologias para Revisao Tarifaria e
Reajuste Tarifério.
3, Metodologia para Revisdo Tarifaria ¢ Reajuste Tarifario
s Elaboragio de proposias metodologicas para Rewisdo Tarifaria Peritdica, Reajuste
Tarifiric ¢ Revisio Tarifiria Extraordiniria, apresentando  diferentes opgdes
metodoldgicas para sereim adotadas pela Agéncia Reguladora:
o Definigio do Regime Tarifario, Periodo Tarifario ¢ Reccita Requerida
o Elaboracdio das Projecdes de Demanda
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PREFEITURA MUNICIPAL DE BELEM
UNIDADE COORDENADORA DO PROGRAMA —~ LCP
Av. Bernardo Sayio, 3224 — Condor — CEP: 66.033-190
Fone: 91 3075-5250
E-mail; promaben.ucp@gmail.com

Tratamento do Planos de Investimentos
Definicao de Custos Operacionais Fficientes
Definigio de limites para Receitas [rrecuperdveis
Tratamento das Receitas Indiretas e Ouiras Receitas
Definicio da Base de Remuneracio Regulatoria
Calewlo da Taxa de Custo de Capital - WACC
Incomoragio de Eficiéncia no cdlculo tarifario {Fator X)
Reajuste Tarifirio: defini¢do do polindmio para calculo, indices ¢ ponderadores
Revisio Extraordinaria: definigio da marriz de riscos ¢ procedimentos
Estrutura Tarifaria; Dirctrizes ¢ Componcates Tariiarios
Subsidios: Motivagdo. Tipos ¢ critérios de selegdo ¢ de calculo
e Construgdo da planilha tarifaria: Modelo de Revisdo Tarifaria ¢ Reajuste Tarifario
¢ Recomendacdes finais
4. Transferéncia de Conhecimento
« ‘Workshop e apresentagdes nas entregas dos produtos acima detalhados.

00 o H o000 000

Ademais, informamos que foi cumpride ¢ prazo contratado, sendo o servigo desenvelvido de
fovereiro 2020 a julho 2020, em Belém- Pard € nos cseritdrios da Quantum.

Os profissionais que atuaram na execugio deste projeto foram:

Curlos Morosoli (Ceordenador Geral)

Damian Halabi (Gerente Geral do Prajeto)

Alexandra Cruz (Consultor Pleno)

Anabetia Novara {Consulior Sénior)

Carlos Anténie Duarte fConsulitor Séniot}

Fernando Damaonte (Consultor Sénior}

Guillermo Mingsila (Consultor Sémior}

ToseiMarcio Gouldri Jimior)(Consultor Sénior)

José Nelson de Almeida (Consultor Sénior} _
Mariana Olga de Santis (Consuftor Sénior) {} {j 4 O
Mario Carfos Alberto Damonte (Consultor Sénior)

Sonia Magdalena Juan (Conswlior Sénivr)

Havendo a Quantum cumprido em tempo € forma com todas as condiges contratuais € 08 trabalhos
solicitados, recomendamos esta empresa par 4 realizacdo de atividades ou irabalhos similares
aqueles acima citados.

Belém, 27 de agosto de 2020. ELIANA DE NAZARE tusnatude famna digtal por

CHAVES ELLAMA TIF FAZARE SHMYES
1 CHOW 3A3IAE0197
L Asy’pade de forra dighal per UCHOAARZIZ5201  Dndos 20500823 169053
UCIANA SALESCORRER | yjcyaryn S4a £5 CORREA 97 ol
vascqncsw?sm-tmam o pL s S47ATIA200 ) .
Luciana Sales Correa Vasconceios Eliana ¢ Nazarg Chaves Uchoa

Coordenadora Geral - PROMABEN Dire Presidente da Arbel
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Cieverno do Estado do Rio de T aneiro

- 115

Agéncia Reguladoru de Energia ¢ Saneamento Bisico do Estado do Rio de Janeiro

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos que a empresa QUANTUM do Brasil Ltda., inscrita sob o CNPJ 06.229.883/0003-92, prestou
SERVICOS TECNICOS REGULATORIOS ESPECIALIZADOS para a AGENCIA REGULADORA DE
ENERGIA E SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO (AGENERSA), inscrita
sob o CNPJ 07.694.194/0001-11, com sede na rua Treze de Maio, n° 23, 23° andar, Centro, Rio de
Janeiro/RJ, cujo objeto & ASSESSORIA E APOIO TECNICO PARA ANALISE E VALIDACAOQO DE
ESTUDOS DE REEQUILIBRIO £ CONOMICO-FINANCEIRO VINCULADOS A 4* REVISAQ
TARIFARIA QUINQUENAL DA CONCESSIONARIA AGUAS DE JUTURNAIBA.

Prazo de Execucdo: novembro de 2018 até novembro de 2022

Dados da concessiondrla AGUAS DE JUTURNAIBA
Receita Bruta: R$ 205,7 milhoes (Demonstrag0es financeiras 2021)
Populagao atendida (hab.): 239 mil

SERVIC.OS REALIZADOS:

oy
Médulo I: Aspectos de caracterizagio das Concessoes e das experiéncias similares 06w

a) Fstudo comparativo entre experiéncias nacionais e internacionais de revisdes tarifamas na irea de
distribuigdo de agua potavel e coleta e tratamento de esgote, compativess com a realidade dos servigos no
Estado do Rio de Janpeiro, utitizando diversas metodologias, enire elas "benchmatking”, para comparagao
entre os modelos de regulagio adotados por agéncias reguladoras;

b) Levantamento € identificagdo dos aspectos relevantes das revisdes tarifirias ja realizadas em outras
companhias brasileiras do setor;

¢) Estudo sobre as condigBes de abastecimento nas areas atendidas pela Declegatana,;

d) Estudo da evolugdo da oferta ¢ da demanda, incluindo cenarios com elaboracio de projegdes de
demanda por cada categotia para 0S perodos até © final das concessdes, incluindo estudo sobre as
condigdes do servigo publico de distribuigzo de dgua potivel e coleta € tratamento He esgoto, considerando
o grau de urbanizagao de cada municipio das areas atendidas, bem como @ i lementagdo de Planos
Diretores de Agua e Esgoto em cada Ente piblico analisado;

¢} Apdlise das informagdes sobre a estrutura juridico-legal da concessionaria;

f) Analise de documentos, {ais como propostas comerciais € demonstragdes fininceiras da Companhia;

hﬂpsu'fsei.fazenda.ri.gov.br!sai!oontruladonphp?acao-dowmnto,imprimir_,web&aca-::-_origem=amre__visuaItzxr&ldﬁdocumanto#sasaausal i/8
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a) Andlise da estrutura fisica e de pessoal existente e os impactos das questes orgamentirias da
(oncessionaria,

b) Andlise de estudos e projetos de investimento existentes ou ern elaboragio ¢ seus impactos sobre a
sistematica tarifaria;

c¢) Andlise dos custos apropriados A estrutira organizacional, contemplando o organograma funcional,
competéacia dos diversos rgaos e dimensionamento de pessoal;

d) Consideragdes e avaliagdo do cumprimento das metas contratuais ¢ o atendimento aos principios da
universalizagdo, eficiéncia, regularidade, continuidade, seguranga, qualidade, generalidade, atualidade,
dentre outros;

e) Anilise ¢ calcylo dos custos armais das Concessiondrias, atualizados pelas formulas paramétrica
contratuais para o altimo més de cada ano, por segmento de mercado, considerando-se como tais todos
aqueles referentes a:

L Energia elétrica;

I1. Deniajs despesas € custos operacionais mirinsecamente ligados & concessao;

IiL. Depreciagéo dos ativos operacionais,

IV, Tributos, inclusive os incidentes sobre o faturamento, mas nao os incidentes sobre a renda;

V. Remuneracdo, liquida de imposto de renda, a incidir sobre o ativo operacional imobilizado, a titulo de
remuneracio do capital;

V1. Anilise comparativa da evolugéo efetiva dos custos ¢ da produtividade das concessionarias,
isoladamente € dentro do setor econdmico de atuagdo, visando inferir a sficiéncia operacional e seus
ganhos, propondo a fixagdo de metas para a repartigio dos beneficios com os consumidores {Fator X);

VIL. Andlise dos custos e das reccitas ohtidas através da exploragio dos servigos correlatos, visando a
modicidade tarifaria,

VIII. Anilise do fluxo de caixa operacional, finenceiro ¢ de investimentos da Concessiondria para 05 ands
de 2010 a 2019.

f) Analise critica da amal metodologia tarifiria aplicavel, estabelecendo os lineamentos metodolbgicos ¢
cdlculo para cada um dos componentes do modelo regulatorio, dentre eles:

L Fluxo de caixa descontado

Tl. Projegbes do mercado

I11. Perdas de agua

IV. Inadimpléncia

V. Custos operacionais eficientes

VL. Base de Remuneragiio Regulatoria 9 0
VII. Investimentos

VIII. Taxa WACC

X, Produtividade (Fator X)

X. Reajuste Tarifario

2. Produte Final

Module I - Avaliagfio dos investimentos

hﬂps:ussi.fazenda.lj.gw,hr!sai!contrdador.php?acsFdnwmmw_impﬁmir_wab&acso_nrbgem=awora_visuaiIzar&id_documanto#aaslisﬂﬂ&infr... i
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a) Andlise de relatérios fisico-financeiros, documentagéo contabil, estudo comparativo entre custos das
concessionirias o os praticados no mercado, dimensionamento do volume de receitas adicionais,
atendimento das metas acordadas;

b) Anilise dos investimentos atualmente previstos verificando sua compatibilizagao com o cumprimento
de metas acordadas;

¢) Estabelecimento de critérios para avaliagio de sub-investimentos ¢ metodologia para calculo dos
abatimentos decorrentes da nio realizagfio das interven¢es previstas;

&) Calculo das receitas necessarias ao equilibrio econdmico-financeiro diante dos investimentos previstos;

¢} Elaboragdo de cendrios voltados & expansdo dos servigos de disiribuiciio de dgua potdvel e coleta ¢
tratamento de esgotos para o mercado, especificande as metas a serem atingidas durante o periodo até o
final das concessdes.

Modulo 1I - Anélise ¢ Cilcnlo da Base de Ativos

a) Parcela nio depreciada dos ativos operacionais imobilizados registrados na contabilidade das
Concessionirias ao final de cada ano;

b) Parcela ndo amortizada dos intangiveis da Concessionatia a0 final de cada ano, atealizado petas
formulas paramétricas dos Contratos de Concesséo;

c) Total da depreciagio dos ativos operacionais da concessionaria, que tenham sido imobilizados nos 09
(nove) exercicios anteriores (2011 a 2019);

d} Ativos operacionais imobiiizados, considerando intangiveis ¢ a depreciagdo, atualizados pelo 1GP-
MFGV.

‘Modulo I - Plano de Contas

a) Andlise de dados e informagdes relevantes do sistema contabil da Concessioniria, compreendendo o
Plano de Contas atualmente utilizado;

b) Relagdo das despesas ¢ diagndstico da situago econémico-financeira da concessionana

c) Andlise da Adequacio do Plano de Contas Regulatorio da concessiondria quanto 2 compreensdo do
negdcio e a prestagio de informagdes ao orgdo regulador relacionadas com a evolugio de ativo e passivo,
dos investimentos realizados, custos operacionais, critérios de depreciaciio e de apropriagio de custos,
bem comeo outros aspectos relevantes para a gestdo e fiscalizagdo regulatoria, notadamente a apropriacdo
de custos por atividade, zona e tipo de consumidores;

d} Sugestes para a modelagens de um novo Plano de Contas, considerando a descrigio ¢ funcionamento
de cada comta, as formas de apuragdo e agrupamentos de receitas, custos, despesas ¢ investimentos € a
forma de apresentagdo dos demonstrativos contabeis obrigatdrios.

Moduto IV - Modelagem Financeira e Contibil ~
o3l

a) Defini¢io do Modelo Tarifério, incluindo:

1. Caracterizagio geral;

I1. Mecanismo de determinagio do prego maximo;
M1, Fator de eficiéacia;

TV. Tributos;

V. Equilibrio econdmico-financeiro;

hutpsyfsel farenda f.gov.brselicontrolador.php?acan=documento _4mprirnir_web&am_orlgsm=arvom__visualizar&id_ducumenmﬂaﬁﬁssna&i.nfr... 5



G7/M2/2022 15:38 SEVERJ - 43792010 - Declaragio 1 1 3
VI. Custos ndo controtaveis;
VIL. Atividades nic reguladas;

VIIE. Regras para o ajuste do prego méximo {considerando defini¢do do ciclo tarifrio como parte central
do mecanismo de incentivos ¢ eficidncia produtiva);

[X. BRRL - metodologia para cileulo da base de remuneragdo regulatoria liquida, ao inicio do ciclo,
incluindo estoque inicial de capital circulante;

X. OPEX - custos operacionais, administrativos ¢ comercigis correntes e projetados;
XI. OPEX eficientes utilizando técnicas de benchmarking e indicadores de custo; €
XiI. CAPEX - categorias de investimentos projetados;

b) Modelagem financeira e contabil dos servicos regulados, embasando o estabelecimento de tavifas e
estudos de mecanismos de¢ manutengio do equilibrio cconbmico-financeiros dos contratos, atavés da
apresentagio das informagoes sistematizadas;

¢) Proposta de fixa¢o tarifiria
d) Definigho de regime, estruiura ¢ niveis tarifirios.

¢) Composigac da estrutura tarifdria a scr adotada pela concessionéaria, incluindo um estudo para a fixagéo
de novos parmetros de inclusio na categoria especifica de tarifa social.

f) Andlise sobre o impacto na estrutura tarifaria (atual ¢ proposta) da alocacdo de custos (OPEX ¢
CAPEX);

g) Andlise do impacto das praticas de subsidios cruzados sobre o valor da tarifa praticado para cada
sepmento;

h) Detalhamento e calculo da taxa interna de retorne - TIR, conforme metodologia contratual;
Modulo V — Consolidagiio

&) Apresentagio de simulagdes ¢ cendrios e avaliagio de impacto;

b) Critérios ¢ rotinas pam o acompanhamento por parte da AGENERSA das atividades da concessionaria
na verificaciio dos investimentos efetivamente realizados, no cumprimento das metas fisicas, na aplicagio
tarifiria e na avaliagio do equilibtio gcondoico-financeiro.

Informamos também gue os servicos prestados foram desenvoividos nos escritérios da contratada, sendo
que os profissionais que alvarai na execugdio do projeto foram:

+ (Carlos Enrique Esteban Merosoli (C oordenador Geral)
« Damién Halabi (Gerente de Projeto) RV
e iAlexandra Cruz (Consultor Sénior)

»  Ansbella Novara (Consultor Sénior)

s Elias Curi (Consultor Séniot)

s Fernando Damonte {Consultor Sénior)

e Gustavo Maciel Rocha (Advogado)

» o8& Mascio GoulartJunior (Consultor Sénior)

e José Nelson de Almeida Machado {Consultor Sénior)
o Mariana de Santis (Consultor Sénior)

+ Mario Damonte (Consultor Sénior)

https:ﬁsai.fazanda.lj.gwbn’sei.'mntmladar.ph'p?acaﬁdonumanloﬁlm;ﬂnﬁr web&amu_uﬂgem=awure_u{sunlrzar&td_dooumanmdﬂﬁsﬁ:il]&&inﬁ... 4/5
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¢ Pedro Mendonga Assungio (Consultor Fleno}
» Sonia Juan (Consultor Sénior)

até o momento, em tempo ¢ forma com todas as condigies

Havendo a empresa Quantum cumprido,
ealizagfo de atividades ou

contratuais e os trabalhos solicitados, recomendamos esta empresa para a 1
trabalhos similares aqueles acima citados.

Rio de Janeiro, 07 de dezembro de 2022.

Eliana Afonso dc Amorim
Secretéria Executiva da AGENERSA
D Funcionat n° 44115393

eletranicamente por EHana Afonso de Amorlm, Secretiria Executiva, em

Documento assinado
om fundamento nos art. 212 € 22¢ do

07/12/2022, as 15:36, conforme horirio oficial de Brasilia, ¢
Decretg n? 46.730, de 9 de agosto de 2019,

seil

assinafura
sletronica

e @ A autenticidade deste documento pode ser conferida no slte
A hnp:.!.-1'gei.fgzenda.rLgm.r_,h[.{gei,'_'cgntrglado[ externg,php?
Y, - cag=documento conferir&id orgag_acesso_externo=6, in

GE 1 L _ e o cédigo CRC 7DT42F05,

formando o codigo verificador 43792010

SEI o 437592010

Referéncla: Processo nd E-22/007 .593/2019

Av Frasmo braga,118, 9° andar - Bairro Centro, Rio de Janeiro/RT, CEP 20.020-000
Telefone:

0633

cumenm_impﬂmh_wab&aca-O_origamaworﬂ_v|sual!zar&id,documen‘to#ﬂﬁEESDB&infr... 515

hitps u‘fsel‘fazenda.rj.gnv.bn‘salr’con;ruladcr.php?ama%o
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Govems do Estado do Rio de Janeiro
Agéncia Reguladora & Energin e Sancamenzo Bisico do Estado de Rio de Janeiro

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos que a empresa QUANTUM do Brasil Litday, inscrita sob o CNPJ 06.229,883/0001-92, prestou
SERVICOS TECNICOS REGULATORIOS ESPECIALIZADOS para 2 AGENCIA REGULADORA DE
ENERGIA E SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO (AGENERSA), inscrita
sob o CNPJ 07.694.194/0001-11, com sede na rua Treze de Maio, n° 23, 23" andar, Cenfro, Rio de
Janeiro/RJ, cujo objeto & ASSESSORIA E APOIO TECNICO PARA ANALISE E VALIDACAO DE
ESTUDOS DE REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO VINCULADOS A 4° REVISAO
TARIFARIA QUINQUENAL DA CONCESSIONARIA PROLAGOS..

Prazo de Execugio: novembro de 2018 até novembro de 2022
Dados da concessiondria PROLAGOS

Receita Bruta: RS 561 milhdes (Demonstragdes financeiras 2021)
Populagiio atendida (hab.}: 420 mil a 1,2 milthBes (durante alta temporada, estimado para 2015)

SERVICOS REALIZADOS:
. q
Médule I: Aspectos de caracterizaciio das Concessdes e das experiéncias similares oo 4

a) Estudo comparativo entre experiéncias nacionais ¢ internacionais de revisoes tarifirias na drea de
distribuicio de dgua potivel e coleta e tratamento de esgoto, compativeis com a realidade dos servigos no
Estado do Rio de Janeiro, utilizando diversas metodelogias, entre elas "henchmarking”, para comparagao
entre os modelos de regulagio adotados por agéncias reguladoras,

b) Levantamento © identificacdo dos aspectos relevantes das revisdes tariférias j4 realizadas em ouwtras
companhias brasileiras do setor;

c) Estudo sabre as condigdes de abastecimento nas dreas atendidas pela Delegatiria;

d) Estudo da evoluglo da oferia e da demanda, incluindo cendrios com a elaboragdo de projegdes de
demanda por cada categoria para os periodos aié o final das concessdes, inclujiido estudo sobre as
condicies do servigo piiblico de distribuigio de apua potdvel e coleta e tratamento de esgoto, considerando

o grau de urbanizagio de cada municipio das Areas atendidas, bem como 2 3 entacio de Planos
Diretores de Agua e Esgoto em cada Fnte pablico analisado;

¢) Andlise das informagdes sobre a estrutura juridico-legal da concessionaria,

f) Andlise de documentos, 1ais como propostas comerciais ¢ demonstragdes financeras da Companbia;

hﬂpa‘.ﬁsai.fazenda.lj,gw.br!ssl!cnnu-madnr.php?scautdoaua-nantu_lmprimir_web&acao_on‘gem=anrore__visq.|a|izar&1d_documemo=48555?55&lnff.,. 445
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a) Andlise da estrutura fisica e de pessoal existente € os impactos das questdes orgamentérias da
Concessionana;

b) Andlise de estudos e projetos de investimento existentes oun em elaboragie e seus mNpactos sobre a
gistemidtica tarifaria;

c¢) Andlise dos custos apropnados A estrutura organizacional, contemplando o organograma funcional,
competéncia dos diversos orgdos e dimensionamento de pessoal;

d) Consideragbes e avaliagio do cumprimento das metas contratuais e o atendimento aos principios da

universalizagio, eficiéncia, regularidade, continuidade, seguranga, qualidade, generalidade, atualidade,
dentre outros;

e) Andlise e cileulo dos custos anuais das Concessionrias, atualizados pelas formulas paramétrica
contratuais para o ultimo més de cada ano, por segmento de mercado, considerando-se como tais todos
aqueles referentes a:

I. Energia elétrica;

I} Demais despesas e custos operacionais intrinsecamente ligados i concessao,

T11. Depreciagdo dos ativos operacionais;

V. Tributos, inclusive os incidentes sobre o faturamento, mas pdo os incidentes sobre a renda;

V. Remuneragio, liguida de imposto de renda, a incidir sobre o ativo operacional imobitizado, a titulo de
remuneragio do capital,

VI. Andlise comparativa da evolugiio efetiva dos custos ¢ da produtividade das concessionarias,
isoladamente ¢ dentro do setor econdmico de atuagdo, visando inferir a eficiéncia operacional e seus
ganhos, propondo 2 fixagdo de meias para reparticio dos beneficios com o8 consumidores (Fator X);

VTI. Andlise dos custos ¢ das receitas obtidas através da exploragio dos servigos corretatos, visando &
modicidade tarifaria;

VIIL Asdlise do fluxo de caixa operacional, financeiro e de investimentos dz Concessiondria para Os anos
de 2010 a 2019.

f) Anglise critica da atal metodologia tarifaria aplicével, estabelecendo os lineamentos metodoldgicos €
célculo para cada num dos componentes do modelo repulatorio, dentre eles:

I. Fluxo de caixa descontado

II. Projegdes do mercado

HI. Perdas de dgua

IV. Inadimpléncia

V. Custos operacionais eficietttes

VI. Base de Remuneragdo Regulatoria

V1. Investimentos

V1L Taxa WACC 0e
[X. Produtividade (Fator X)

X. Reajuste Tarifario

2, Produio Final
Module I - Avaliacio dos investimentos ‘j? @

hi‘tps:.‘lsei.1azenda..rj,gnv,br.'seb'contmladcr.php?amwdummanlo_lmprimlr_wab&acau_nﬁgem=anrona__visuaiiz.ar&id_documentnmiaﬂss?ss&infr... oS
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) Anilise de relatorios fisico-financeiros, documentagio contdbil, estudo comparative entre custos das
concessiondrias o o0s praticados no mercado, dimensionamento do volume de receitas adicionais,
atendimento das metas acordadas;

b) Andlise dos investimentos atualmente previstos verificando sua compatibilizagio com o cumprimento
de metas acordadas;

¢) Bstabelecimento de critérios para avaliagio de sub-investimentos ¢ metodologia para calculo dos
abatimentos decorrentes da ndo realizagdo das intervengdes previstas;

d) Calculo das receitas necessdrias ao equilibrio econdmico-financeiro diante dos investimentos previstos;

¢) Elaboragio de cendtios voltados A expansdo dos servigos de distribuigio de dgua potdvel ¢ coleta e
tratamento de esgotos para o mercado, especificando as metas a serem atingidas durante o periodo até o
final das concessoes.

Modula I - Andlise e Cilcalo da Base de Ativos

a) Parcela nio depreciada dos ativos operacionais imobilizados registrados na contabilidade das
Concessionirias ao final de cada ano;

b) Parcela ndo amortizada dos intangiveis da Concessionaria ao final de cada ano, atualizado pelas
formulas paramétricas dos Contratos de Concessao;

c) Total da depreciagiio dos ativos operacionais da concessiondria, que tenham sido imaobilizados nes 09
(nove) exercicios anteriores (2011 a 2019);

d} Ativos operacionais imobilizados, considerando intangiveis e a depreciagio, atualizados pelo IGP-
M/FGV.

Modulo I - Plano de Contas

a) Anilise de dados ¢ informagoes relevantes do sistema contabil da Concessionsria, compreendendo o
Plano de Contas atualmente utilizado,

b) Relagio das despesas e diagndstico da situagdo econdmico-financeira da concessiondria

¢) Analise da Adequagio do Plano de Contas Regulatorio da concessiondria quanto 4 compreensdo do
negdcio €  prestagiio de informagbes a0 érgao regulador relacionadas com a evolugdo de ativo € passive,
dos investimentos realizados, custos operacionais, eritérios de depreciagio e de apropriagdo de custos,
bem como outros aspectos relevanies para a gestio ¢ fiscalizagio regulatoria, notadamente a apropriagdo
de custos por atividade, zota ¢ tipo de consumidores;

d) Sugestdes para a modelagem de um novo Planc de Contas, considerando a descri¢do e funcionamento
de cada conta, as formas de apuraco e agrupamentos de receitas, custos, despesas ¢ investimentos € a
forma de apresentagio dos demonstrativos contibeis obrigatGrios.

Moduls 1V - Modelagem Financeira e Contibil
0636
a) Definigio do Modelo Tarifirio, incluindo:
1. Caracterizagio geral;
II. Mecanismo de determinagiio do prego maximo;
1iI. Fator de eficiéncia;
1V, Tributos;

V, Equilibrio econdmico-financeiro;

htcps:ﬂsaE.fazunda.d.gov.hrfsa[#cnnh’olador.php'?acau=dommantn_impﬁmir_wah&acao_urigem=anmra__visualtmr&id_dncumentoﬂﬂﬁsmsﬁ&inﬁ.., 35
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V1. Custos ndo controldveis;
VII. Atividades nio reguladas;

VIIL. Regras para ¢ zjuste do prego méximo (considerando definigdo do ciclo tarifirio como parte contral
do mecanismo de incentivos ¢ cficiéncia produtiva);

. 123

IX. BRRL - metodologia para clculo da base de remuneragdo regulatbria liquida, ao inicio do ciclo,
inchiindo estoque fricizl de capital circulante;

X. QPEX - custos operacionais, administrativos e comerciais correntes e projetados;
XI. OPEX eficientes utilizando técnicas de benchmarking e indicadores de custo; €
XI. CAPEX - categorias {e investimentos projetados;

b) Modelagem financeira e contabil dos servigos regulados, embasando o estabelecimento de tarifas e
estudos de mecanistnos de manutengio do eguilibrio econdmico-financeiros dos contratos, através da
apresentacdo das informagdes sistematizadas;

c) Proposta de fixagéo tarifiria
d) Definigdo de regime, estrutura e niveis tanfarios.

¢) Composigao da estrutura tarifiria a ser adotada pela concessiondria, incluindo um estudo para a fixagio
de novos pardmetros de inclusdo na categoria especifica de tarifa social.

f) Analise sobre ¢ impacto na estrutura tarifiria (atual e proposta) da alocagho de custos (OPEX e
CAPEX);

g) Anslise do impacto das prdticas de subsidios cruzados sobre o valor da tarifa praticado para cada
segrento;

4) Detathamento e cilculo da taxa interna de retomo - TIR, conforme metodologia contratual;
Modulo V - Consolidacao

a) Apresentacio de simulages e cendrios ¢ avaliagio de impacto;

b) Critérios ¢ rotinas para ¢ acompanhamento por parte da AGENERSA das atividades da concessiondria
na verificagio dos investimentos efetivamente realizades, no cumprimento das metas fisicas, ra aplicagio
tarifaria e na avaliagio do equilibrio econdmico-financeiro.

Informamos também gue os servigos prestados foram desenvolvidos nos escritdrios da coniratada, sendo
que os profissionais que atuaram na execugio do projeto foram:

o Catiss Ennigue Bslctian Motesoli (€ oorlenador Geral)
s Damidn Halzabi {Gerente de Projeto) 083 7
o Alexandes Crnazl{Consultor Sénior)

«  Auabella Novara (Consultor Sénior)

« Elias Curi (Consultor Sénior)

¢ Femando Damonte (Consultor Sénior)

» Gustavo Maciel Rocha (Advogado)

o S Marcio Govulast Jumior ( Consultor Sénior)

e José Nelson de Almeida Machado (Consultor Sénior)

» Mariana de Santis {Consultor Sénior)

» Mario Damonte (Consultor Sénior}

hups:usai.fazer:ia.ri.gnv.bﬂaeifmntml.ador.php?amo=ducumentn_impfirnIr_web&ac.no_nrlgern=awom_viwallzar&id_documen%w-«xlaBﬁﬁ?ﬁﬁ&infr... 45
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+ Pedro Mendonga Assuncgio {Consultor Pleno)

¢ Sonia Juan (Consultor Sénior)

Havendo a empresa Quantum cumprido, até o momento, em tempo e forma com todas as condigdes
contratuais e os trabalhos solicitados, recomendamos esta empresa para a realizagdo de atividades o
trabalhos similares aqueles acima citados.

Rio de Faneiro, 07 de dezembro de 2022.

Eliana Afonso de Amorim
Socretiria Executiva da AGENERSA

ID Fancional n® 44115393
i Documento assinada eletronicamente por Eliana Afonso de Amorim, Sacretdria Executiva, em
.§:§m 5 D?j1212022 s 15:35, conforme horério offciat de Brasilia, com fundamento nos art. 212 e 222 do
eletrdaica Decreto ng 46.730, de 9 de agosto de 2015

{ http.ffseifazenda.ri,g troladar erno,php?
N acag= mento conferir&id crgao_acesso_externo=6, informandao o codige verificador 43792383

5
LA ¢ o codigo CRC DSELCIDS.

Referéncla: Processo ne E-22/007.593/201% SEIne 43732383

Av Erasmo beaga,118, 9° andar - Bairro Centro, Rio de Jane:rofRJ CEP 26.020-000
Telefone:

https:ﬂsei.fazenda.rj,gov.bﬂsei-‘mnt'nlador,phu?acao=dowmenm_imprimlr_web&a-:ao_origem=aware_\riwatizar&id_dnwnenm:llﬁ655?56&infr.‘* 55
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A Agéncia Reguladora de Servigos Pilblicos Delegados dtIJ Estado
do Ceara — ARCE, daqui por diante denominada simpiesmente ARCE,
com sede na Avenida Santos Dumont, n® 1789, 14° andar, Balrrc!:n Aldeota,
Fortaleza, CE, CEP 60150-160, Inscrita no CNP1/MF sob o no.
02.486.321/0001-73, atesta para os devidos fins que a empresa
Quantum do Brasil Ltda., inscrita sob CNP] 06.229.883/0001-92,
prestou servicos de consultoria.para a-Agéncia Reguladora de Servigos
Piblicos Delegados do Estado do "Ceara ~ ARCE, inscrita sob CNPJ
02.486.321.0001/73, cujo objeto e a ASSISTENCIA TECNICA A ARCE
PARA DEFINICAO E IMPLEMENTACAO DD REGULAMENTO TARIFARIO DO
SETORDE AGUAEESGOTONOESTADODOCEARA, nos termos do echtai nos
termos do edital da Concorréncia Piblica 20130001/ARCE/CCC, conforme
abaixo:

1. CONTRATO: CO/PR31/002/2014
Inicio: 28 de janeiro de 2014.
Prazo de Execucdo: 26 meses.

peld
2. DESCRICAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS:

2.1. Diagnéstico
— DescrigBo e analise do setor de abastecimento de agua e dle coleta e
tratamenta de redes'de esgoto no Estado do Cears, destacando as
caracteristicas de- oferta e do mercado atendide pela empresa
estadual concessiondria desses servigos, 0s tipos de usuarios, seus

niveis de atendimento/cobertura, etc,;
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Levantamento e andlise critica de toda a base legal e :i::::ntratual

relacionada ac estabelecimento de tarifas de #gua e esgoto no
Estado do Ceard, especialmente para 0s municipios regulados pela
Arce;

Descricio e andlise do ambiente regulatorio tarifario wgente no
Estado do Ceard destacando, entre outras caracterlstlcas, as
competéncias da entidade reguladora estadual;

Explicitaciio da fungdo demanda por agua distribuida nos sistemas
de referéncia de abastecimento de &gua, validando, quando
possivel, estudos previamente realizadcs sobre a demandals de agua
no Estado do Ceara;

Estimacic da demanda agregada de agua para o Estado do Cearad a
partit das projecBes do mercado e a anglise dos comimnentes,
modelagem e cdlcuio comparativo dos niveis de per‘das para
composicdo do mercado;

Identificacio das atividades principails a serem desenvolvidas para
reduciic dos nivels de perdas, sequndo sua composigéclJ (perdas
fisicas e aparentes).

Descricio e andlise dos custos operacionais e administrativos,
utilizando ingicadores de benchmark, e de capitai (a lpartir do
processamento e analise da base de remuneracdo e a definigdo da
taxa de custo do capital - WACC);

Levantamento dos custos de investimento € outros custos
relevantes, 0s precos unitarios por tipo de insumo, |dent1ﬂcando 0s
insumos mais relevantes para serem considerados no poillnomm de
custos, assim como a participagao relativa respectiva ho total de
cada item de custos;

Atualizagdo do estudc de tarifas & subsidios ja existente, aplicando

ito-institucional e que

05 pontos que possuam viabilidade poli

concorram para o equilibric econdmico- -fina/ideirc dos contratos e as
l

[}
iy
o
AN
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2.2,

metas de universalizacdo dos servigos. Determinagdic e anilise
critica dos indices de precos, o fator X determinado a lpartir da
metodologia do Indice de Produtividade Total dos Fatores e l e o indice
de Desempenho da Qualidade definidos na revisao de|15 tarifas
méedias;

Avaliagio da estrutura tarifaria e o esquema de subsidios
atuzaimente praticados pela concgssionéria; i
Definicao do Modelo Regulatério |

Andlise e discuss8o das metodologias alternativas dISmeVEIS para
regulacdo econdmico-financeira e realizagdo simulagBes visando
identificar a metodologia mais adequada; l:
Proposicio e apeio metodolégico de modelo regulatc’sr}o a ser
adotado, com o propésito de otimizagdo do bem-estar ida social
resultante prestacio dos servigos de dgua e esgoto, atendendo aos
requisitos de sustentabilidade das concessbes e aos principios
estabelecidos na legislagdo aplicavel; |

Definicdo dos critérios de composigdo da base de remunefagéo dos
ativos requlatérios, bem como uma metodologia para determinagao
do Custo Médio de Capital da concessionaria (WACC);

Definigdo de metodologia e estabelecimento de padries r’:le custos
eficientes e de referéncia para os servigos de agua e esgoto
Definicdo metodologia e estabelecimento de Custo Reguiatono dos
servicos de agua e esgoto para @ determinagdc das tarlfas do cicio
tarifario, incluinde aspectos como custos gerenmavels e nao
gerenciaveis, inadimpléncia regulatéria, perdas e putros !tens que
compBem a receita regulatoria da prestacdo do servigo,

Definicdo de metodologia e estabelecimento dos galnhos de

produtividade (Fator X) a serem considerados nos reajustes ao

longo de ciclo tarifario;

Lak

0616
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Definicdo de metodologia e estabelecimento de critérios objetivos
para incorporagdo de pardmetros/indicadores reiativos a qualldade

quantidade e regularidade dos servicos prestados aos usudrios, a

2.3.

serem considerados nos reajustes ao lengo do ciclo tarufarm';
Avaliagdo do impacto da implementacdc de tarifas baséadas no
Custo Regulatério dos Servigos sobre a situagdo econdmico-
financeira da concessianadria, 'ndicando alternativas para os ajustes
necessérios durante o periodo de transicio:

Definicio do Modelo Tarifario

Analise de cendrios futuros para o setor de saneamento no Estado
do Ceard, com projectes de demanda global da empresa para cada
categoria de cliente;

Estimagdo dos custos de prestagdo dos servigos de agua ei esgoto,
por servigo, para as unidades de negdcio da Concessmnar:eil e cada
um dos municipios que abrangidos pela Concessionaria {CAGECE -
Companhiz de Agua e Esgoto do Cears);

Proposicdo de um esquema de subsidios, com viabilidade politico-
institucional, que compatibilize o equilibrio ec:an-‘:‘)mico-i‘inanc:eiro dos
contratos e as metas de universalizag8o dos servigos; :
Avaliagdo do impacto decorrente da introdugdo da nova e!strutura
tarifaria nas contas de dgua e esgoto dos usuarios, consideréndo oS

|
aspectos sociais envolvidos e a capacidade de pagamentos da

|
populagdo, com vistas ao abjetivo de universalizac3o dos servigos;
Definicdo de metodclogia a ser adotada para as revisies e reajustes

tarifarios;

gL
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2.4. Regulamento Tarifario |

Elaboragéc de uma proposta de Regulamento Tarifério contendo as
normas, critérios e procedimentos para disciplinar toda a ré!agéo do
prestador com os usuarios, estabelecendo especialmente: I

— 0 sistema de cobranga dos Servicos;

— A base geral de custos para determinagdo das tarifas:

— A base de custos para determinagdo das tarifas para cada Servico
prestado pela concessiondria (usudrios normais, usudrios sazonals,
agua por atacado, dgua de reuso, tratamento de esgoto, demanda
firme, caminhBes, embarcagdes, etc.);

— Critérios e condigdes para regionalizagao das tarifas;

~ Os condicionantes para montagem da estrutura tariféria;

— Definigdo das categorias tarifarias de usudrios:

— Os condicionantes para a concessdo de subsidios, bem como a
cobertura dos subsidios;

— Critérios tarifirios em caso de medidas de contingéncias e de
emergéncias, inclusive racionamento;

— Cobranga de consumos ndo medidos; 061 8

~ O critério para determinagfo do volume faturado de esgoto;
— Critérios para cobranga em unidades usudrias de uso misto;
- Critérios para cobranga em unidades usudrias com fonte propria;

Condicionantes para prestagdo dos servigos mediante contrato;

— A periodicidade do faturamento;
- Critérios e procedimentos para as revisdes tarifarias e para os

reajustes tarifarios;
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DG ESTADRD U CLARA

2.5. Calculo

Aplicagdo dos modelos regulatério e tarifario para a Revisd3o Tarifaria
Periddica da CAGECE incluindo, entre cutros:

- Calculo de Custos Operacionais Eficientes mediante a utilizagdo de

custos historicos e técnicas de bench marking;

- Caleulo da Base de Remuneracic Reguiatoria;

- Caiculo da taxa de custos de capital (WACC), incluindo a estrutura

étima de capital; I
— Andlise dao Plano de Investimentos;
-~ Definicao de estrutura tarifaria e subsidios;
— Definigdo dos niveis eficientes de Inadimpléncia;
— Calculo do Fator X;

— Caleulo de perdas e dgua ndo contabilizada;

- Definicdo dos pardmetros relativos a qualidade, quantidade

regularidade daos servigos prestados,
EQUIPE TECNICA

~ Mario Damonte (Coordenador);

— Damién Halabi (Gerente de Projetos);

— Anabella Novara (Consultora Sé&nior);

— Mariana De Santis {Consultora Sénior);

— (Carlos Morosoli (Consultor Sénior);

— Ana Damonte {Consultor Sénior);

— Rogéric Carvalho (Consultor Sénior);

- Elias Curi (Consultor Sénior);

— Murile Alvarenga {Consultor Sénior);

— Sonia Magdalena Juan (Consultora S&nior);
- José Nelson de Almeida Machado (Consultor Sénior);

~ Maria José Rocha (Consultora Sénior);

()
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AGENCIA REGULADORA
DE SERY-COS PLALICOS
JELEGADDS

D0 ESTADS DO CEARA

~ José Marcio Goulart Junior (Consultor Pleno);

- Alexandra Cruz (Consultora Pleno).

Havendo a empresa Quantum cumprido em tempo e forma comitodas as
condigdes e os trabalhos solicitados, recomendamos esta empresa para a

realizacdo de atividades ou trabalhos similares aqueles acima citados.

Atenciosamente,

Fortaleza, 15 de abril de 2076,

Wi

F
fd/lario A/ugrfxsto Pardhte Monteiro
Coordenador Econdmico-Tarifirio

N

Agéncia Reguladaora dos Servigos Publicos Delegados do Estado do Ceard
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos que a empresa QUANTUM do Brasil Ltda., inscrita sob o CNPJ {]6.229.!|883!00{}1~
92, prestou servigos para a Prefeitura Municipal de Goiénia (FPMG), com imerve#liéncia da
Secretaria Municipal de Governo (SEGOVY) inscrita sob o CNPT 23.717. 871/0001-26 com
sede na Avenida Do Cerrado, n° 999, Goidnia GO, o0s servicos referentes 4 CONV CACAD
SQC 001/2016 - Coupcral;ao Técnica N° ATN/QC - 15376 — BR (BR — T1320) - - Banco
Interamericano de Desenvolvimento — BID, que teve como objeto a Assessoria Técnica
especializada, metodologia e operacional para subsidiar a implaatagdo e estruturagio da
Agéncia de Regulagiio, Controle ¢ Fiscalizagio de Servigos Fiiblicos de Goifnia (ARG),
com a finalidade de desenvolver modelos de regulagio e andlise dos setores regulavels de
fornecimento de dgua, coleta e tratamento dos de esgoto, limpeza urbana e manejo de
residuos sélides, drenagem e manejo das dguas pluviais urbanas, llllmma(;a pablica,
transportes piiblicos e privados municipais, exploragdo on utilizagio de espa;os publicos
municipais € servigos pistumos (os servigos reguldveis), incluinde ‘& realizaglio das
seguintes atividades: |

|
1. Apresentaciio do Plano de Trabatho e da legislag#io pertinente e elaboragio d!e proposta
de estruturacio e atuagio da Agéncia; .

2. Definiglio dos processos e procedimentos para 2 atuagho da A.genma ‘

3. Dlaguﬁstlco da situacfio atual com andlise, avali¢ho, crtica e sugestﬁeﬁ sobre os
servigos, como também:

o Identificar e apresentar toda a informag@o essencial 2 caracterizagdo da
sustentabilidade do servigo e do contrato, incluindo dados fisicos| técnicos,
ambientais, comerciais ¢ econdmico-financeiros; :

o Identificagio dos investimentos € ag0es operacionais com a dISCI'I 1na¢ﬁo dos
custes de cada servigo publico delegado;

o Elaboragio ¢ fundamentagic de modelos de avaliagdio de eﬂciﬁncia para
controle e fscalizagio dos servigos piblicos delegados;

o Diagnostico detathado da sitvagdo atual dos servigos phblicos delegados e
delegivers;

o Identificacfio das diferentes tipologias de usuarios e padrdes del consumo

. (demandas);

o Mensuragio discriminada de custos de explora¢io e manutengao e 'de capital

para o equlhbno financeiro dos contratos de servigos delegévels.

4, Defini¢do de Novo Modelo Regulatorio para cada servigo: .
o Tdentificagio dos diferentes modelos de regulagio economica; 0o 6
o Andlise SWOT dos vérios modelos regulatérios identificados; |
o Definigio de um nove € possivel modelo regulatério da ARG.

www.goianta.go.govbr

5. Andlisc de Sustentabilidade Eeondmico-Financeira ¢ definigdo do Sistema Tarifario
futuro observando também os seguintes instrumentos: ]
o Defini¢fio dos niveis minimos de afendimento ¢ de quahdadﬁ ‘de servigo;

Palicio das Campwas Venerande de Freitas Borges (Page Municipal) Sm———
Av. do Cerrado n* 989 — Téreo - Bloce E — Park Lpzandas — Golania - — G0 CEP 74.824-900
Fore: 55 62 3624 1073 / puama@goiaris.go.gov.br
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Defini¢do do Fator-X;

Defini¢iio do tarifitio soctal e das politicas de subsidiacio,
Propor novo madelo tarifirio;

Projetar os proveitos tarifirios resultantes de nova proposta tarifiria e

resultante grau de recuperagfo de custos cxpectavel, |

c
a
Q
o

6. Plano de Implementagio e Acompanhamento com s seguintes instrumentos!:

o Elaboraglo do Regulamento Tarifirio, documento que define todas as regras e '
normas relativas ao processo de revisio periédica e extraordindria e de reajuste |
das tarifas;; ' :

o Defimigdo de estratégias de {mplementagio do Regulamento Tarifirio e da
realizacio da primeira revisio tarifiria;

o Definigio do calendério para a revisfio tarifada;

Avaliar e monitorar o sistema tarifirio; '

o Coantabilidade Regulatoria: Definigdo de metodologia para o processo de
controle e fiscalizago econdmico-financeira e contdbil dos prestadores de
servigos plblicos delegados, como também a execugio das atividadels téenicas
de contabilidade regulatéria e andlise dos planos de contabilizagsio de custos,
balancetes e balangos;

¢ Fiscalizagdo e Auditoria: Definigdo de métodos e técnicas para fiscalizacio e
auditoria: ,

o Prestagio de Contas: Implementar metodologia de prestagio de contas pelos '
delegatarios sobre o desempenho de suas atividades, como também dos
aspectos econdmicos, contdbeis, financeiros, comerciais, ambientais 4': técnicos !
de qualquer natureza; ! !

o Avaliagfio e Monitoramento do nivel de eficiéncia e qualidade dos servigos dos ;
Servigos. 5

O

7. Estudos ¢ apresentacio de possivels propostas de parceria, cooperagio e integragio
com agéncias de regulagdo municipais, estaduais ¢ federais, com indipagia de
legislacdo, metodologias, técnicas e programas vigentes;

8. Estudos e apresentagéo de possiveis propostas de parcerias, cooperagdes ¢ integragio
com s municipios que compdem a Regific Metropolitana de Goi4nia, com indicagio
de legislacio, metodologias, téenicas e programas vigentes;

9. Proposta do Marco Regulatério para para a regulagie, controle e fiscalifagio dos
servigos de fornecimente de 4gua, coleta & tratamento de esgoto, limpeza [urbana e
manejo de residuos solidos, dremagem ¢ manejo das &guas pluviais | urbanas,
iluminagdo piablica, transportes puablicos e privades municipals, expleragio ou
utilizagdo de espagos publicos municipais ¢ servigos postumos. 060

L

Todos os servicos foram realizados entre o periodo de cutubro de 2016 2 mars;o de £018, em
conformidade com o contrate celebrado entre as partes. Os servigos foram esecutados na
sede da contatada ¢ tiveram como objeto o municipio de Golania, inclugjve com vistorias in .
loco.

www.gaolania.gogov.br

VB0 @i
Palacla dag Campinas Venerando de Freitas Borges (Fago Municipal) -'---T - ANHCUNS
Ay do Cerrado n® 595 — Térren — Bloco E ~ Park Lozandes — Goifnia — GO CEP 74.884-900
Fone: 55 62 3524 1073/ puamai@goiania.go.gov.br
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Os profissionais que atuaram na execugéio deste projeto foram: I

¢ José Nelson de Almeida (Coordenador Geral)

o (Carlos Morosoli (Coordenador Regulagio Econdmica dos Servigos— Especialista em
tarifacdo e regulagio de servigos pliblicos); |

¢ Damian Halabi (Coordenador Estrutura Tarifiria e Modelos — Espec alista cm

tarifagio e regulagfo de servicos publicos);

Guillermo Mingolla {Bspecialista em Saneamento);

Gustavo Tetzl Rocha (Especialista em Sancamento);

Cynthia Fantom Alves Ferreira (Especialista em Sapeamento);

Sergio Myssior (Especialista em urbanizagfio, paisagismo e servicos pliblicos);

Osias Baptista Neto (Especialista em transporte, mobilidade urbana e logistica);

Gustavo Maciel Rocha (Especialista em legislacio e assuntos de delegaspao g

regulacfic de servicos piblicos);

Maric Damonte (Especialista em tarifagio e regulagio de servigos pblicos);

Mariana de Santis (Especialista em tarifagdo e regulagfio de servigos publicos);

José Marcio Goulart (Especialista em tarifagio e regulagio de servigos piiblicos):

Anabella Novara (Especialista contador em gestdo piblical ¢ contabilidade

regulatéria);

Somia Magdalena Juan (Especialista em tarifagéo e regulagfo de servigos piblicos);

» Elias Curi (Especialista em tfarifagfio, gestio publica ¢ regulagéo de servicos %ﬁblicos);

s (Alexandra Cruz (Apoio Administrativo).

a » & & & &

. & % ¢

Registramos que as prestages dos servigos acima referidos apresentaram bom delgempenho
operacional, tendo a empresa cumpride em tempo e forma com todas as condigdes contratuais

e os trabathos solicitados.

Atestamos ainda que sempre foram demonstradas a eficiéncia e credibilidade dos trabalhos

$i

que nos foram apresentados.
Goidnia, 17 de julho de 2018.

MAXIMO
Coord or Execuiivo

Paldcio das Campinas Yenerando de Freitas Borgas (Pago Municipal)
Ay da Cerrado n°® 999 — Témes — Blocn E - Park Lozandes — Boidn'a —~ GO CEP 74.884-800
Fone: 55 62 3524 1073 / puama@goiania.go.gov.br

PREFE'TURA Pregrama Urbano Ambiental Macambira Anicuns
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos que a empresa/QUANTUM do Brasil Lida., inscrita sob o CNPJ 08.229.883/0001-32, prestou servigos
técnicos espetiaiizados, para a Agéncia de Regulagao de Services Publicos do Espirito Santo {ARSP), inscrita
sob o CNPJ 26.064.356/0001-82, com sede na Av. Nossa Senhora dos Naveganies, 855, 4* andar, sala 401,
Edificic Giobal Tower, Enseada do Sua, Vitoria - ES, cujo objeto foi a ASSISTENCIA E SUPORTE TECNICO A
AGENCIA DE REGULAGAG DE SERVICOS PUBLICOS DO ESPIRITO SANTO {ARSP) NO
DESENVOLVIMENTO € IMPLEMENTAGAO DE REVISAQ E REESTRUTURAGAO TARIFARIA DOS
SERVIGOS DE SANEAMENTOE CONTABILICADE REGULATORIA.

» N°do Contrato: (02/2019

» Duragao do contrato; 22 de maio de 2013 a 2¢ de agosto de 2021

% Projeto BIRD Empréstimo 8355 — BR Banco Mundial Selegdo de Consultsres SBP No.. 002/2017
ARSP 4.1 - PROGRAMA AGUAS E PAISAGEM

DESCRIGAQ DAS ATIVIDADES REALIZADAS
1. Médulo A: Gestéo Tarifaria

« Descriggo pormenorizada, com avafiagéo quantitativa & qualitativa do setor de: saneamento o ambito
intemacional, nacignal e estadual, e do ambiente regulatéric no Estado do ES.
« Descrigio pormenorizada, com avaliagéo quantitativa e qualitativa da concessiondria de servigos de
saneamento abordando:
o Custos associados 4 prestagéo dos servicos de sareamento
o Custos relevantes para a definiglo tanfaria
o Fungfio demanda por &gua e esgoto o Estado
« Construgdo de cendrios para o setor de saneamanto basico no Estade do Espirito Santo, com base nas
tendéneias dos padrbes de consumo de agua e do usofadesso aos servigos de esgotamento sanitario
» Projecdes de demanca dos servigos da agus e esgok, oferta e investimentos Racessanos 3
universalizagde e os custos envolvidos.
» Proposta metodoldgica e calculo da Taxa WACC
Proposta metodoldgica de Base de Remuneragio Reguiatona:
o Elaboragio das metodologias & procedimentos detalhados para detenminagdo, avaliagao e
ahualizagao da Base de Remuneragao Regulatbria
o FElaboraggo de Nota Técnica Inicial
o Apoic na consuita piblica & audiéncia plbfica e andlise das contribuigoes
o FElaboragio de Nota Técnica Final
« Proposta melodolégica de Regime Tarifario:
o Proposigo do regime tanigrio com metodologia a ser implementada e as considerages
técnicas sobre conceitos adotadoes
o Elaboragdo de nota técnica inicial 0p21
o Apoio na consulta piblica e audidncia publica e anatise das confribuigbes
o Elaboraggo de Nota Técnica Final consideranda:
»  Revisdo Tarifaria Ondindria
» Projegbes do mercado
Plang de investimentos
Custes operacionais eficientes
Produtividade e Eficiéncia - Fator X

Fator de Quaiidade
1=
Av. Nossa Senbora dos Navegantes, 955 — Enseada do Sud — CEF 29050-333 @

Tel: 3636-8500
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Base de Remuneragice Regutatéria
Taxa do custo de capital
Estudo de perdas
Receitas irecuperaveis
Receitas indiretas
Outras receitas
» Estrutura de Tarifas
= Reajuste Tarifasio Anval
= Revisio Extraordinaria de Tarifas

» Realizaco da primeira Revisao Tarifaria Pericdica da CESAN

o

oo o

0w o00o o0

2

090 00

ol

Avaliagao do Plano de Negdcios da Concessionaria
Elaboracao das projegdes de mercado, por categonia e segmento.
Analise do Plano de Investimentos
DefinicBo de Gusios Operacionais Eficientes a partir da ulilizagdo de modelos de
benchmarking (Minimos Quadrados Ordinarios, DEA e Fronteira Estocastica)
Céloulo do Fater X
Caleulo do Fator Q
Caloulo das perdas técnicas e nao tcnicas regulatoras
Definigdo do nivel de recaitas imecuperaveis (inadimplancia)
Calculo das Receitas Indiretas dos servigos prestados
Calculo das Outras Receitas
Definigio do Valor da Base de Remuneragio Requlatona
= Definigdc & amostragem de bens a serem levantados em campo
Levantamenio fisico em campo dos bens da concessionaria
Elabaragao de Banco de Pregos
Conciliagdo Fisico- Centabil
Realizago do inventario, avaliagio patrimonial € inventéric financeiro
Determinagdo do Valor Novo de Reposigdo
Elaboragio do Laudo da Base de Ativos Regulatdria, para subsidiar a Revisao
Tarifaria
Modeiagem do Plang de Negdcios e Caloulo do Fluxo de Caixa Descontado da Empresa
{metodologia de Valuation)
DefinicAo da metodologia pare ¢ tratamento econdmico-financsiro e reguiatdrio das Parcerias
Publica Privadas — PPPs para servios de abastecimento de dgua & de esgotamento sanitaria
Elaboragao de medeto de célculo tarifario
Analise do Equilibric Econdmice — Financeiro da Concessao
Céleulo do reposicionamento tarifario
Elaboracio do medelo de Reajuste Taritario Anual

Proposta da Estrutura Tarifana
« Andlise da poliica de subsidios aplicados pela CESAN e proposta de
aprimoramentos ~
»  Avaliagdo da disposicao a pagar dos consumidores U - ?
= Andlise da politica de subsidios, definigho da tanfa social, tipos e critérios de selegao
= Calcule dos Custos Marginais
= Anilise, proposta e implementagéo de mudanga da cobranga por consumo para tarifa

em duas partes (parcela fixa e variavel) e defirigao de cada uma das parcelas
Analise, proposta & implementagio da cobranga por figag&o em lugar de economia
Andlise, proposta & implementagéo de categorias coletivas
Andlise, proposta e implementacao da progressividade/as tarifas em cada ¢ategoria
Definigac da metodologia para as tarifas de contngérc)a (escassez hidrica)

= Definigac da mefodologia para agua ce reuso.
Elabaragio de um Simuladar de tarilas.

Av. Nossa Senhora dos Naveganies, 955 — Enseada do Sud — JEP 29050-335
Tel: 3636-8500
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o Apresentagao e defesa dos estudos
= Participacao e apresentagio em Consultas Plblicas e Audiéncia Plblicas, como também em
reunides com a CESAN.

2. Médulo B; Contabilidade Regulatria

Definigio dos requisitos regulatdrios para a normatizagéo e sistemalizagao da contabilidade regulatoria.

Bwaiiagao do IFRS e sua aplicagéo ro sefor de saneamento

Analise de pronunciamentos contaheis que impactam no sator de saneamento;

Andlise das particularidades das empresas estaduais e o impacto nas praticas contabeis.

Levantamento de experiéncias de contabilidade regutatéria no setor de saneamento & outros setores

regulades.

« Analise do atual sistema contéabil da concessionaria, identificando as lacunas existentes efou pontos a
serem modificados para atender os requisitos da contabilidade reguiataria.

o Analise do piano de conias existentes, descrigao criica dos procedimentos de rateio dos custos €
despesas. Analise dos atuais processos de contabilizagio e valoregdo de ativos associados com a
prestagdo dus SeVigos.

o Apresentacdic dos instrumentos normativos e alos regulatorios necessaros & implementacdo da manua
contabilidade reguiatoria, com termos de referéncia, nolas técnicas infciais ou outros nomatives
neocessarios 2 sua implamentagéo, pare consulta e audiéncia piblica.

« FElaboragio ¢ apresentagdo do Manual de Contabilidade Regulatéria ¢ Plano de Contas a ser
implementado pefa concessionaria e ARSP.

e Apresentacdo de Cronograima para sua implantago e operacionalizagao.

s Apresentacac e defesa dos estudos

Palicipago e apresentagao em Consultas Biiblicas e Audiéncia Pablicas, como também em reunides

corm g CESAN.

3. Transferéncia de Conhecimento

1. Workshops nas entregas dos produtos da consultoria.

2. Reslizagio de semindrios sobre: modelos regulatrios, regime tarifario, Dase de remuneracao
reguiatoria, taxa WACC e fluxos financeifos, custos operacionais, Fator X, fator de guafidade,
inadimpléncia, perdas, contabilidade reguialdria, estrutura tarifaria & resultados da primeira revisdo
tarifaria da CESAN.

Os profissionais gue atuaram na execucdo deste projato sao:
- Alexandra Cruz (Consultor Plenc)
- Anabella Novara (Consuitor Sénicr)
- Carlos Antdnio Duarte (Coordenador Contabilidade Reguitatina) Oy
- [Carlos:Morosoli (Gerente Geral do Projeto) o= 3
- Damién Halabi (Coordenador Gestac Regulagdo Econdmica e Tarifaria)
. Eduartio Cabral de Faria {Consulfor Sénior)
- Etias Curi (Consultor Séniof}
- Fernando Damonte (Consultor Sénior) /1
. Guillermo Mingoila (Coordenatior Geral) 'R
- Jodo Andrade do Nascimenio (Consuftor Sénior) F.
- leseMarcio Golart dunior (Consultor Sénior) [\
- Jos& Nelson de Almeida {Consultor Sénior)

Av. Nossa Senhora dos Navegantes, 955 — Euseada do Sud - CEP 29050-332
Tcl: 3636-8500



- Luis Gustavo Miranda {Advogado}

- Marcia Rodrigues {Consuftor Sénior)

- Maria Jodo Rofim (Advogada)

- Maria José Rocha {Consuftor Sénior)

- Mariana Olga da Santis {Constitor Sénfor)

- Marianela Resteli {Consuktor Sénior}

- Mario Carlos Alberto Damonte (Consultor Sénior]
- Murnifo Alvarenga (Consulor Sénior)

- Sonia Magdaleng Juan (Consultor Sénior)

- Tristan Garcia {Consuffor Sénior)

Havendo a contatada cumprido em tempe e forma com todas as condigdes e 08 f
recomendamos esta empresa para a realizagio de glividades ou trabalhos similares aqueles acima citados.

ES

Vitoria, 57 de jutho de 2022,

Katia Muniz Coco

Diretora de Saneamento Basico e Infraestrutura Viaria
e-mail: katia.cocu@arsg.es.gov.br

tel. (27) 3636-8500

Verival Rios Pereira

Analista do Executivo / Fiscal do Contrato
e-mail: verival.pereira@arsp.es gov.br

rabalhos contratados,

tel (27) 3636-8500

Av. Kossa Senhora dos Navegantes, 955 — Enseada do Sud - CEP
Tel: 3636-85Q0
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Av. Dr. Lauro Vieira Chaves, 1030 - Vila Unido

4 i
CEP: 60422-901 « Fortaleza / CE :"H\-} ' c EA RA
CNPJ: 07.040.108/0001-57 agece

GOVERNO DO ESTADO

SECATTANA DAS CIDADES

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A Companhia de Agua e Esgoto do Ceara - Cagece, inscrita no CNPJ sob o n2 07.040.108/0001-57,
situada na Avenida Dr. Lauro Vieira Chaves, 1030, Vila Unido - Fortaleza-CE, atesta e declara, na melhor
forma do direito e para fins previstos em lei, que a empresa QUANTUM do Brasil Ltda., inscrita no CNPJ
sob o n? 06.229.883/0001-92, estabelecida na Rua Alameda do Inga, 754,
Sala 702, Bairro Vale do Sereno, Belo Horizonte/MG, CEP: 34.006-042, esta atuando na Prestacdo de
Servicos de Assisténcia Técnica a Cagece para Execugdao e Elaboragao de Estudo de Mercado e da
Estrutura Tarifaria da Concessiondria para os Servigos de Abastecimento de Agua e Esgotamento
Sanitario. A empresa foi contratada por SELECAO BASEADA NA QUALIDADE E NO CUSTO com recursos
financiados pelo Acordo de empréstimo N2 9006-BR, conforme as normas contidas nas diretrizes para
selecdo e contratacdo de consultores pelos mutudrios do Banco Mundial.

DADOS DO CONTRATO

N2 do Contrato: 0201/2021

Valor do Contrato: RS 1.054.474,31

Periodo de Execugdo: 12 meses — Inicio: dezembro de 2021

Os servicos contratados sdo compostos por Plano de Trabalhos e Cinco Relatdrios. Abaixo apresentamos
o detalhamento dos relatérios executados e aprovados.

0. Elaboragao do Plano de Trabalho
1. Relatério 1 - Diagnoéstico da CAGECE

Diagnéstico do setor de saneamento bdsico no Estado do Ceard, analise critica da estrutura tarifaria
atualmente aplicada pela CAGECE, a base do seu regime tarifdrio, os critérios de equidades distributivas
implicitas no sistema de subsidio cruzado que esta sendo utilizado, bem como os incentivos que dispde
para induzir a competitividade das tarifas e a eficiéncia no custo da prestacao do servico. Diagndstico do
mercado atual da concessionaria estadual incluindo a identificagdo do comportamento da demanda por
seus servicos pelas diferentes categorias de clientes e assim otimizar os recursos envolvidos nesta
atividade. Diagndstico dos custos operacionais e dos investimentos.

I. Caracterizacdo do entorno regulatério;

II. Estrutura tarifaria;

Ill. Caracterizacdo do mercado de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario da CAGECE;
IV. Caracterizagdo dos Custos da CAGECE;

V. Avalia¢do do equilibrio econémico-financeiro.

2. Relatorio 2 - Estudo de Mercado com os dados da Companhia

I. Analise da demanda dos servigos de agua e esgoto para os diversos grupos e subgrupos de
usuarios no ambito do Estado do Cear3;

II. Andlise da distribuicdo de renda dos usudrios com a caracterizagdo da populagdo
necessitada de subsidio tarifario e o grau de comprometimento da renda com gastos com
agua e esgoto suportavel para cada nivel de renda, no ambito do estado do Cear3;

[ll. Subsidio Intermunicipal;

IV. Caracterizagao dos grandes consumidores;

V. Categorias tarifarias e faixas propostas.




Av. Dr. Lauro Vieira Chaves, 1030 - Vila Unido
CEP: 60422-901 » Fortaleza / CE
CNPJ: 07.040.108/0001-57

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

SECATTANA DAS CIDADES

Abaixo apresentamos o detalhamento dos relatdrios em execucdo e a iniciar.
3. Relatério 3 - Redesenho da estrutura tarifaria e da classificagdo dos clientes da Cia (EM EXECUCAO)

A Consultoria devera apresentar com base numa avaliagao usando analise multicritério de apoio a deci-
sdo (MCDA)a):

a) As distribuicGes dos usuarios por categoria e faixas de consumo (histogramas de consumo) para
cada um dos grupos e subgrupos.

b ) Andlise dos resultados produzidos pelas simulagdes de estruturas tarifarias alternativas e avalia-
¢do das variagdes nas contas mensais e nas tarifas médias dos usudrios das varias categorias, para os
diversos niveis de consumo, estabelecendo os critérios para a classificacdo de cada cliente.

¢ ) Apresentacgao da estrutura tarifaria escolhida e andlise dos resultados esperados.

4. Relatério 4 — Normas tarifarias (A INICIAR)

A consultoria devera elaborar um documento que contenha uma proposta de Regulamento Tarifario a
ser discutida com as agéncias reguladoras, bem como as normas, critérios e procedimentos internos
para disciplinar toda a relacdo do prestador com os usudrios no que se refere a cobrangas dos servicos
de 4gua e esgoto, conforme estabelecido no item - Objetivo do estudo.

5. Relatdrio 5 — Estratégias de Implementacgao e Transferéncia de conhecimento (A INICIAR)

A consultoria deverd apresentar um documento com as estratégias de implementacdo da nova estrutura
tarifaria que inclua o caminho critico com todos os atores envolvidos (Sociedade, Agéncias Reguladoras,
Orgios de Defesa do Consumidor e Outros Orgdos de Controle Governamental), apresentando todas as
oportunidades, ameacas e riscos envolvidos, bem como cronograma de suas diversas fases. Devem ser
obedecidas as regras do Banco Mundial que constam do Marco de gestdo Socioambiental do projeto.

Considerando que o Contrato se encontra em execu¢do e que parte dos relatdrios previstos foram
concluidos, entregue e aprovados, informamos que a empresa Quantum tem cumprido, em tempo e
forma com as condigBes contratuais e, portanto, recomendamos esta empresa para a realizagdo de
atividades ou trabalhos similares aqueles acima citados.

Fortaleza-CE, 03 de Novembro de 2022.

Assinado de forma digital por

JOSE RONALDO ALVES JOSE RONALDO ALVES

FEITOSA:79832725372
FEITOSA:79832725372 pados: 2022.11.10 14:47:54

-03'00'

José Ronaldo Alves Feitosa
Gerente de Universaliza¢dao, Regulagado e Concessao - GEURC
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ATESTADO

DPGE/DVAG-261
13/10/2014

Atestamos, para os devidos fins, que a firma QUANTUM DO BRASIL LTDA, inscrita no
CNPJ sob o n°® 06.229.883/0001-92 estabelecida na Alameda do Inga n® 754 sala 702, em
Nova LimaMG, executou para a COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS -
COPASA MG, inscrita no CNPJ sob o n.° 17.281.106/0001-03, por meio do contrato
14.0001, os servigos de assesscramento técnico especializado nos processos de reajuste e
de revisfio tarifaria a serem conduzidos pela Agéncia Reguladora de Servigos de

bastecimento de Agua e de Esgotamento Sanitario do Estado de Minas Gerais (ARSAE-
MG) em especial na avaliagéo das Notas Técnicas resultantes dos citados processos & na
elaboragéo e apresentagfo das propestas a serem submetidas pela COPASA MG 4 ARSAE-
MG. Objeto em questdo aplica-se também, em todas as suas fases, & subsidiaria
COPANOR, conforme discriminado abaixo:

« Analise do Plano de Investimentos;

« Analise da metodologia regulatoria e tarifaria proposta pelo ente regulador {ARSAE-MG) e
elaboragdo de contraproposta metodologica;

» Elaboragio de proje¢bes de mercado por classe de clierte;
« Apoic na elaboragac da proposta técnica & metodoldgica de reajuste tarifario anual;
 Apoio na solicitagao de revisdo extraordinaria do reajuste do ano 2010;
« Estudo de fatores de eficiéncia através de Produtividade Total dos Fatores;
e Apoio na definicio da tarifa social;
(- Apoio na definigic da estrutura tarifaria para os servigos de coleta e tratamento de esgotos;
« Andlise e apoio na Minuta de Resolugdo sobre condigdes gerais de prestacao dos servigos,
« Desenvolvimento do modelo de revisao tarifaria;
+ Estudo para a determinagao da Base de Remuneragio Regulatdria;
« Calculo da taxa de custo de capital regulatério (WACC); el 4
« Analise dos Custos Operacionais historicos;
« Estudo de Benchmarking de Custas Operacionais e evolugiio da produtividade;
o Calculo das receitas iracuperaveis (Inadimpléncia Regulatoria),
. o Andlise do modelo de perdas e desenvolvimento do modelo de definicdo das perdas
requlatérias,
« Analise do plano de contas regulatério proposta pelo reguiador,

+ Simulagaoc do fator de qualidade proposto pelo ente regulador a partir da Nota Técnica
ARSAE-MG 010/2011. '

Os profissionais que participaram nas atividades cesenvolvidas sao:
« Mario Damonte (Coordenador)
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« Damian Halabi (Gerente de Projetos)
» [Alexandra'Criz (Consultor Pleno)
« Ana Damonte (Consultor Sénior)
« Anabella Novara (Consultor Sénior)
« (Caries Morosoli (Consultor Sénior)

{  Elias Curi {(Consultor Sénior)
« Fernando Damonte (Consultor Sénior)
» Jos&Narcio Goulart Junior (Consultor Pleno)
« Mariana De Santis (Consultor Sénior)
¢ Murilo Alvarenga (Consultor Sénicr)
+ Nicolas Algorry {Cansutior Sénior)
« Rogério Carvalho (Consultor Sénior)
PERIODO DE EXECUGAO:
Inicio: Janeiro/2011
Término: Junho/i2014

Os servigos acima dascritos foram aceitos e aprovados pela COPASA MG.

DPGE/DVAG-261
13/10/2014

Este atestado torma sem efeito o de nimero DPGE/DVAG-155 de 20/06/2013.

C

MarcosAnténio Teixeira

Diretor de Planejamento e Gestao de Empreendimentos
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h | International
1 Finance Corporatian
WORLD BANK CROUS

Creating Markets, Creating Oppormmnities

Atestado de Capacidade Técnica

Atestamos que a empresa Quantum do Brasii Lida., CNPJ 06.229.883/0001-92, prestou servigos de
consultoria técnica, regulatdria e operacional para a [FC - Internacional Finance Corporation (World Bank
Group) - CNPJ 03.756.224/0001-16, para elaboragdo de ESTUDO DE REGIONALIZACAO DOS
SERVICOS DE AGUA E ESGOTO NO ESTADO DE MINAS GERAIS, cujo objeto foi elaborar uma
recomendagao sobre a regionalizagéo dos servigos de Agua e Esgoto no estado de Minas Gerais.

As atividades realizadas pela empresa Quantum foram:
Modulo 1: Coleta de dadoes e diagnostico

a) Avaliagdo da Proposta de Regionalizagdo do Estado de Minas Gerais
 Andlise e avaliagdo do modelo de simulagao desenvolvido pelo Estado de Minas Gerais, com 0
objetivo de se identificar possiveis oportunidades de refinamento e melhoria.
b) Identificagio dos dados disponiveis para a modelagem economico-financeira
« Levantamento geral de informagdes referentes a COPASA e COPANCR, assim como de outros
prestadores estaduais e municipais, identificando-se os modelos contratuais vigentes, prazos,
metas. niveis de atendimento, receitas auferidas, custos operacionais desagregados por servigo,
planos de investimento, informagdes sobre produtividade & indicadores de mercado e eficiéncia,
informagdes demograficas e sociogconomicas, entre oulros.
« Levantamento de informagdes publicas (e.g. SNIS) e dados da ASSEMAE e ABCON,
identificando estas informagdes sobre os servigos prestados por autarquias municipais e

prestadores privados.
Modulo 2: Analise de Regionalizag3o e Estudo de Viabilidade

a) Aperfeigoamento do modelo de projegdo de receita

» Levantamento de dados sobre a tarifa média praticada e consumo médio por economia, em
fungao dos diferentes perfis de consumo e a composigdo de mercado, por municipio.

o Andlise das estruturas tarifarias aplicveis pelas concessionarias com 0 objetivo de avaliar
categorias tarifarias, aplicagao de tarifa social, servigos cobrados, subsidios e demais
caracteristicas necessarias para projetar adequadamente as receitas dos municipios e dos
servigos.

« Analise da alteragdo tarifaria necesséria, de seu desafio de implantagao e do impacto na
capacidade de pagamento dos usuarios.

« Estabelecimento de métricas para estimativas mais precisas de receitas, por servico e por
municipios

b) Aperfeigoamento das informagdes de OPEX

« Levantamento dos dados e indicadores setoriais de custos para aperfeigoar as informacdes
utilizadas no modelo regional.

« Analise de custos operacionais incrementais por meio do calculo de uma fronteira de eficiéncia
dos custos de produgéo, utilizando técnicas de benchmarking.

 Estimago dos ganhos de produtividade esperados.

+ Determinagdo do nivel de receitas irrecuperaveis para os diferentes municipios considerando a
capacidade de pagamento dos usuarios.

c) Aperfeigoamento das informagdes de CAPEX
o Levantamento dos dados e indicadores de investimentos para aperfeigoar as informacdes
utilizadas no modelo de regionalizagao, incluindo o levantamento e avaliagao de todos os Planos
Municipais de Saneamento Bésico identificados na regido nordeste de Minas Gerais.
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* Com base nas informagdes setoriais, avaliagdo da razoabilidade dos custos unitarios e de
indicadores definidos para: (i) implantagéo de sistemas de abastecimento de agua (produgao,
adugdo, tratamento, elevagéo, reservagdo e distribuicao - implantagao de redes, ligagGes
prediais e hidrdmetros), e (i) implantagdo de sistemas de esgotamento sanitario (ramais
prediais, redes de coleta e transporte, elevagao, tratamento e destino final).

» Comparagdo com custos unitarios de banco de pregos existentes.

= |dentificacdo e adogao de solugdes técnicas diferenciadas de implantagdo para sistemas de
agua e esgotamento sanitario para diferentes tipologias de municipios ou regides, segundo
densidade demografica, caracteristicas geograficas, disposi¢éo a pagar e outros parametros que
permitam a categorizacdo das areas a serem atendidas.

d) Consolidagdo de Premissas
» Consolidagdo de todas as premissas utilizadas nos estudos, com base nos aprimoramentos
propostas nas etapas anteriores

e) Desenvolvimento de modelo de viabilidade econdmico-financeira

» Desenvolvimento de modelo matematico de viabilidade econémica financeira, para simulagéo
dos cendrios das unidades regionais, com base nas premissas definidas anteriormente.

e Preparagdo de cenarios de viabilidade para as unidades regionais, agrupando municipios e
localidades, com base nos critérios acordados.

e Calibragdo das unidades regionais, a partir da combinagdo de diversos arranjos municipais a fim
de permitir a avaliacdo de diferentes cenérios, assim permitindo um estudo abrangenie da
disposicao regionalizada.

=  Elaboragéo de diferentes cenarios de sensibilidades

f) Avaliagio da viabilidade econémico-financeira das agregagdes regionais
« Avaliagao do cendrio proposto pelo Estado de MG, com as novas premissas do estudo.
* Formulagdo de cenarios orientada tanto pela funcionalidade e integralidade dos sistemas
existentes, como também pela necessidade do equilibrio econdmice-financeiro das unidades

regionais.
g) Analise de viabilidade da universalizagao do servigo no nordeste do Estado de Minas Gerais
 Avaliagdo e melhoria dos supostos de projecdo CAPEX, considerando os valores projetados pela
COPASA/COPANOR e a incorporagao de possiveis melhorias relacionadas com estudos mais

aprofundados sobre a regido em analise.
« Avaliagéo e melhoria dos supostos de projecdo OPEX, considerando os valores projetados pela
COPASA/COPANOR, os valores considerados pela ARSAE-MG no Processo de reviso tarifaria
periddica da COPASA/COPANOR, assim como os valores de referéncia obtidos do SNIS;
Avaliagao do impacto tarifério, considerando as tarifas atuais.
Avaliacdo do impacto tarifario sobre a disposigao a pagar para cada intervalo de renda.
Avaliagao da viabilidade econdmico-financeira e social;
Anlise da possibilidade de aderir a outros blocos ou municipios COPASA que possam fazer a
projeto viavel
h) Proposta de modelo de regionalizagao

= Consolidagéo das questdes técnicas e econdmico-financeiras da proposta de regionalizagdo da
prestagao dos servigos, desenvolvidas ao longo das fases anteriores.

Os profissionais que atuaram na execugao deste projeto foram:
Carlos Morosoli (coordenador geral)

Damian Halabi (gerente do projeto)

José Nelson Almeida Machado (consultor sénior)
Sonia Juan (consultor sénior)
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Mariana De Santis (consultor sénior)

José Marcio Goulart (consultor sénior)
Fernando Damonte (consultor sénior)
Nicolas Algorry (consultor sénior)

Alexandra Cruz (consultor pleno)

Pedro Mendonga Assungao (consultor pleno)

Ademais, informamos que a contratada e sua equipe cumpriu em tempo e forma e com qualidade todas
as condigbes contratuais e os trabalhos solicitados, sendo o servigo desenvolvido de julho de 2021 a
margo de 2022,

Sao Paulo, 20 de maio 2022.

Oblis Bntane

Theodora Guimaraes

tquimaraes@ifc.or
+55 (21) 99032-2110
Consultant
International Finance Corporation



ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para fins de comprovagdo em licitagfio publica que a empresa QUANTUM DO
BRASIL LTDA, inscrita no CNPJ 06.229.883/0001-92, estabelecida a Alameda do Inga, 754,
sala 702, Vale do Sereno, Nova Lima, MG, CEP 34.006-042, prestou satisfatoriamente para a
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro - Fundagao Institute das Aguas do Municipio do Rio de
Janeiro, CNPJ 02.712.065/0001-580 os “SERVICOS DE CONSULTORIA PERMANENTE
RELATIVA A TEMAS ECONOMICO-FINANCEIROS, PARA APOIAR A FUNDA(;@O RIO
AGUAS NAS ATIVIDADES DE BEGULAQAO!FISCALIZA(;AO DA CONCESSAO DO
ESGOTAMENTO SANITARIO DA AREA DE PLANEJAMENTO 5 - ZONA OESTE DO
MUNICIPIO DO RIQC DE JANEIRO, EXERCIDA PELA EMPRESA CONCESSIONARIA F.AB.
ZONA OESTE S.A”, estabelecida no Centro Administrativo S3o Sebastido - Rua. Afonso
Cavalcanti, 455, 12° andar - Cidade Nova Ric de Janeiro, RJ, CEP 20.211-110, por meio do
Processo n® 06/601.766/2018, Contrato n® 02/2017, celebrado em decorréncia do resultado da
licitag&o na modalidade Pregéo Eletrdnico n® 0115/2017, sendo executado no pericdo de
03/07/2017 a 18/10/2022, tendo como fiscais EDUARDO MANOEL FERNANDES PEREIRA,
matricula n® 2681799, ROSSANA MONTEIRC DA COSTA SEIXAS, matricula n® 2744670,
NICHOLAS BURGOS RIBEIRO, matricula n® 2454478, TATIANA PINHO MATTQCS, matricula n®
2471175, com a execugdo dos seguintes servicos:

1. Anélise das informagdes econdmico-financeiras realizadas como Balancete, Balango
Patrimonial, Demonstragéo do Resultado do Exercicio (DRE), Fluxos de Caixa dentre
outros, referente a cada més encerrado e disponibitizadas pela Concessionaria;

2. Elaboragéo de Painel de Bordo de indices econdmico-financeiros realizados, utilizando

KPI's, a luz dos indicadores aplicaveis ¢ dos praticados usualmente no mercado

financeiro na analise de crédito e de desempenhc de empresas prestadoras de servigo;

Calculo dos indices realizados requeridos & Concessionaria pelos seus financiadores;

Comparagéo e analise dos dados do Painel de Bordo e os descritos no item 1 com o

Estudo Econdmico Base de modo a tragar um comparativo da situagio base versus

situagdo real da Concessionaria;

5. Apoio da equipe da RIO-AGUAS, atuando como fonte de consulta técnica e de apoio
permanente na discusséo mensal de temas relevantes correlatos, do ponto de vista
econdmico-financeirc e regulatorio e seus impactos na Concessionaria;

6. Apoio a andlise periddica, do ponto de vista técnico-econdmico, do célculo de proposta
de reajuste tarifario submetida pela Concessionaria & RIO-AGUAS;

7. Apoio & andlise da discussdo de pleitos de reequilibrio ou correlatos, sempre quando
manifestados pela Concessionaria ou Poder Concedente;

8. Proposigdo com antecedéncia temas relevantes e atuais concementes ao ramo de
atividade, de potencial impacto econdmico-financeiro;

9. Manutengic de tabulagio em planilha eletrénica das clausulas do Contratcg

- w

Concessdo  ("Monitoramento do  Contrato”), visando identificar even
descumprimentos, pela Concessiondria, no que se refere a obrigagbes de naturefa

eccndmico-financeira;
10. Emissao de Relatdrio Mensal. @Q/

Rua Afonso Cavaleanti, 455 - 12° Andar — Cidade Nova — Rio de Janeire — RJ — CEP: 20.211-110
Tels: (21) 3895-8289 / (21) 3895-8217 (Fax) — E-mails: presidencia.ricaguas@gmail.com;
presidencia.rioaguas@rio.ri.gov.br




PREEEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO
FUNDACAO INSTITUTO DAS AGUAS DO MUNICIFIO DO RIO DE JANEIRO- RIO-AGUAS

Dentre as atividades de apoio consultivo podem-se destacar:

1.

B

NN

10,
1.

Andlise de Pleitos protocolados pela Concessiondria e o Poder Concedente, com o

objetivo de avaliar o reequilibric econémico-financeiro do Contrato de Concessao, a

saber.

a. Obras de Implantagac do Sistema de Esgotamento Sanitério da Base Aérea de
Santa Cruz (BASC);

b. Atraso na entrega de cbras pela Prefeitura na Sub-bacia Cagac Vermelho — Bairro
de Santa Cruz;

c. Operagao das EstagGes de Tratamento de Esgoto "Minha Casa Minha Vida'
{(MCMV) pela concessionaria;

d. Assungao da Estacéo de Tratamento de Esgoto de Santa Cruz;

e. Tarifa Social: andlise do impacto decorrente da diferenga entre a tarifa esperada e
praticada, com ¢ correspondente calculo para reestabelecer o equilibrio;

f. Antecipacdo de Obras da Meta Climpica;

g. Obras realizadas pelo Poder Concedente dentro do Programa Bairro Maravilha
Oeste;

h. Apuragéo das diferengas devidas a titule de Outorga e Fiscalizagio nos anos de
2012 a 2015.

i.  Processos do Acordo entre Poder Concedente e Concessionaria

Elaboragdo de Modelo Econdmico-financeiro para avaliagao do reequilibrio, conforme

solicitados nos Processos detalhados.

Andlise dos Cancelamentos de Receitas.

Célculo das taxas devidas de Fiscalizagdo e Outorga a serem pagas pela

Concessionaria mensalmente.

Elaboragdo do Relatorio Anual da situagdo econdmico-financeira da Concessionaria,

consolidando os resultados e comparando com anos anteriores.

Calculo para Revis&o Tarifaria.

Benchmarking ou analise comparativos das Concessionarias através de informagdes

obtidas do Sistema Nacional de Informagdes Sobre Saneamento (SNIS).

Anglise comparativa dos Resultados Anuais com aqueles previstas nc Plano de Negécio

Anédlise dos indicadores apresentados pela Concessionéria, de forma a atender o

disposto no Artigo §° do Decreto n® 10.710 de 31 de maio de 2021, que estabelece a

metodologia para a comprovagao da capacidade econdmico-financeira dos prestadores

de servicos piblicos de abastecimento & agua potavel ou de esgotamento sanitario,

tendo como data-base os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 a 2021.

Analise de dados e informagdes relevantes do sistema contabil da Concessionéria,

compreendendo o Planc de Contas atualmente utilizado.

Andlise dos questionamentos da PGM com relacdo ao Processo Regulatério aberto po A~

solicitagao da Caixa Econdmica Federal a fim de obter a anuéncia do Poder Concede

para o contrato de financiamento e repasse com a F.AB Zona Oeste. \?ﬁ}
A

J @«@
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Rua Afonso Cavaleanti, 455 - 12° Andar — Cidade Nova — Rio de Janeiro — RJ - CEP: 20.211-110
Tels: (21) 3895-8289 / (21) 3895~8217 (Fax) E-mmls remdencna.rioa uas@gmail.com;




DA CID
umnm;ﬁo INSTITUTQ DAS AGUAS DO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRC- RIO-AGUAS

O Contrate n® 02/2017 do qual frata o presente atestado, fof objeto de 04 (gualro) Termos
Aditivos n® 02/2019, n° 07/2019, n°® 20/2020 e n® 27/2022, com vigéncia total de 62 (sessenta e
dois) meses. Com sau inicic em 03/07/2017 e término em 19/10/2022. O vale tolal contratade &
de R$ 1.601.860,89 (um milhdo, seiscenios e um mil, citocentos e noventa reais e oitenta e nove
centavos).

Os serviges foram prestados na cidade de Rio de Janeiro e nos escritorios da contratada, por
meio da sequinte equipe de profissionais: Elvira Canettieri {Consulter Sénier}, Carlos Morosoli
(Coordenador Geral), Damian Halabi (Gerente de Projeto), Sonia Juan (Consultor Sénior), José
Marcio Geulart Junior (Consulfor Sénior), Anabella Novara (Consultor Sénior) e Alexandra Cruz
(Consultor Sénior}, sendo que a empresa Quantum cumpriu em tempo e forma a elaboragda dos
trabalhos solicitados, com pleno atendimento das condictes contratuais, entregando os trabalhos
finais sem ocorréncias nem fatos desabonadores.

Dados da concessao da area de Planejamento 5 - Zona Oeste do Municipio de Rio de Janairo:

« Valor da contratagio (Clausula 43 do conirato de concessdo}. R$ 2.900.000.000,00
{dois biihdes e novecentos milhées de reais)

» Receita liquida de servigos {em milhares de reais em 2021); R$ 430.560
» Intangivel (em mithares de reais em 2021); R$ 800.868
+ Populagdo atendida: 1.800.000 pessoas.
s LigagOes totais (dez. 2021): 415.557
Em 04/05/2023
Ot Lol
Eduarda M. F. Pereira Rossana M. éa Costa Seixas
Fundagio RIDAGUAS Fundagio RICAGUAS
Matr. 13/268.179-9 Matr. 13/274.467-0
VISTO:

Em 04/05/2023

WM

Tatiana Pinho Mattc{s
Fundagio RICAGUAS
Mat. 13247 117-5
Diretora de Saneamento

Rua Afonso Cavaleanti, 455 - 12° Andar — Cidade Nova — Rio de Janeiro — RJ - CEP: 20.211-110
Tels: (21} 3895-828% / (21) 3895-8217 (Fax) - E-mails: presidencig. rioaguas@email.com:

presidencia.ricagnas@rio. rj.cov.br




ABRADEL
ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICO-OPERACIONAL

Atestamos para cs devidos fins, que a QUANTUM do Brasil Ltda., inscrita sob o
CNPJ 06.229.883/0001-02, prestou para © INSTITUTO ABRADEE DA
ENERGIA {i/ABRADEE), inscrito sob 0 CNPJ 07.844.363/0001-52, servigos
para o apoio na execugéo das atividades de pesquisa e desenvolvimento de
metodologia de revisao tarifaria para o 4° CRTP do servico de distribuigao de
energia elétrica, incluindo as seguintes atividades.

» Proposigio de metedologias alternativas para a definicao da base de
remunera¢ao regulatoria das distribuidoras de energia elétrica considerando
as seguintes diretrizes:

s Utilizacdo de métodos menos intensivos em informagdes especializadas.
o Utilizagzo de informagdes geo-referenciadas das empresas.

o Aplicagéo de software de gestao geo-referenciada de todos os atives
das redes das distribuidoras, reglizande célculo de fluxos de
poténcia, célculo de perdas técnicas @ determinagdo de
investimentos 6timos para troca de ativos subdimensionados.

» Utilizagdo de métodos alternativos para a valoragdo dos ativos,
atternativos ao banco de pregos.

s Proposigdo de metodologia expedita e simplificada para determinar ©
valor da base de remuneragao das distribuidoras.

« Andlise do SISBASE e proposigéo de metodologias altemativas para a
determinagéo dos COM e CA dos ativos da BRR.

« FElaboracdc de capitulo especifico, referido aos assuntos acima
relacionados, em livro editado pelo IABRADEE.

Ademais, infermamos gue 2 contratada cumpriu em tempo & forma e com
gualidade com todas as condigbes contratuais e 08 trabathos solicitados,
desenvalvidos de abril de 2013 a maio de 2014, na sede da Quantum.

Os profissionais que participaram no projeto foram: Fernando [Damonte
(coordenador geral), Elias Curi {gerente de projeto), Damian Halabi (consultor
s&nior), Mariana de Santis (coordenador técnico), @arlos Morosoli (consultor
sénior), Rogerio Carvalho {consultor sénior), Mario Damente (consultor sénior),
Murilo Alvarenga (consultor sénior), Nicolas Algorry (consuttor sénior), Maria
José Rocha (consuttor sénior}, Cesar Yori (consultor sénior), José Marcio
Goulart (consultor pleno) € Alexandra Cruz:(consultor pleno).

Brasilia, 06 de abril de 2015.

WA=

Né%‘ojn Fonseca Leitet,
Presidente . ,
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos que a empresa QUANTUM do Brasi Ltda, ineorita sob o CNPJ 06.222 88310001-92, prestou servigos para a ASSOCIAGAD
BRASILEIRA DAS EMPRESAS GERADORAS DE ENERGIA ELETRICA-ABRAGE, inscrita no CNPJMF sob o n°
0}3.4?4.433.’0002—53, cujo objeto foi analisar a proposta apresentada na Audiéncia Piblca N¢ 16/2017 da ANEEL, com
vistas a obter subsidics e informagtes adicicnais para o aprimoramento da proposta de regulamentagao da revisac periddica
das Receitas Anugis de Geragao — RAGs das usinas hidrelétricas enquadradas ne regime de cotas de garantia fisica & de
poténcia, para depois elaborar estudos de modo a contrapor as premissas utifizadas pela ANEEL para definigo do
GAG O3M e do GAG melhoria, focande na elabovagio de propostas de aperfeippamento que retratem
adequadamente os componentes da Receita Anual de Geragéo.

As alividades desenvolvidas foram:

. Levantamento do arcabougo reguiatdrio para 0 sagmento de geragio;
II. Elaboragdo de proposta de nova metodologia para céloulo dos Custes Operacionais {GAG O8M) e dos Investimentos em
Melhorias (GAG Melhoria);
I, Incorporagic das propostas de aperfalgoamento definidas pelas Assaciadas;
V. Verificagdo se @ proposta feita para 0 GAG Melhoria & tecricamente superior 8 melodologia adotada na &mbito do Leildo n°
122015,
V. Replicagio dosresultados do modslo de custos operacionais apresentados na NT 2312018 @ conferéncia dos dados e da forma
de calculo adotadas pefa ANEEL:
V1. Definicdo da amostra de empresas utlizadas na definigéo dos custos aperacionais e anaiise da converidneia para segregagac
da amosira, de acordo com o tamantio das HES, por exemglo, ou @ clusterizacio das usinas;
VIl  Proposta de uma meiodologia para tratamento de oustos particulares, por exemplo os sacioambientals & as demandas da
administragao pablica;
Vill.  Pesquisa do arcabougo regulatorio com o objetiva de fundamentar a manvuiengao da margem operacional de 10%;
IX. Apresentagio a diretoria da ANEEL das contribuighes encaminhadas em nome da ABRAGE;
¥, Outrosilens propostos pela consultoria, para avaliagio 8 incorporagdo na elahoragac de propostas de aparfaigoaments.

o Analisede documentos e contribuighes associados aoutras Audincias Publicas que trataram da definigéo dos custos
operacionais para os setores de Digtribuigo & Transmisséo efol autros setores regulados;

o Andlise dos efeitos relativos para cada Associada, das propostas de aprimoramentos nas metedeiogias.

o Coleta e andise de informagdes, &M liferatura especializada e relatorios de mercade, referentes acs parémetros gue
compdem & célculo dos custos operacionais de empresas nternacionais do sotor elélrico para serem ponsideradas
na formulagdo das contribuigdes;

o Disponibiizagao de todos 08 dados, relatorios e simulagdes agsociados acs estudos e andlises afstuados.

demais, infarmamos qus fol cumpride o prazo pconiratado, ssnde o servige desarwolvido de margo a maio de 2018 nos ascritorios da
Quantum.

Os profissionals gue atuaram na exeougic dests projeto foram. Catlos Morosoli, (Coordenador Geral), Elias Curi (Gerents de Projeto),
Damian Halabi, Mariana De Santis, Fernando Damonts, Sonia duan @ José Marcio Goulart.

Havenda a empresa Quantum cumpridc em tempo & forma com todas as condigdes contratuais @ os irabalhos solicitados,
recomendamos esta ermpresa para a realizagao de atividades ou trabalhos similares agueles a¢ima citados.

Beln Horizonte, 09 de maio de 2018.
[
I |

¢ T L

Tarcizio Celso de Castro
Diretor Executivo dd ABRAGE

ABRAGE - AssociacIo Brasileira das Empresas Geradoras de Energdly Elétrica
Rua Alvarenga Peixoto, 1408 — Sala 506~ santo Agastinho —Belo Horizonte G — CEP: 30.180-121
Telefane: 131) 3207-4805 / E-mait: ahrased!s Brase.coh,ar
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./ Associacdo Brasielra
AB m t dos Emprasas de ransimissas
de Energiat EIGHCa
ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos que a empresa QUANTUM do Brasil Ltda,, inscrita sob o CNPJ D6.229.883/0001-92, prestou servigos
para a ABRATE (Associagio Brasileira das Grandes Empresas de Transmissdc de Energia Elétrica), inscrita sob ©
CNPJ 03.638.083/0001-37,com sede no Ed. Vision Work & Life — SHN Quadra 1 Bloco F Area Especial “a” salas
1304/1305, Asa Morte, CEP: 70.701-0CC, Brasflia — DF, culo objeto foi a execugdn de atividades de Apoio
Regulatério, Atividades de Suporte, Cileulo e Pesquisa regulatéria, visando apoiar a ABRATE em estudos,
proposigBes e andlises para demonstrar as perdas finahceiras percebldas pelas congessiondrias associadas da
ABRATE em decorréncla da aplicacio da metodologia de revisSio tarifdria periddica constante da Resolucio
Normatlva n® 385/2009 da ANEEL, referente ao 22 Ciclo de Revisdo Tariféria Pariddlea,

As atividades realizadas foram:

« Andlise detalhada dos conceitos relacionados com o pleito, gue incluiram assuntos reletivos ao
detalhamenta do modelo regulatério da transmissdo, as diversas receitas, parcelas de ajuste, reforcos,
custos operacionais, estrutura e taxa de custo de capital, encargas setorlats, base de rermuneratdo, base
blindada, bance de precos, reternd sobre os investimentos realizados, etc.;

» Calcuto e comprovagio das perdas econmicas nas autorizaghes - RBNI;

Elucidacdo da fungio da blindagem da RBSE & afastamento da alegacic de ganhos extragrdindrios;

« Impactos na modicidade tarifaria:

o Calculo do impacto sobre as Tarifas de Transporte

o Calculo do impacto sobre as Tarifas do Usudrig Final

o Calcuto da rentabilidade real das empresas

o Comparagdo da rentabilidade real das empresas vs. variagdo tarifiria dos usuarios finais
e Analise dos aspectos regulatérios com foco nas alegagdes feitas pela ANEEL

o Diferencas conceptuais entre a regulzgio da distribulc3o e da transmissdo

o Falta de lsanormia com as empresas licitadas

o Diferengas entre a regulagdo necessdria para as RBSE e RENI

Ademais, informamos que foi cumprido o prazo contratado, sendo o servico desenvolvido de maryo de 2013 a
margo de 2014, na cidade de Floriandpells e nos escritdrios da Quantum.

0Os profissionais que atuaram na execugao deste projeto foram:

Carlos Morosoli (Coordenador do Projeto)
Fernando Damonte {Gerente do Projeto}
Elias Curi

Damidn Halabi

José Marcio Goulart-Junior

Havendo 2 empresa Quantum cumprido em tempa e forma com todas as condicbes contratuais e os trabalhos
solidtades, recomendamos esta empresa para a realizaglo de atividades ou trabathos similares aqueles acima
citados.

Lo
33
(4R}
el

Brasitia, 18 de moie de 2019.
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GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL

7 AGENC!IA REGULADORA DE AGUAS, ENERGIA E SANEAMENTO
(A a S a BASICO DO DISTRITC FEDERAL

Agéncia Reguladora de Aguas, Energia Coordenacdo de Regulagdo e Outorga da Superintendéncia de
e Saneamento Basico do Distnto Federal Residuos Solidos, Gas e Energia

Atestado de Capacidade Técnica SEI-GDF n.2 2/2018 - ADASA/SRS/CORR Brasilia-DF, 03 de setembro de 2018

Atesto que a empresa QUANTUM do Brasil Ltda., inscrita sob o CNPJ 06.229.883/0001-92,
prestou servicos para a Agéncia Reguladora de Aguas, Energia e Saneamento Basico do Distrito Federal —
ADASA, cum sede no Setor Ferrovidric — Parque Ferroviario de Bresfiia — Estagio Rodoferroviaria,
Sobreloja, Ala Norte — Brasilia/DF, os servicos referentes ao Contrato n® 35/2017 ADASA, que teve como
objeto a Contratagdo de Servicos de Consultoria Especializada para elaboragao de estudos para apoiar a
Agéncia Reguladora de Aguas, Energia e Saneamento Basico do Distrito Federal — ADASA, no
desenvolvimenta de competéncias e conhecimento da situacio dos servigos publicos de distribuigao de
gas canalizado no Distrito Federal, incluindo a realizagdo das seguintes atividades:

1. Diagnéstico do estado situacional dos servicos de gas canalizado no Brasil: aspectos técnicos e
legais.

« Conceito, tecnologias, mercados e usos 4o gés natural e GLP.

o Defini¢io e caracterizagio do Gas Nauurat e GLP. Caracteristicas fisicas, quimicas, poder calorifico,
caracterizagio comercial, requisitos para sua corpercializacdio, aspectos relacionados com a Seguranca
e oulros atributos que possaly caracterizar 08 energéticos.

o Caracterizagio do mercado de Gas natural ¢ GLF no smbito nacional. Tipos de gas & de uso por cada
gsegmento € tipo de consurmdores. Tipos de contrato (ex. térmicas, autoprodutores, cons. Livres, etc.).

o Levantamento da participacio do Gas Natural ¢ GLP no Brasil.

o Estudo de impacto e licenciamento ambiental no setor de Gas Natural.

o Anlise de possibilidades de cxploragéo de recursos nfo convencionais. Exploragao, produgdo ¢
desenvolvimento.

o Andilisc das barrciras comerciais ¢ integragdo vertical do gas.

» Descrigio da logistica de processamento, armuzenamento, teansporle, comercializacio e distribuigio
de Gés Natural.

o Descrigie € andlise da cadea do gés natural (exploragdo € produgic, processamento, liguefagio,
transporte, regaseificacao, estocagem. distribui¢do e comercializagdo). {) 6o 9
o Aceso ao gasoduto e froca operacional (SWAP). Conceitos € regulamentacao.

» Levantamento das legislagdes federal ¢ distrital sobre o tema ¢ Suas implicagBes para a ADASA como
érgfio regulado.

Competéncias da industria nas esferas federal, estadual e municipal.
Competéncia da MME, ANP, EPE e ADASA. '
Lei do Gés e suas modificagSes na Lei do Petrdleo.

(s para Crescer,

Do O O

+ Levantamento das experiéncias no Brasil (SP.RJ, MG e ES) e no México da regulagdo da prestagio do
servico de distribui¢io de gas canalizado, identificando os principals dispositivos das respectivas
normas passiveis de aplicagéo no DF.

hitps:iise.di.gov. bnrsel.rmntrolador.php?acarJ:documentn_imprimk_weh&acao_origem:arvora_ﬁsualizar&id_dowmentn=1 5091864&Infra_slste... 1/
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2. Diagnéstico situacional dos servigos de distribuicfio de gis canalizado no DF ¢ analise critica dos
instrumentos contratuais e legais existentes.

« Diagnéstico da sitnagdo do Distrito Federal.

o Conceito, tecnologias, mercados ¢ usos do gas patural ¢ GLP.
o Anilise das fontes de suprimento de Géas Natural para atendimento ao mercado do Distrito Federal.

« Agciies ¢ Investimentos necessarios para prestagio de servigo adequado de distribuigdo de Gas Natural
no Distrito Federal,;

Flaboragio de agdes para implementagéo da distribuicdo de Gas Natural no Distrito Federal.
Proposi¢io de configuragdes para atendimento a0 mercado.

Estudo de Custos Unitarics médios para atcndimento 20 mercado

Estudo de utilizagio de transporte ferroviario para suprimento de gés natural no Distrito Federal.

QO 0 O

» Panorama da situagio do mercado de gds canalizado no que se refere, s empresas atuantes € aos
usudrios afuais e potencials,

o Agentes Atuantes,
o Mercado Potencial.
o Anilises de Combustiveis Alternativos ac Gas Natural,

+ Analises criticas das normas legais, regulamentares existentes no Distrito Federal ¢ proposiciio de
gventuals ajustes.

o Anilise critica do coniraio de concessao celebrado entre o Distrito Federal e 2 CEBGAS
o Anilise Comparativa de Contratos de Concessio de Gas Natural no Brasil (DF, 5P. RJ, AL, CE,R5¢
PR)

3. Elahoragio de Diretrizes para regulagiio dos servigos de distribuicdo de gés canalizado na DF.

s Papel da Agéncia Reguladora na Regulagio ¢ Fiscalizagdo dos serviges piiblicos.
Desenvolvimento de Modelagem Regulatoria

Receita Requerida

QPEX (Custos Eficientcs)

CAPEX

Custo de Capital

Base de Remuneragao

Fator X _
Qualidade 0653
Fiscalizacdo

Tarifa Social

c oD DG SO0

Elaboragio de diretrizes de Contrato de Concessgo.
[ evantamento € proposicao de indicadorcs no setor do Gas Natural. _
« Proposi¢io de Novo Contrato de Concessio de Distribuigéo de Gas a! no Distrito Federal.

4. Treinamento para capacitagio da equipe téenica da ADASA nos temas citados acima,

https;'a'sei.clf,gov.br}seﬂcontobdnr.php?awdocumenl:n_i mpn'rnir_web&acan_origam=amare_visualizar&id_documsnto=1 50915848intra_siste... 2
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5. Realizagdo de visitas técnicas com a equipe téenica da ADASA em unidades de distribui¢fio de
s canalizado no Distrite Federal e Minas Gerias.

04022018 SEFGOF - 12150840 « Atastacle de Capacidade Técnica

Todes os servigos foram realizados entre o periodo de agosto de 2017 a junho de 2018, em
conformidade com o contrato celebrado entre as partes. 0s servicos foram executados nos escritarios da
sede da contratada e da ADASA.

Os profissionais que atuaram na execucio deste projeto foram:

Equipe principal:

o [Carlos Morosoli(Coordenador):

« Cesar Luis Yon (Gerente de Projeto);

« Marcio Delanne Brant da Costa Ribeiro (Consultor Sénior);
» José Antonio Madeira (Consultor Sénior);

« Mario Damonte (Consultor Sénior);

» HoséMarcioiGoulart!(Consultor Senior);

« Sonia Magdalena Juan (Consultor $énior);

Equipe de apoio:

» José Melo Faria Junior {Consultor Sénior);
» Damian Halabi (Consultor 8&nior);

» Mariana de Santis (Consultor Sémor);

» Elias Curi (Consultor Sénior);

o "Alexandra Criz (Apoio Administrativo).

A empresa Quantum cumpriu em tempo e forma com todas as condighes contratuais e as
trabalhos solicitados.

Brasilia, 03 de setembro de 2018
0604

FLEN DANIA SILVA DOS SANTOS

Superintendente de Residuos Sélidos, Gas e Energiz}f
I/

Documente assinado eletronicamente por ELEN DANIA SILVA DOS SANTOS - Matr.0182175-X,
Superintehdente de Residucs Sélldos, Gis e Energia da ADASA, em 04/09/2018, as 14:40,
conforme art. 62 do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado ho Didrio Oficial
do Distrito Federal n¢ 186, quinta-feira, 17 de setembro de 2015,

https:fisai.df gov.briselicontrolador. php7aceo=gooumento, _imprimir_web&acao_origamzamra_visualizar&id_docu mantn=15091864&infra_siste... 34
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A autenticidade do documento pode ser conferida no site:
http:,.-’fsei.df.gov,br,’seifcontmladar_externo.php?
acao=documento_conferirfit|_crgac_acesso_externc=0
verificador= 12150840 cddigo CRC=7EDOEELL.

"Brasiiia - Patrménio Cultural da Humanidade"
Setor Ferrovidria - Pargue Farravidrio de Brasilia - Estagdo Rodofarroviaria - Sobeeinja - Ala Norte - Bairre SAIN - CEP 70631-50C - OF

3961-4907

9197-001691/2016 Daor, SE[/GDE 12150840
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Aonzeras Dostribaldora o Energa S.A.

CHPS- 02,341 407/0061-20
.& Zndareco, Ay, 7 g Setemben, 5C - Cenbi
CEP 5200% 140 - MEnaus - AM
Eletr{]bras Telefare: {52) 7126 2206/2126-2264 1 42

Amazcaas Energia

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA N° 13972014

DADOS DA EMPRESA:

Razio Social: QUANTUM DO BRASIL LTDA.

Endereco: Al do Inga, 754 Sl: 702

CEP: 35020-460 Bairro: - Vale do Sereno Cidade: Nova Lima /MG
CNPJ: 06.229.883/0001-92

DADOS DO CONTRATO:

ME-ALC-889-2005

Assinatura: 25.01.2005

valor da Contratacdo: R$ 184.950,00 (cento e gitenta e quatro mil,
novecentos e cinguenta reais).

Conclusio dos servigos: 01.12.2005.

DADOS DOS SERVICOS PRESTADOS:

Servigos técnicos especializados de consultoria e de assessoramento
estratégico, visando dar suporte técnico, metodoldgico e operacional para
realizagdio de estudos tarifdrios e negociagdc na primeira revisao tarifaria
periddica ordindria de Manaus Energia S/A, junto & ANEEL, Construgdo das
tarifas de uso do sistema de distribuicdo e proposta de tarifas de
fornecimento ao mercado cativo.

Detalhamento dos Servigos:

Realizac3o das Projecdes de Demanda (Mercado)
Desenho e realizacdo de Campanha de Caracterizagdo de Cargas

Estudo de Perdas Técnicas

Estudo de Perdas N&o Técnicas

Determinagdo do Balango de Energia € Poténcla

Cilculo da taxa de custo de capital (WACC) 56
Avaliacic de plana de investimentos SAYES
Anilise da Base de Remuneragdc Regulatoria e Depreciagdes

Célculo do Custo de Capital

Definigao de Custas Operacionais Eficientes - Empresa de Referé?cia
Determinacdo da Receita Requerida {Parcelas A e B) )
Determinacio do Reposicionamento Ta rifario
Cdlculo de Tarifas e Estrutura Tariféria

1T

DGS ME-ALC-§8%-2005
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. CHPI: 02.341.462,0001-20
‘ Erzerego: Av. 7 de Setemibra, 55 - Jznto
CEF 60005-140 - ®a-a.5 - &M
Eletrgbras Tefora: (92) 21282 206/2125-2204
Afmazonas Energa 143

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA N° 139/2014

« Calculo de Fator X
e Defesa do Estudo ante Aneel

Profissionais que participaram nas atividades desenvolvidas:

» Mario Damonte {Coordenador)

» Carlos Morosoli (Gerente de Projetos)
«  Ana Damonte (Caonsultor Sénior)

- Anabella Novara (Consultor Sénior)

» Damidn Haiabi (Consultor Sénior)

« Elias Curi (Consultor Sénior)

»  Fernando Damonte {Consultor Sénior)
+ Mariana De Santis (Consultor Sénior)
« Murilo Atvarenga (Consultor Sénicr)

« Tristdn Garcia (Censultor Sénior)

ATESTADO:

Atestamos para os devidos fins que & empresa em guestdo cumpriu de
forma satisfatéria todas as condicbes contratuais estabelecidas, ndo havendo
até a presente data, nada que desabone a sua conduta.

Manaus, 23 de outubro de 2014, j! »
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armazonas istbLidora ce Energia 5.4,
e oR.3al 457,0001-20
Endaraco: v, 7 de Setermord, 50 — Centro

'f- CER £4005-140
J Telefone: (92) 2125-2206/2126-2207

Eletrobras

Amazonas Energia

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA N°D29/2015

DADQS DA EMPRESA!

Nome: QUANTUM DO BRASIL LTDA.

Endereco: Al do Ingd, 754 S1:702 Bairro: Vale do Sereno
CEP: 35020-460 Cidade/UF: Nova Lima/MG
CNPJ N%.: 06,229.883/0001-92

CONTRATO:

OC N¢ 2664672009

Data de Assinatura do Contratoe: 10 de margo de 2009
Valor da Contratagao: R$ 200.000.00 (Duzentos mil reais)
Prazo de execucio dos servicos: 08 (oito) meses
Término dos Servigos: 23 de novembro de 2009

DADOS DOS SERVICOS PRESTADOS:

Contratagdo de Empresa para realizacdo de servigos de consultoria para superte técnico,
metodeldgico e operacional, para realizacio da campanha de medidas, estudos de
caracterizacio da carga, calculo da estrutura tarifaria e das tarifas de referencia e de
aplicacdo, analise de investimento em expansio do sistema de distribuicio, calculo des
custos marginals e calculo das perdas técnicas regulatorias, visando o 29 ciclo de revisag
tarifaria da Mapaus Energia 5.A,

Detalhamento dos Servigos:

Desenho & realizegdo de Campanha de Caracterizagdo de Cargas
Estudo de Perdas Tecnicas

Analise de Plano de Investimento

Calculo dos custos marginais

Calculo da Estrutura Tarifaria e das Tarifas de Referéncia

Defesa dos Estudos ante Aneel

Profissionais que participaram nas atividades desenvolvidas:

Garlos:Morosoli.(Coordenador)

Damian Halabi (Gerente de Projeto - Ragulatério) -
Elias Curi (Gerente de Proleto - Técnhica) D E) ) 8
Mario Damon te (Consultor Sénior)
Mariana De Santis (Consultor Sénior)
Fernando Damonte {Consultor Sénior)
Micolas Algorry {Consultor Sénior)
Rogeério Carvalho {Consultor Sénior)
Tristan Garcia {Consultor Sénior)
Cesar Yori {(Consultor S&nior)
Alexandra Cruz, (Consultor junior)

o

)

Robenjiza —OC 26636/2005




arrazonas Gatriguldora de Eagrgia 5.4,
CRPY: 02,321.457/0001-20
Erde-ecs: Av. 7 de Setemur, B0 - Tartre

‘ib‘ CEF 59075-140
Zelafore: [92) 2126-2206/2126-2207

Eletrcbras

Amazonas Energia

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA N°029/2015

ATESTADO:

esa em questdo executou oS servigos descrites

Atestamos pzra os devidos fins gue a empr
belecidas, ndo havendo até a presente data,

cumprindo todas as condigdes contratuzis esta
nada gque desabone a sua conduta.

Manaus, 04 de maio de 2015. [ .
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos que a empresa QUANTUM do Brasil Ltda. {Quantum}, inscrita no
CNPJMF sob o n® 06.229.883/0001-92, desenvolveu satisfatoriamente, em corjunto
com outras trés executoras, © projetc de pesquisa € desenvolvimento (P&D}
cooperativo denominado “DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIA DE REVISAQ
TARIFARIA PARA USINAS GERADORAS SOB O REGIME DE COTAS -
ASPECTOS DE REGULAGAQ ECONOMICA™ para 0 grupo de empresas GOmposto
pela COPEL GERACAO E TRANSMISSAO S.A. inscrita no CNPJ/MF sob o
n° O4.370.282/0001-70, com sede ma Rua José lzidoro Riazetto n® 158, Bairre
Mossungué, em Curitiba, Estado do Parana, em cooperacao com Cemig GeT,
Cesp, Furnas, Eletronorte, Emae, Enercan, DME, Baesa e Apiacas.

As atividades desenvolvidas pela Guantum foram:
Efapa 01: Estudo e desenvolvimento dos Custos Operacionais

v Levantamento das metadologias  (up-down € down-up) - referéncia
internaciona! e nacional

Analise critica das metodologias aplicadas em Digtribuicao e Transmissao no
Brasil

| evantamentoc do arcabougo legalfregulatorio para o segmenta de geracao
Pesquisa sobre outros casos de remunaragio dos servigos de O&M

Analise e proposta de uma metodologia de cobertura do capital de curtc prazo
Proposta de uma metodologia para o segmento de geragao

.

LR N R

Etapa 02: Definigdo da metodologia de aplicagao do Fator X

v Levantamento das metodologias internacional e nacional

v Andlise critica das metodologias aplicadas em Distribuigao € Transmisséo no
Brasil

v Levantamento do arcabougo legal/reguiatoric para o segmente de geragio

v Avaliagdo da pertinéncia da aplicagéo do Fator X para © segmento de
geragao

v Avaliagio dos ganhos futuros de produtividade do segmento de geragao

v Avaliagao da aplicagdo de metodologia que capture ganhos de produtividade
{indices de Tornavist e Malmquist) para o segmento de geragac

« Caleulo da produtividade das usinas brasileiras @ partir dos dados estatisticos

disponiveis

v Verificagao da possibilidade de incluir-se fatores de estimulo a qualidade de
energia, qualidade da operagao, elc. no modela de Fator X
v Proposta de uma metodologia para o segmento de geragac 0860
i~
i

2
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Etapa 03; Pesquisa @ definigio do WACC

Levantamentc das metodologias - referéncia internacional & nacional
Andalise critica das metodologias aplicadasem T e D no Brasil
Levantamento do arcabougo legalfregutatoric para o segmento de geragao
investigagao dos parametros do WACC

Investigagao da estrutura de capital

Definigao da amostra de empresas utilizadas na definigdo dos parametros
Investigagac da taxa remuneragaoc dos projetos de energia nova

Analise da aplicagdo da taxa de remuneracao dos projetos de energia nova
para remunerar 0s investimentos no regime de cotas

Proposta dos parametros para o segmento de geragao

Proposta de revisdo dos parametros

Proposta de uma metodologia para ¢ segmenta de geragao

"SR NE SR LN NN

"SRR

Informamas, ainda, que o referido projeto foi desenvolvido de outubro de 2014 a
dezembro de 2015, de acordo Com 0 contratualmente estipulado.

Os profissionais que atuaram na execugio deste projeto foram: Eernando Damaonte,
Mario Damonte, Ana Lopes, Damian Halabi, Mariana de Santis, Carles Morosoli,
José Marcio Goulart e Elias Curi.

Os trabalhos foram apresentados de forma satisfatéria, nac havendo nada gue oS

desahone. | /7

-

Curitiba, 14 de setembro de 2018. s

-

s
/

Franklin Kelly Migye Gerente do projeto de p&D
Eng. Eletrigista — CREA SC-43125/D
franklin.miguel@copel.com - Tel, (41) 3331 2198
Companhia Paranaense de Energia — COP (
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ESTADO DE SANTA CATARINA
Agéncia de Regulag3o de Servigos Piblicos de Santa Catarina — ARESC

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos que a empresa QUANTUM do Brasil Lida., inscrita sob o CNPI
06.2%9.883#0{]01-92, prestou servigos de consultoria para a Agéncia de Regulagio de
Servigos Piblicos de Santa Catarina - ARESC, inscrita sob o CNPJ 23 114 o0 1/0001-00,
cujo objeto foi o Desenvolvimento de Servicos de Elaboragio e Aplicacio da
Metodologia de Revisdo Tarifdria da Concessiondria do Servigo de Distribuicio de
G4s Natural Canalizado no Estado de Santa Catarina, regulada pcla ARESC,
inchiindo:

[. | Elaboragio de metodologia ¢ demais procedimentos para a Tevisdo tarifaria do
| servigo de distribuigfio de gds natural canalizado prestado pela concessionaria;
I1. ' Avaliagio da estrutura tar] faria da concessiondria e proposta de reformulacio:
ill. | Elaboragio do regulamento tarifario;
V.  Aplicagio da metodologia ¢ dos dernais procedimentos para a revisdo tarifaria do
. servigo de distribui¢Bo de gas natural canalizado prestado pela concessiondria;
V. | Capacitagdo dos servidores técnicos lotados na Arese na metodologia elaborada.

Descrigio dos servigos realizados:
|

1. Defini¢do de nove modelo regulatério para o setor de gis natural canalizado:

!a. Relatérios com resultados ¢ simulagdes com os seguintes aspectos:
o [érmula geral do prege-teto ou receita maxima;
« Estrutura de capital ¢ custo de capilal —taxa WACC;
o Fator de eficiéncia (Fator X), considerando:

i o Analise de fluxo de caixa descontado;

: o Apalise de produtividade total dos fatores;

o Andlise de fronteiras de eficiéncia,;

! » Custos operacionals;
¢ Depreciagdo; ey
» Base de remuneragio regulatona;

: » Regras de ajustes financeiros e econdmicos;

: « Tratamento de receitas extra concessao,

'- ¢ Tratamento de perdas técnicas ¢ ndo técnicas.
'b. Base de dados de referéncia empregada nas simulages e caleulos de teceita

-
-~ F

62

—

requetida.
¢. Praposta final de metodologias de revisao tarifara:
e Formula geral do prego-1eto ou receita méaxima;
« Gstrutura de capital e custo de capita - Calculo da taxa WACC;
e Projecio de Mercado;
' « Plano de contas; ‘ - .

. ' ‘
Tt Anit Garibalal, 79 - 117 andar, Centro. FlotiandpolistSC - CEP: 3301'[1'-500 - Fc-n_c:: {48} 3665-4350
f ARESC - Agéneia e Regulacho dos Servigos Pibiicos deSanta Catarina
L)



ESTADO DE SANTA CATARINA
Agéncia de Regulagao de Servicos Publicos de Santa Catarina - ARESC

+ Custos aperacionais;

Receitas operacionals;

Receitas ndo operecionais e financerras;
Fator de eficiéncia (Fator X);

Depreciagio,

| Base ds remuneragio regulatoria;

| o Tratamento de receitas extra concessdo;

| = Regras de ajustes financeiros ¢ econdmicos.
|

|

s Tratamento de perdas técnicas & nfo técnicas
'd, Estrutura basica de solicitagio de informagdes histéricas e do plano de negocios
‘¢. Minutas das resolugdes gque definem a metodologia de revisdo tarifdria, a
esirulura basica de solicitagdo de informagdes historicas e informagdes do plano
de negdeios,

2. Diagnoéstico da sustentabilidade econdmico-financeira e defini¢io do sistema
tarifirio futuro:

|
‘a. Relat6rios com resultados ¢ simulagdes, tratando dos seguintes aspectos:
.« Diagnéstico de distar¢des na estrutura e politica de subsidios atuais;
| ¢ Diagnostico do impacto da abertura do mercado livre sobre a estrutura
tarifaria;
« studo das melhores priticas internacionais € no Brasil;
= Propostas e avaliagdo de estruturas tariférias alternativas;
Flaberagio de modelo de caleulo de tarifas;
Proposta final de estrutura tariféria ¢ de tarifas para os servigos relacionados
4 distribuig@o de gés;
» Plano de agdo, implementagdo ¢ discussiio com a concessiendria e cutras
! institui¢ées governamentais.
'b. Base de dados de referéncia empregada nas simulagdes e calculos da estrutura
' tarifaria proposta.
c. Proposta final com metodologias e diretrizes para a defimigZo da estrutura
. Marifiria para o servigo de distribuigdo de gds canalizado prestado pela
concessionaria,

3.'. Plano de implementacio e acompanhamento: 0663

a Relatdrios com resultados, tratando dos seguintes aspectos:

' » Dreco-teto da tarifa ou receita méxima do servigo de distribuigdo de gas
canalizado da concessiondria;

» Custo de capital;

« Projecfio dos custos operacionais eficientes da com:essmnana

* Projegio dos demais custos operacionais;

= [aror de eficiénera;

Ru'l Anitu Guribaldi, 79 - 11° ander, Centro, Floriandpelis/SC - CEF: 88[}10 300 — Fone: (48) 36654350
ARTSC - Agdneia de Repulagiio dos Servigos Publicos de Santa Cataring



é ESTADO DE SANTA CATARINA
= C Agéncia de Regula¢ho de Servigos Plblicos de Santa Catarina — ARESC
Aresc

Ni{veis minimos de atendimento e de qualidade de servigo
Tributos, exclusive os incidentes sobre a renda;
Depreciagio,
Base de remuneracao regulatoria;
Tratamento de receitas extra concessio;

o Tratamento de perdas técnicas ¢ néio técnicas,

» Regras de ajustes financeiros e econfmicos;

« Projegio do mercado de distribuigéo de gas canalizado em Santa Catarina.
b. Proposta de revisio do ptano de investimentos da concessionaria.
¢. Proposta de estrutura tarifaria da concessiondria.
d. Elaboragdo do Regulamento Tarifério

4, Outras atividades desenvolvidas:

a. Realizaciio de workshops para preparagdio de cada etapa dos trabalhos

b. Realizagio de cursos de formagfo para Iransferéncia de conhecimento 40 cOTpo
téenico da ARESC (48 horas)

c. Apoio & Aresc em todas as audiéncias piiblicas instauradas pela agénelia para o
processo de definigo do marco regulatério e revisdo taritéria.

d. Desenvolvimento de aplicativo computacional para: coleta e andlise das
informagfes da Concessiondria, acompanhamento e controle das projecdes do
negacio da concessionria e para o clculo tarifario.

Ademais, informamos que foi cumprido o prazo contratade, sendo 0 servigo desenvolvido
de marco 2017 a dezembro 2018, em Florianépolis e nos escritdrios da Quanium.

Os profissionais que atuaram na exccugfio deste projeto foram: ‘Carlos Morosoli
{Coordenador Geral), Cesar Yori (Gerente de Projeto), Damian Halabi, Elias Curi,
Fernando Damonte, Mariana De Santis, Sonia Juan, JOSE Marcior Goulart ¢ Mario
Damonte.

'[-Iavelndo a empresa Quantum cumprido em tempo ¢ forma com todas as condigdes
contratuais e os trabalhos solicitados, recomendamos esta empresa para a realizagio de
atividades ou trabalhos similares aqueles acima citados.

Floriandpolis, e julho de 2015,

N u_'qi. A DIRIRTE ﬁ.m(-ﬂfm -z
i Mat. 0967107~ ) ' o
Firetor Téonico - ARESC — Agéncia de Regulagio dos Servigos Puablicos de Santa

Catarina. Fane: {4R) 3665-4350 Floriandpolis- SC
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ARSP - AGENCIA DE REGULACAO DE SERVIGOS PUBLICOS

ATESTADC DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos que a empresa QUANTUM do Brasil Ltda., inscrita sob o CNPJ 06.229.883/0001-82,
prestou servigos de consultoria técnica para a Agéncia de Regulagao de Servigos Piblicos do
Espirito Santo {ARSP), inscrita sob o CNPJ 26.064.356/0001-82, com sede na Av. Nossa Senhora
dos Navegantes, 956, 4° andar, sala 401, Edificio Global Tower, Enseaca do Sua, Vitdria - ES, cujo
abietiva foi auxiliar a ARSP e ao Estado do Espirite Santo em seu processo decisério quanto a

]

-

MODELAGEM REGULATORIA & ac PLANG DE NEGOCIO de exploracio do servigo local de gas
cznalizado,

DescrigZo dos servigos realizados:

l.

i.

v

MODELAGEM REGULATORIA

Andlise € Indicacio de modelos e concessao de servigos publicos de distribuigio em rede, usuais no
Brasil & no exterior.

Projectes de mercade da servigo.
Andlise e critica do Plano de Investimentos proposto.

Céleulo da taxa de remuneragdo do capital {faxa WACC).

Proposta de Modelagem e Reviséo Taritaria:

o Modelo reguiatorio {ex. price cap, cost plus, return, etc.).

o Custos de prestagéo de senvigo.

o Modelos de remuneragéo do capital.

o Prazo do contrato de concessao.

= Modelagem de revisgo tarifana,

o Metodologias de reconhecimento de custas eficierses na tarifa.

o Modelos para determinagéo da Base de Remuneragac Regulatéria.

o Obrigacdes de investimento, amphiagéo da rede de distribuigao e base de clientes.

o Oualidade e eficiéncia na prestagéo do senvigo de distribuicao de gés canalizade, ingiuinda

sugastdo de indicadores para acompanhamento.

o Fiscalizagao dos servigos - papel da Agéncia Reguiadora.

o Critérios para decisao sabre a realizagéo dos investimentos e custos.

o Critérios para estabelecimento de incentivos e penalidades.

PLANCS DE KEGOCIOS

Andlise ¢ritica, calculos e recomendagdes sebre o Flang de Negdcios proposio pela Petrobrés
(BR Distribuidora}, considerando:
o Levantamento completo do mercado potencial de consumo de gas no Estado do Espirito

Santo, considerando fodos os segmentos de mercado {industrial, termelétrico, veicular,

cogeragio, matéria-prima, samercial & residencial), 0 E, 65
o Plana de investimentos & custas para atendimento ao mercado potencial levantado. oo
o Possibilidace de prestacao de servigos correlalos & acessornios.

Av. Nossa Senhora dos Navegantas, 955 — Inseade da Sud — CEFf29050-335
Tel: 3636-8500
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o ARSP - AGENCIA DE REGULACAO DE SERVICOS PUBLICOS

o Possibilidades de financiamento ¢o plano de negocios {estrutura de capital proprio € de
terceiros, fontes & taxas de juros).

o Levantamento de custes administrativos, operacionais, comerciais, SMS, Ti, locagao de
iméveis o outros para o pleno funcionamento da Concessianana e atendimento a0 mercado
potencial,

o Andlise {ributaria da cadeia de suprimento e formecimenta do gas.

o Andlise das diferentes finhas de financiamentc.

o Calculo de capital de giro necessario.

o Questdes ambientais que possam interferir no Plano de Negacios.

o Fontes de suprimenlo e pregos de gas nacional e importado,

o Calculo das tarifas necessarias para atendimenio ac mercado, considerando o modelo
requlatério sugerido para o Contrato de Concessao.

o Analise concorrencial e levantamente de cendrios macroecondmicos, incluindo estudes de
competitividade do gas canalizado comparando com as fontes energéticas aiternativas (0leo
combustivel, GLP, diesel, energia elétrica, carvao, etc.).

o Comparativos das tarifas e margens de distribuigae entre as Cancessionérias de distibuighc
de gés canalizado do Brasil

o Principals Indicadores de gestéo de desempenho da futura Concessionaria.

o Avaliagio Econdmica (valuation) da Concessionaria, contendo o céiculo de fluxo de caixa
livre, incluindo cendrios de mercade, crescimento vegetativo, VPL, TIR, Pay Back e analises
de sensibiidade considerando as diversas varidveis que pedem influir no valor da
Concessionaria,

o Andlise de cenarios sobre calculo e incorporagao da Outorga

Ademais, informamos que foi cumprido o prazo confratado, sendo o servico desenvalvido de maio 2017 a
dezembro 2017, em Vitdria e nos escritérios da Quantum.

Qs profissionals que atuaram na execugio deste projeto foram: Cesar Yori (Gerente de Projeto], ‘Carlos
Morosoli {Coordenador Geral), Gustavo Racha tJuridico), Sonia Juan, Damian Halabi, Elias Curi, Mario
Damonte, José Marcio:GeulartJuniore Mariana De Santis.

Havendo a empresa Quaatum cumprido em tempo & forma com todas as condicies cortratuais e os frabafhos
solicitades, recomendamos esta emprasa para a realizagao de atividades ou trabalhos similares Aqueles acima
citados.

Vitoria, 01 de owtubro de 2018
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ESTADO DO ESPIRITO SANTO .
ARSP - AGENCIA DE REGULAGAO DE SERVICOS PUBLICOS

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos cue a empresa QUANTUM do Brasil Lida, inscrita sob o CNPJ 06.229.883/0001-92,
prestou SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS EM AVALIAGAO DE ATIVOS, para a Agéncia
de Regulacio de Servigos Plblicos do Esplrito Santo (ARSP), inscrita sob o CNPJ 25.064.356/000%-
82 com sede na Av. Nossa Senhora dos Navegantes, 055, 4° andar, sala 401, Edificio Global Tower,
Enseada do Sua, Vitaria - ES, cujo objefivo foi 0 apoio a ARSP na fiscalizagdo dos servigos de
avaliagdc dos ativos reversiveis empregados no servigo de distribuicdo de gas canalizado no
estado do Espirito Santo e seu respectivo laudo de avaliagdo, realizados pela Petrabras
Distribuidora S!A, pata fins de zpuragao e fixagho do valor da indenizagdo, contormse
determinado na Lei Estadual n® 10.493/2016.

Descrigan cos senvigos realizados!

« Reumdes com a equipe da Agéneia e da Concessionaria,
Inspegdes e levantamentos em Campe;

« Andlise geral da documentaggo apresentada;
' avantamento de informacdes & documentos junto a setores especificos da empresa,

» Emissdo de diversas Soficitagdo de Documentos € Informagdes {SDI}, requisitando a
Concessionaria a corregdo das constatagbes levantadas,

» Andlise do Laudo de Avaliagao:

o

o

oo 000000

Identificagio e corregdo de inconsisténcias na forma de rateio dos valcres langados,
considerando os valores contabilizados por data.

Identificagdo e carregao de inconsisténcias na forma de realizar a cormegao monetana
g as depreciagbes.

Recalculg de depreciaghes.

Expurgo para dar baxa dos bens inserviveis ou destinados a alienagac.

Conciliagia dos ativos.

Anzlise e reclassificagdo por grupo de bens.

Exclusdo de ativos sem memoria de clculo ou documentagéo.

Analisa e parecer sobre a inclusdo do ICMS nos valores dos bens.

Excluséo de itens de despesas.
Avaliagao do Surnrio Executivo para mantar a coeréncia cam o valores do Laudo de

Avaliagao.

« Recilculo de valor final dos ativos em serviga da Concessionara;
» Elaboragho de Relatorio Fotogrdlice, documentando todos os ativos encontrades nas
inspecBes em campo.

Ademais, informamos que faf cumprido o prazo cortratado, sendo o servigo desenvolvido de putubro 2€¢17 a
junho 2018, em Vitdna - ES & nos escritdrios da Quantum.

0667

Os profissionals que atuaram na execuGEo deste projeto foram:

av. Nossa Senhora dos Navegantss, 955 - Ensegda do yud — CEP 28050-335
Tal: 3636-8500
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T ARSP . AGENCIA DE REGULACAOQ DE SERVICOS PUBLICOS

Murita Alvarenga (Coordenadcr)

Sonia Juan {Gerente de Profalo)
+GadosioroEe

Mario Damonte

Jaime Drumend

Ana Lucia Rodriguss de Oliveira

José Marcio Goulart Junior

Alexandra Cruz

Havendo a empresa Quantum cumpride em tempo & forma com tadas as condigfes contratuais € os trabalhos
solicitados, recomendamos esta empresa para a realizagdo de atividades ou trabalhos similares agueles acima
citados.

Vitaria,01 de outubro de 2018.

[ TORUNE VP

Tatiana Pires

Gerente de Gas Natural - ARSP
(27) 3636-8500

Q€68

Av. Nossa Senhora dos Navegantes, 955 — Enseada do Sud — CEF 29050-237 X
Tel: 3636-8500 @
|
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COLPANAIA DE GAS 04 BAHIA

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos que a empresa QUANTUM do Brasil Ltda., inscrita sob o CNPJ 06.229.883/0001-
92, prestou servigos de assessoramento e consultoria técnica especializada, nas areas
regulatéria e econémica, quanto aos aspectos relacionados a prestagao do Servigo de
Movimentacao de Gas Canalizado, (SMGC), no estado da Bahia para a COMPANHIA DE
GAS DA BAHIA — BAHIAGAS, sociedade de economia mista, situada na Av. Professor
Magalhaes Neto, n°® 1838, Ed. Civil Business, Pituba, CEP 41.810-012, cidade de Salvador,
Estado da Bahia, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 34.432.153/0001-20, cujo objeto foi o
desenvolvimento dos servigos abaixo relacionados:

Prestacdo de servico de assessoramento e consultoria técnica nas areas regulatéria e
econbmica relacionadas a Prestagdo de Servigco de Movimentacdo de Gas Canalizado, em
face da abertura do mercado de gas natural no Estado da Bahia, em especial nas questdes
técnicas, operacionais, econémicas, de riscos e tarifarias.

Os trabalhos executados consideraram os seguintes aspectos:

a) Analise regulatéria da Resolugdo AGERBA n° 23/2020, que autoriza a instituicao e
regulamenta a modalidade de servico de Distribuicdo de Gas intitulada Servigo de
Movimentacdo de Gas Canalizado (SMGC), assim como estabelece as condigdes
gerais da sua prestacédo no Estado da Bahia;

b) Desenvolvimento de modelo de calculo tarifario;

c) Estudo dos impactos do SMGC em relagdo ao mercado cativo, apresentando as agdes
mitigatorias que visem a harmonizacgéo entre os mercados;

d) Avaliagdo dos possiveis impactos em relagdo ao Contrato de Concesséo, e em
especial ao mercado cativo, decorrente da instituicdo do SMGC;

e) Analise das penalidades estabelecidas pela Resolugao AGERBA n°® 23/2020;

f) Criacédo de Protocolo de Operacao de Redes para interface do SMGC com o sistema
de transporte de gas natural,

g) Elaboragao de procedimentos para o balanceamento energético;

h) Analise do risco de contingéncia do suprimento de gas;

i) Assessoramento nas reunides com a Agéncia Reguladora.

N° do Contrato: 3000002501
Valor do Contrato: R$ 345.720,00
Periodo de Execugao: outubro 2020 a junho de 2021

Dados da concessionaria Companhia de Gas da Bahia - BAHIAGAS
e Receita Bruta Operacional (R$ milhdes): 3.140 ano 2021
e Volume Distribuido (mil m3dia): 4.310 no ano 2021
o Extensio de Rede: (km) 1.082 no ano 2021

Descrigcao dos servicos realizados:

COMPANHIA DE GAS DA BAHIA - BAHIAGAS
Av. Professor Magalhdes Neto, n® 1838 - Ed. Civil Business, Pituba - CEP: 41.810-012 Salvador/BA
www.bahiagas.com.br - Tel.: (071) 3206-6000 - Fax: (071) 3206-6001

Atestado de Capacidade Técnica — Contrato 3000002501

Este documento foi assinado digitalmente por MAKYO DE Wg,wg MEd& 4
Para verificar as assinaturas va ao site https://vertsign.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo A7E8-9460-6063-2674.

Para verificar as assinaturas va ao site https://vertsign.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo A7E8-9460-6063-2674.

Este documento foi assinado digitalmente por MAKYO DE ARAUJO FELIX.
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COLPANAIA DE GAS 04 BAHIA

PRODUTO 1

a) Elaboracao e entrega de parecer regulatério sobre aspectos regulatérios-econémicos,
da Resolugao n°® 23/2020, inclusive no que se refere aos impactos no Contrato de
Regulamentacdo da Concessdo. O produto mensurou os impactos regulatérios,
econdmicos e financeiros gerados pela Resolugdo AGERBA n° 23/2020 até o final da
vigéncia do Contrato de Concesséo.

b) Apresentacdo de relatério com a Avaliagcdo de Resultado Regulatério (ARR), que
procura avaliar os impactos no mercado e na sociedade apds a entrada em vigéncia
da norma ou regulamentacdo, contendo os efeitos da aplicagcdo da Resolugéo
AGERBA n° 23/2020 perante as disposi¢cdes do Contrato de Concesséo, sobretudo no
que se refere aos direitos da Concessionaria, Usuarios e sociedade em geral afetados,
além da mitigacéo dos outros riscos identificados.

A avaliacao regulatdria realizada avaliou o aprimoramento dos sistemas de gestédo de
regulacao, para verificar: (i) se os objetivos desejados foram atingidos, (ii) se estao
sendo gerados efeitos indesejaveis e (iii) se as regras ainda estdo adequadas ao fim
proposto.

A ARR foi considerada uma etapa importante no ciclo regulatério, pois além de
fornecer um retorno sobre a performance de agdes implementadas, trouxe insumos
importantes para a evolugéo da regulagao e suas metodologias de Revisao Tarifaria,
Reajuste Tarifario e Estruturacao Tarifaria. O método da ARR utilizado foi baseado
nas melhores praticas internacionais e aprovado pela Contratante.

PRODUTO 2

a) Estudo de técnico e operacional com a elaboragdo e entrega do Protocolo de

Operacgao de Redes (POR) em virtude da prestagao do Servigo de Movimentagéo de
Gas Canalizado.
O POR desenvolvido considerou a formacao de regras técnicas e operacionais que
garantam a salvaguarda do sistema de distribuicdo, tendo em vista a atuagédo de
diversos agentes, como a Concessionaria, Transportador, Comercializadores e
Carregadores. Ademais, garante a interoperabilidade e responsabilidades de cada
agente, e estabelece 0 mecanismo de troca de informagdes entre os mesmos.

b) Elaboracdo dos procedimentos e regras sobre balanceamento energético do sistema
e alocacéao de capacidade e gerenciamento de congestionamento e escassez de gas,
considerando os requisitos econdmicos, técnicos, operacionais e regulatérios.

c) Anadlise de risco da confiabilidade de gas e elaboragao do plano de agéo para situagdes
contingenciais.

PRODUTO 3

a) Elaboragdo e entrega de modelo de calculo tarifario no ambito da Resolugdo n°
23/2020 e os respectivos impactos gerados no mercado cativo. A elaboragdo deste
produto contemplou o desenvolvimento de metodologia de célculo tarifario para TMOV
(Tarifa dos Servicos de Movimentacao) e TMOV-E (Tarifa de Movimentagao Especifica
de Gas), contemplando os requisitos definidos no Contrato de Concessédo e na
Resolugdo AGERBA n° 23/2020.

COMPANHIA DE GAS DA BAHIA - BAHIAGAS
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A desenvolvimento do modelo de calculo tarifario incorporou, o calculo, estimagao e/ou
projecdes de:

e Custos operacionais eficientes
Receita operacional
Outras receitas
Base de Remunerag¢do Regulatoria;
Depreciacao
Investimentos
Mercado a ser atendido pela concessionaria
Regras de célculos para ajustes econdmicos e financeiros
Parcela compensatoria para as variagdes do custo do gas
Perdas técnicas e néo técnicas
Tratamento das receitas irrecuperaveis (inadimpléncia)
Estrutura tarifaria.

b) Desenvolvimento e elaboragcdo da metodologia de revisdo tarifaria de estruturagao
tarifaria e calculo de subsidios:

e Segregar os investimentos e a depreciagao, para fins de calculo da TMOV-E, e a
forma de mensura-los e acompanha-los;

o Apurar os custos evitados para fins de célculo da TMOV e TMOV-E, e a forma de
mensura-los e acompanha-los;

¢ Identificar e apurar os novos custos gerados pelo SMGC, para fins de calculo da
TMOQOV e TMOV-E, e a forma de mensura-los e acompanha-los.

c) A partir da definicdo da metodologia para o calculo das tarifas do mercado livre, foram
calculadas as tarifas do mercado cativo, considerando os impactos gerados pelos
custos evitados e novos custos gerados pelo SMGC.

d) Elaboragéao e apresentacgéo dos ritos para encaminhamento a Agéncia Reguladora das
propostas de Tarifas de Movimentagao.

PRODUTO 4

a) Definicdo das penalidades aplicaveis aos usuarios do Mercado Livre, em decorréncia
de desequilibrios no sistema e situagcdes nado conformes, conforme a Resolugao n°
23/2020.

b) Apresentacao de sugestdes de novas penalidades aplicaveis no ambito do mercado
livre, baseadas na experiéncia nacional e internacional, e apresentacao e defesa
perante a Agéncia Reguladora.

c) Analise e avaliacéo de riscos e determinagéo da alocagao correta e justa dos riscos
de cada agente, bem como as maneiras para salvaguardar os usuarios e a
Concessionaria, através da aplicacado das penalidades e compromissos contratuais.

Os profissionais que atuaram na execugao deste projeto foram:

Carlos Morosoli (Coordenador Geral do Projeto)
Cesar Yori (Gerente de Projetos)

Fernando Damonte (Consultor Sénior)

Geraldo Flavio Guimaraes (Consultor Sénior)
José Antbnio Madeira (Consultor Sénior)
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José Marcio Goulart Junior (Consultor Sénior)
José Melo Faria Junior (Consultor Sénior)

Lucas Giussano (Consultor Sénior)

Mario Carlos Alberto Damonte (Consultor Sénior)
Sonia Magdalena Juan (Consultor Sénior)

Havendo a empresa Quantum cumprido em tempo e forma com todas as condicbes
contratuais e os trabalhos solicitados, recomendamos esta empresa para a realizagdo de
atividades ou trabalhos similares aqueles acima citados.

Salvador, 16 de agosto de 2022.

Makyo de Araujo Félix
Gerente de Suprimento de Gas e de Mercado
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" Classificacdo: Documento de Uso Ostensivo
.‘ BNDES Unidade Gestora: ASN/DEPAD (Classificagao conforme OS PRESI 01/2015-BNDES)

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, a pedido da interessada e com a ratificacdo do Gestor do Contrato,
que a CONSORCIO GENIAL-GAS, localizada sediado na Cidade e Estado de Sao
Paulo/SP, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.400, conjunto 102 parte, Itaim Bibi,
CEP n® 04538-132, inscrita no CNPJ sob o n°® 44.212.171/0001-50, integrado pelo
Banco Genial S.A. (lider), com endereco na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado do
Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n® 228, sala 907, CEP 22250-040, inscrito no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n® 45.246.410/0001-55; e também
pelas consorciadas Quantum do Brasil LTDA., com enderego na Cidade de Nova
Lima, no Estado de Minas Gerais, na Alameda do Inga, n® 754, sala 702, CEP 34006-
042, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n® 06.229.883/0001-92,
e Veirano e Advogados Associados, com endereco na Cidade de Séao Paulo, no
Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, 16° andar, inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n® 01.795.309/0001-88, foi
contratada por intermédio da Ordem de Compra e Servico — OCS n? 211/2021 pelo
BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES,
Empresa Publica Federal, com sede em Brasilia — DF e servigos no Rio de Janeiro —
RJ, na Av. Republica do Chile, n° 100, CEP n® 20.031-917, inscrito no CNPJ sob o n°
33.657.248/0001-89, para a prestagao de servigos Due Dilligence Contabil Patrimonial,
Due Dilligence Juridica, Diagnostico técnico-operacional, de recursos humanos e
socioambiental, Plano de Negécios, Modelagem da Desestatizacdo, Avaliagao
Econbmico-financeira e outros servicos profissionais especializados necessarios a
estruturagcéo e a implementacao do processo de desestatizacdo da Companhia de Gas
do Estado do Espirito Santo — ESGAS (“SERVICO B”), conforme especificacdes
constantes do PROJETO BASICO e da proposta apresentada pelo Contratado.

Vigéncia do Contrato: 18/10/2021 a 17/10/2023

Valor do Contrato: 2.798.745,50 (dois milhdes, setecentos e noventa e oito mil,

setecentos e quarenta e cinco reais e cinquenta centavos)
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Atestamos, ainda, que a Empresa vem cumprindo o previsto no Contrato supracitado,
nada havendo em nossos registros que a desabone, até a presente data, quanto a sua
capacidade técnica.

Rio de Janeiro, 23 de agosto de 2022.

Gerente de Acompanhamento de Contratos
Departamento de Administracéo Geral
Area de Suporte ao Negocio
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos que a empresa QUANTUM do Brasil Ltda., inscrita sob o0 CNPJ 06.229.883/0001-92, prestou servigos
especializados de consultoria regulatéria, técnico-operacional e outros servigos profissionais
especializados para o Banco Fator S/A, instituicao financeira, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 33.644.1960001-06,
com sede na cidade e estado de S&o Paulo, na Rua Dr. Renato Paes de Barros, n° 1.017 — 12 andar, no projeto
de desestatizagiodaCompanhia de Gas de Mato Grosso do Sul - MSGAS e de solugdo mais adequada para
a continuidade da prestacao do servigo de distribui¢ao de gas natural .

Referidos servigos foram prestados em virtude de que em Consorcio, esta instituicdo financeira sagrou-se
vencedor do “SERVICO B” (avaliagéo econdmico-financeira, servigos juridicos, contabeis, técnico-operacionais e
outros servigos profissionais especializados) na licitacao realizada pelo BANCO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL — BNDES (PREGAO ELETRONICO AARH N° 51/17) cujo objeto
é a estruturagao e implementagao da desestatizagao da Companhia de Gas de Mato Grosso do Sul -
MSGAS e de solugdo mais adequada para a continuidade da prestacdo do servigo de distribuicdo de gas
natural..

Periodo de Execugao: marco de 2018 a fevereiro de 2021.
Dados da concessionaria de distribuigao de gas natural canalizado de Mato Grosso do Sul (ano 2018):

e Concessionaria: MSGas - Companhia de Gas de Mato Grosso do Sul
e Receita Operacional Bruta (R$ mil): 514.538
e Receita Operacional Liquida (R$ mil): 417.647
e Volume Faturado (milhdes m*/ano): 462,8
e Ativo Imobilizado (R$ mil) :110.186
e Extensdo de Rede: (km): 318
Detalhamento dos Servigos realizadas pela empresa Quantum

Os servigos contratados foram desenvolvidos dentro do projeto de estruturacdo e implementagéo da
desestatizacdo da MSGAS, que considerou: a Due diligence juridica, a Due diligence Contabil-Patrimonial, a
Avaliagédo Técnico-Operacional, a Avaliacdo dos Recursos Humanos, a Avaliacdo Ambiental, a Elaboracéo de
Novo Contrato de Concessédo e Modelo Regulatorio, a Elaboragéo de Plano de Metas, a Elaboracao de Planos de
Investimento e de Operacao, a Elaboracéo de Plano de Negbcios, a Avaliacdo Econémico-Financeira, a Proposta
de Modelagem de Desestatizagéo, Servigos de Assessoria Juridica e Outros Servigos Especializados.
Detalhamento dos servigos realizados:

1. Avaliacao Técnico-Operacional da MSGas

Descrigdo geral da MSGas: Area de concessao, avaliagdo qualitativa e quantitativa do mercado, avaliagao das
condigdes técnicas e fisicas dos ativos, em especial dos principais equipamentos e da infraestrutura de
distribuicdo, , resultados dos ultimos processos de reajuste e revisao tarifaria, indicadores operacionais, de
atendimento a clientes, do nivel de qualidade de produto e de servigo, perdas técnicas e néo técnicas, de compra
e de venda de gas natural por segmento de classe consumidora e de faturamento, receita da empresa,
benchmarking de custos operacionais com empresas brasileiras e estrangeiras.

Operagoes: Analise, diagnostico e avaliacdo dos sistemas de controle e monitoramento da rede de distribuicdo de
gas natural, identificando pontos criticos, nivel de automagao dos sistemas, mecanismos de controle de fugas e a

=+ existéncia de centro de controle e monitoramento em conformidade com as melhores condigdes de mercado;
) sistemas de prote¢do e seguranca, departamentos de manutencao, planejamento e operagdes, sistema de
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faturamento e procedimentos, verificacdo da conformidade das instalagdes e equipamentos as normas técnicas
existentes, a exemplo da NBR 12712 NBR 14461, NBR 5580, NBR 14462, NBR 15590 e demais normas
técnicas pertinentes a sistemas de distribuicdo de gas natural.

Diagnéstico e avaliagao do sistema de distribuigao: levantamento global e detalhado das condicdes
operacionais dos ativos da distribuidora, incluindo entre outros:

e Tubulagdes, protegdes, conexdes, filtros, medidores, sistemas de prote¢éo catddica, valvulas de controle, de bloqueio

e de seguranca, sistemas de odorizagao, compresséao, de liquefacéo e regaseificagéo,

|dentificando a vida util média e os pontos criticos nas redes de distribuicao,

Analise do historico de falhas e acidentes registrados e proposi¢ao de a¢des mitigadoras,

Avaliagéo dos servicos e investimentos contratados de manutengao e de expanséo em andamento;

Avaliagéo da capacidade de atendimento e resposta a emergéncias reportadas, com avaliagéo da disponibilidade e

da infraestrutura dedicada para o tratamento de emergéncias no sistema de distribuicdo; e

Avaliagéo de eventuais perdas de faturamento de qualquer origem (técnica, comercial, operacional, etc.).

e Avaliagdo dos principais ativos: city gates, medidores, estagbes de compressdo, odorizagédo, liquefacdo e
regaseificacdo, valvulas de controle, centro de controle e operagédo e outros ativos relevantes para o negécio da
MSGas, para verificacao do estado real desses ativos.

e Identificacdo da necessidade de investimentos de reposicdo € de modernizacdo da rede de distribuicdo e/ou
equipamentos nos primeiros 5 (cinco) anos de concessao, com estimativa do montante de investimento necessario
com base em valores de mercado vigentes;

e Diagnostico e avaliagdo dos cadastros existentes, especialmente no que se refere a localizagdo geogréfica da
totalidade da rede de distribuicdo e equipamentos, apontando eventuais pontos criticos, auséncias de registros e
interferéncias da rede de gas com a infraestrutura de outras concessionarias;

e Diagnostico e avaliacdo da necessidade de atualizagéo e/ou digitalizagédo dos cadastros existentes as-built;

e Diagnéstico e avaliagdo da sinalizagdo nos locais com infraestrutura enterrada, contemplando, por
amostragem, de mais de 50% da rede subterranea;

2. Avaliacao Ambiental da MSGas

Avaliagao Ambiental: anélise e avaliagao da situacao e da regularidade ambiental da MSGas na sua respectiva
area de atuacéo, adjacéncias e outras areas afetadas por suas operagoes, direta ou indiretamente, com descri¢ao
das obrigacOes e 6nus pertinentes, identificagdo de pontos criticos e recomendagdes de ajustes e indicacdo de
mecanismos que assegurem a continuidade das medidas de conservagao ou preservacao ambiental, identificacdo
de potenciais problemas sociais ou ambientais e ndo atendimento dos requerimentos legais, contemplando
seguintes topicos:

Analise da Estrutura organizacional;

Sistema de Gestdo Ambiental;

Gerenciamento dos Aspectos e Impactos Ambientais;

Acdes de Acompanhamento e Fiscalizagdo de Obras;

Acdes de Acompanhamento e Fiscalizagdo da Operagéo;
Gastos com Gerenciamento de Aspectos e Impactos Ambientais;
Acidentes com Repercussdes Ambientais e Sociais;

Riscos e Conflitos Socioambientais;

Passivos Ambientais;

Regularizacao e Licenciamento Ambiental;

Autuacdes, Multas e Termos de Ajustamento de Conduta;
Cadastros Técnicos;

Analise Socioambiental Cartografica do Sistema de Distribuicao Atual e Futuro
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3. Plano de Investimento da MSGas

Suporte técnico para a elaboracdo do Plano de Investimento para atendimento ao Plano de Metas, divididos por
municipio, com o detalhamento dos investimentos ao longo de todo o periodo estipulado para a concessao,
definindo o escopo de investimentos e detalhando a estratégia de implementacao, custos, cronogramas
referenciais e demais caracteristicas necessarias, considerando:

e Os diagnosticos, levantamentos e as informagdes levantadas na Avaliacdo Técnico-Operacional da MSGas;

o A realizacdo de estimativas detalhadas para todas as despesas de capital ou investimento em bens de capital
(CAPEX), visando a modernizacdo, melhoria da eficiéncia, atualizacdo técnico-operacional e expansao da rede de
distribuicdo da MSGas, de modo a dar adequado suporte a execucdo do Novo Contrato de Concesséo;

e Arealizagéo de estimativas de custos de atendimento ao mercado através de Gas Natural Comprimido (GNC), Gas

natural liquefeito (GNL), Ago e PEAD,;

Desenho esquematico da rede para adensamento e expanséo dos servigos de gas canalizado.

Estimativas de custos das Manutengdes preditivas, preventivas e corretivas;

Estimativa de custos de instalagdes fisicas e equipamentos;

Necessidades de reinvestimentos;

Estimacéo dos custos de reposi¢ao dos ativos imobilizados da empresa;

Avaliagao, quantificagdo e simulagéo de cenarios de Projecao de Investimento.

4. Plano de Operaciao da MSGas

Suporte técnico para a elaboracdo do Plano de Operacao para atendimento ao Plano de Metas, incluindo a
operacgao da rede de distribuicdo de gas canalizado e suas ampliagdes conforme o PLANO DE
INVESTIMENTO ao longo de todo o periodo estipulado para a concesséo:

e Proposi¢do de melhorias operacionais com base nos diagndsticos, levantamentos e as informagdes levantadas na
Avaliagao Técnico- Operacional e com benckmarks de outras distribuidoras nacionais e estrangeiras.

e Proposicdo de Novos indices Operacionais.

e Determinacdo dos custos administrativos, operacionais, comerciais, seguranca, Tecnologia de Informacao,
terceirizados, locacdo de imoveis e outros para o pleno funcionamento da MSGas, mediante a utilizagdo de modelos
construtivos de custos (bottom-up ou empresa de referéncia) e benchmarking de custos operacionais eficientes;

e Dimensionamento de equipe para atender as necessidades atuais e futuras da gestéo, operagéo e manutengao, para
isso foram realizadas a seguintes atividades:

o Analises dos recursos humanos da MSGas nas Geréncia de Engenharia e Tecnologia — GETEC, Geréncia
de Operacdo e Manutencdo — GEOP, Geréncia de Produgdo — GEPRO, Area Comercial e Estrutura
Administrativa.

o Analises das relagbes contratuais, dimensdes e qualificagdes, comparando com companhias eficientes
nacionais e estrangeiras.

o Estrutura Organizacional: idade, salarios, cargos, qualificagdes, formacédo, tempo de servigo, servigos
terceirizados, etc.

e Elaboracao do calculo de capital de giro necessario.

e Compatibilizacdo e Projegéo de Custo de Operacao.

e Avaliagdo, quantificagao e simulagéo de cenarios de Projecdo de Custo de Operagao.
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Devido ao amplo conhecimento e experiéncia da Quantum em assuntos regulatorios, durante a realizagao do
projeto, a Quantum prestou servigos de assessoramento e aconselhamento e suporte consultivo em diversas
atividades, dentre elas:

5. Suporte consultivo especializado em assuntos transversais ao projeto

Apoio na elaborac¢ao do Plano de Metas da MSGas: Levantamento do mercado potencial.

Apoio na Elaboragao Plano de Negocios MSGas.

Suporte na Avaliacao dos Recursos Humanos.

Suporte na proposicao Modelo Regulatério para futura Concessao de Gas Natural no Estado do Mato Grosso do Sul.
Apoio na proposi¢ao de Indicadores e Parametros de Desempenho e Fator de Produtividade, para fins de elaboragéo
de Caderno de Encargos e Obrigacdes da Concessao de Gas Natural no Estado do Mato Grosso do Sul.

Os profissionais que atuaram na execugao deste projeto foram:

Carlos Morosoli (Coordenador Geral)

Cesar Yori (Coordenador Técnico)

Fernando Damonte (Coordenador Regulatorio)
José Marcio Goulart Junior (Consultor Sénior)
José Ant6nio Madeira (Consultor Sénior)

José Melo Faria Junior (Consultor Sénior)
Gustavo Henrique Tetzl Rocha (Consultor Sénior)
Sonia Magdalena Juan (Consultor Sénior)
Alexandra Crescéncio Cruz (Consultor Sénior)
Mariana Olga De Santis (Consultor Sénior)

Mario Carlos Alberto Damonte (Consultor Sénior)
Elias Curi (Consultor Sénior)

Damian Halabi (consultor sénior)

Marianella Restelli (Consultor Sénior)

Atestamos, ainda, que os servigos foram realizados de forma satisfatdria e que a Empresa cumpriu com o previsto
no Contrato firmado com o Banco Fator S/A, nada havendo em nossos registros que a desabone, até a presente
data, quanto a sua capacidade técnica.

S0 Paulo, 28 de outubro de 2021.
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Cargo e fungao presidente Cargo e funcdo ML

SAO PAULO

F. DOr. Renato Paes de Barros, 1017, 12° andar
CEP 04530-001 = 530 Paulo, SP - Brasil
Fone: +55 11 3049 2100

SAC 0800-7707229 Ouvidoria Fator: 0800-7732867 (0800-77-FATOR)



: 161
-Budatin

EMERGEA

TESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos e declaramos, a pedide da Contratada e para fins gerais, que a SmoneEsa CIAMTUN g0 Brasn
Ltda., inscrita no CNPJ 06.229.883/0001-92, situada & Alameda do inga, 754, Gala T2, Vale Do Sereno,
Nova Lima - MG, prestou os serviges abaixo descritos 4 Equatorial Alagoas Distribuidora de Energia S/A, nos

moldes previstos contratualmente:

tere | Duscrigéu do sarvigo |

SERVIGOS DE ENGENHARIA, CONSULTORIA E SUPCRTE TECNICG, METODOLOGICO E OPERACIDNAL PARA |
1 QUE SUBSIDIEM O PROCESS0 DO 47 CICLO DE REVISAQ TARIFARIA PERIODIC A — &° CRTP DA EQUATORIAL
| ALAGOAS DISTRIBUIDORA OF ENERGIA /A,

DADDS CONTRATUAIS

Contrato: GT 11572016

Data de inicio do cantrato: Agosto de 2016

Prazo de Execucac: 17 meses.

\ialor Global: R$ 483.990,00 (quatrocentos & citenta & trés mil, novecentes e naventa reais).

DADOS DA CONGESSIONARIA (dezembro de 2019)

Consumo: 3.737 GWh

Numero de consumidores: 1.104.877

DESCRICAO DETALHADA DAS ATIVIDADES:

(A) Caracterizagao de Carga
g) Avaliagdo do mercado e do sistema da empresa - Definig@o de amostras
b) Determinagio das amostras setecdo dos clientes € transformadores a serem medidos
¢) Acompanhamento da campanha de medidas - Analise das medigdes e determinagéo das tipalogias
de clientes e. redes em todos os niveis de tensao
d} Consolidagdo das curvas de carga - Geragho das tipolegias
e) Construgac do diagrama simplificado de fluxo de poténcia
i Apresentagio dos resultados sagunde formato da ANEEL & confecgae do Relatério de Caracterizag2o
da Carga '
(B) Perdas Técnicas Regulatérias
a) Suporte no levantamenta de dados £y -
k) Andlise critica dos dados Uo'7o
¢) Célculo das perdas técnicas regulatorias e perdas n&o t&Cnicas

d) Célculos adicionais

ey Andlise de resultades e ajustes de dados
f) Elahoragio de Relatono

Companhia Energética de Alagoas - Av. Fernardes Lima, 3349 —Grute de Lourdes - riaceidfaL -
CEP: 57.052.405 Fane: [B2] 2126-255
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Antes de finalizar, o brocesso de revisaa tarifaria da distribuidora foi revogado pelo poder congedente, e, com
vistas a auxiliar  distribuidora no processo de desastatizagdo conduzido pelo BNDES, foram prestados pela
contratada os seguintes senvigos de apoio 4 distribuidora no processa de Due Diligence.

1. Elaboragéo de calculos, projeghes & relatorios técnicos resumindo os principais critérios & calculos
regulatdrics (relacionados com Processos de revisao e reajuste tarifario) € econdmicos, relevantes na
avaliagao das empresas do setor

« Projegio de Mercado.

«  Avaliaglo e projegdo dos investimentos.

« Definigio da BRR s célcuin da Quoia de Reintegragao Regulatdria e Remuneragao do
Capital.

. Calculo de custos operacionals e projecao dos mesmos.

. Célculo do Fator X (e de cada um de seus componentes) @ projegao dele.

« Incidéncia das compensagles poT Qualidade.

+ Consideragio de Perdas Técnicas e n3o Técnicas.

» Apuragio e projegao de Receitas Imecuperdveis ¢ Quiras Receitas.

2. Servigos de consultoria efetuando s calculos de:

« Custo Anual dos Ativos, apurando as componentes de Quota dé Reintegragao Regulatoria,
Remuneragéo do Capital proprio & de Ovrgaghes Especiais e Anuidade Requlatoria dos
Ativos nao Elétricos. Estes caiculos foram efetuados para dois Cendrios:

a) Considerando a base com as regras padrae do 4CRTP {Base Biindada 3° Ciclo +
Base Incremental 4° Ciclo} &
) Considerandoa avaliagho da BRR Integral & do ativo em Cursa.

s Determinagio do impactc em iarfas da incomporagio dos valores apurad;:s de Perdas
Técnicas e Perdas Nao Tecnicas.

« Apuracao dos custos operagionais @ determinaga da sua projegac no iempo,
consigerando as metodologias regulatdnas sstabelecidas pela ANEEL, gue consideram
estudos de eficiéncia @ metodologias de Senchmarking.

» Definicio de cada uma das companentes da Fator ¥ e de seu valor consclidado, tanto O

Sy
Tt

-
-1
)

aplicavel na revisao tarifaria como tambeém dos valores definidos e projetados para o8
proximos reajustes 1arifarios. Aplicagho das metodologias de produtividad'e e apuragho da
Componenta Q em base 2 indicadores de Qualidade Técnica e Comercial.

+ Apuragio dos valores de Receitas [rrecuperdveis e Outras Receitas, aplicagdo na revisdo
tarifaria @ critério de projegdo das mesmas.

« Determinagdo dos montantes de VPB e VPA e caleulo do reposicionamento Tarifario
esperada.

"""3\,_'_,—:—-——-

Companhia Enargética J& Alagas - Av Ferrandas Lima, 3345 - Grita de Lourdes = MaosidfaL -
CEP: 57.052-40%5 Fone: 127} 2126-9255
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Os estudos e calculos foram realizades o contexto de uma simulagao da revisao taritaria do 4CRTP, que
tivesse ogomide em 31/08/2017.

3 Andlise e proposta de flexibilizag@o dos parametres tarifarios da distribuidora para serem aplicados
no Reajuste Tarif4rio do ano 3017, que a ANEEL disponibilizeu na Nota Técnica N* 1482017, no
marco da segunda fase da AP 32/2017. '

Profissionais:

gmmm.ﬁmr:grm:lur Garal do Projeto)
Elias Curi (Gerente do Projeto)

Nicolas Algorry (Consultor Sénior)

Damian Halabi (Consultar S&nior)

Carlos Gutemberg Jungueira Alvim (Cansultor Sénior)
Eugénic Macedo Dutra {Consultor Sénior)

soal Mo GoulsHUimIS: (Consultor Sanion
Marana Olga de Santis {Consultor Sénior)

Mario Carlos Alberto Damonte (Consultor Sénior)
Murilo Alvarenga (Consultor Sénict)

Jaime Drumong (Consultor S&nior)

Anabella Novara (Consulier Sénior)

Eernando Damonte {Consultor Séniar)

Sonia Magdalena Juan {Consultor Sénior}
s DR | Consuilnr Pleno)

y & = % ® B a ## ®w 4

A emissao do presente atestado nao exime a contratada da responsabilidade pelo ressarcimento de
eventuais prejuizos suportados pela Equatorial Alagoas Distribuidora de Energia S.A. em razac de falhas na
prestacio dos sServigos, independentemente de quando estas sejam identificadas.

S, - Y- -
Marcelo Agenor Aleanfor Ximenes Bernardes

Engenheird Eletricista/Geranta de Regulagdc e Mercada WALy 7
e-mail: marceIo.ximenes@gguatoriakenergia.com.br U

7 TABELIONATS DE A
Autarfico este Jocumald CLMposTo 38
n.bricanas) numared@s}a cprimoadal
fiel po sriginel sue mej ol aprasentago.

or serrgproo el
sum o 18

e8LonE Coust T SDA1I9D

2O01G0 DE SEGURANGA: 0466364 404,51
Quantidade Sz sied preTadse
Asals) pradcadais! pir

L UAMNE PACLA CafDEIN0 SIOUE A& - S ente
Erol:R821,12 TFiR$6 L7 ToralpEIT.62 150RE0 35 *r oA

consuite & valdede J&1'e 23l no sira ffnps osates g jur ,FJ;.:.,'}L"'!

Comrpanhia Energética de Alagoss - Av. Fernandes Lima, 3349 = Grura de Lourdes — MaceidfaL -
CEP 57051405 Fone: [S21 21285355




DISTRIBUVICAO

K
& CEEE

Atestado de Capacidade Técnica

; Atestamos que a empresa GlGamldm @0 Brasil Liday CNPJ
06.229.883/0001-92, prestou servigos de consultoria para a COMPANHIA ESTADUAL DE
DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA - CEEE-D, CNPJ 08.467.115/0001-00, distribuidora
de energia efétrica com seda na Av. Joaquim Porto Villanova, 201, Porto Alegre/RS,
executando Servigos de consultoria para o apoio ao estudo e operacicnalizagdo do 2°
ciclo de Revisdo Tarifiria Periédica da COMPANHIA ESTADUAL DE DISTRIBUICAO DE
ENERGIA ELETRICA - CEEE-D, nos termos da resolugo da Aneel No 234 de 31/10/2006,
incluinda!

1. Suporte técnico nas negociagdes com o Orgao regulador (ANEEL)
a Participagdo em reunites com a ANEEL
b Defesa técnica e metodoldgica das propostas da CEEE-D
c. Preparagio de relatorios técnices

2. Estudo de Caracterizagdo de Cargas
a. Caracterizag&o das gurvas de carga tipicas, por classe de consume e por classe
de tensdo do mercado de energia d8 CEEE-D, conforme preceitos do Oficio
Circular 003/2007-SRD ANEEL,
Definiggo de critérios de esiralificagdo da amostragem;
Definicdo da amostragem necessaria de unidades consumidoras;
Sorteio das unidades consurnidoras;
Estratégia de instalag&o e feiture dos medidores;
Processamento téonico e astatistico das informagdes de campo;
Célculc de pardmetros a ulilizar nas formulas farffarias e seus eros de
estimagéa,
Determinagdo das tipologias de carga,
Estimago de erros admissiveis nos pardretros de interesse,
Determinagdo dos Fatores de Responsabfiidade com base nas curvas de carga
tipicas estabelecidas;

3. Projegées de Demanda (Mercado
a. Determinagéo das projegles de Mercado / Demanda de cada uma das classes

de consumidores da CEEE - D

4. Piano de Investimantos
a. Andlise do Plano de Investmento da CEEE-D e seu impacio nas tarifas e no
Fator X.
b. Comparago do planc de investimentos com o histérico dos investimentos da
CEEE-D
c. Andlise dos investimentos em expansan

5. Estudo de Perdas Técnicas
a Célculo das Perdas Técnicas Requilaidrias utifizando a metodologia ¢da MNota
Téonica n° 0035/2007-SRD/ANEEL.

b. Comparag80 comn as perdas reais da CEEF- ) e a sua irgjetdria no tempo
Companhia Estaduai de Distriblicho de Energli Elétrica - CEEE-D
Ay, Joaguim Porto Vitlanova, 201- Frédio A, Sala 721
Aairre Jardim Casfatho - Pormo Alegre - RS - Brasil
CEP $1410-400
ww.ceae, com.br
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6. Estudo de Perdas Ndo Técnicas
7. Balango de Energia e Poténcia
8. Céfculo do Custo de Capital
9. Estudo da Base de Remuneragio Regulatéria
10. Estudo de Custos Operacionais - Empresa de Referéncia
a. Aplicag8o da Metodologia da Aneef de Empresa de Referéncia, para o véiculo
dos cusfos operacionais da CEEE-D;
b Subsidic a CEEE-D na resposta ao Oficic da ANEEL de soficitagdo de
informagdes e Manifestagdes/Cantribuicbes Formais sohre a proposta da
ANEEL. incluindo as confextualizagGes necessarias;
c. Projecdes dos custos operacionals da CEEE-D com base no modeio da ER
utitizado pela ANEEL detalhando e guantificando as particularidades da area de

concessio da CEEE-D;

d. Andlise das projecOes frente e vajores definidos no 1°Ciclo & os realizados,
detalhando os parGmetros e as premissas para & construgdo da ER;

e. Anélise dos modelos e relatérios apresentados pefa ANEEL, quando da proposta
preliminar, detathando os pardmetros e premissas para a construgdo da ER;

f Preparagio da argumentacdo rejativa as particufaridades da drea de Concessac
da CEEE-D visande as manifestagbes e contribuigbes formais da CEEE-D &
ANEEL;

g. Suporte &s manifestagbes da CEEE-D em refagdo 4s propostas da ANEEL:
prefiminar, para Audiéncia Pablica e de Revisdo Tarifaria Periddica - RTP

11. Célcule da Receita Requerida e Reposicionamento Tarifario
12. Céfeulo do Fator X
13, Caiculo da Estrutura Tarifaria
a. Flaboragéo e Anélise dos Custos Marginais por nivel de tensao;

b. Determinagdo das tarifas de referéncia & de Aplicagéo;
¢. Estude de migragio de consumidores entre modalidades farifarias;

d. Planitha de Estrutura Tarifaria

14. Desenvoilvimento da Moedelo para Cdlculo de Tarifas
Os profissionais que eturam na execucao deste profeto foram:!

Mario Carios Alberio Damonte — Responsédvel Técnico
Ciprioe: orogdll,

Damidn Halabi

Trstan Garcla

Anabelfa Novara

Carolina Voget

Sergio Damonte

Dario Calderén ﬂ 8 8 ]
Elias Curf

Nicofas Algorry

Rogério Carvalho

* % = & % » & & & ¥ @

Companhia Estadual de Distribuicic de Energla Elétrica - CEEE-C
Av. Joaquim Porto Yillanove, 200- Pradic A, Sala 721

Bairra Jardim Carvalho - Perto Alegre - RS - Brasil

CEP 91410-400)

www.ceee com.br
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Os trabalhos acima descritos foram desenvolvidos entre mar¢o e outubro de
2008 na nossa sede em Porto Alegre, nos escritorios da Quantum e em Brasilia.

Ressalftamos que a empresa Quantum do Brasil Lida. cumpriu em lempo e
sorma @ com alta qualidade todas as condigdes coniratuais e os frabalfos solicitados, sendo
todas as atividades planejadas e atendidas com pontualidade, portanto, recomendamos esta
empresa para & realizagédo ds atividades ou trabalhos simifares aqueles acima citados.

Porta Alegre, 11 de novembra de 2008,
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Atestamos que a empresa QuEAntun 06 &rasil 01ds  CNP] 06.229.883/0001-92, prest\@\,_servicus de
consultoria para a Companhia Estacual te Distnbulicas De Energia Elétrica - CE\EE—D, CNPY 08.46?\53\15,’00(}1—
00, distribuidora de energia elétrica com sede a Av. Joaquim Porto Villanova, 201, Porto Alegre/RS, cujo
ohjetivo foi, o apoic ao estude e operacionalizacdo do 42 ciclo de Revisdo Tarifdgia Periddica, incluindo:

» Suporte técnico nas negociagdes cam o drgdo regulador (AMEEL]; e

s FEstudo de Caracterizagdo de Cargas;

+ Previsio de Demanda;
Plano de Desenvolvimento da Distribuicdo;

e Estude dos limites dos indicadores de continuidade DEC e FEC dos conjuntos € analise de
reconfiguragbes;

e Estudo de Perdas 8o Técnicas;

« Balango de Energia e Poténcia;

« Calcula do Custo de Capital;

« Estudo da Base de Remuneragio Regulatdria;

s Custos Operacionals Regulatdrios;

« Ciiculo da Recefta Reguerida e Reposicionamanto Tarifario;

e« {alculo do Fator X;

e Cilculp da Estrutura Tarlfdria e andlise de flexibilizagdo da estrutura tarifaria;

a Cilculo da Parcela A; '

+ Calculo da Farcela B;

Ademais, informamos gue foi cumprido o prazo contratado, cendo o service realizado de margo 2016 a
fevereire 2017 na nossa sede em Porto Alegre e nos escritorios da Quantum.

Ressaltamos que a empresa Quantum curmnpriu em tempo e forma e com aita quatidade todas as condighes
rontratuais e os trabalhos solicitados, sendo todas as atividades plangjadas e atendidas com pantuslidade,
portanta, recomendamos esta empresa para a realizagso de atividades ou trabalhos similares aqueles

acima citadoes.

Os profissionais que aturam na execucdo deste projeto foram:
» ENAGS NErEEsNiE cordenador Gerat|
« Elias Curi {Gerente de Projeto)
+ Nico'ds Algorry (Consultar Sénior)
« Damidn Halabi (Consultor Sénior]
« Eernando Damonte (Consultor Sénior)
+ Sonia Juan {Consultor Sénior)
e Murilo Alvarenga {Consultor Sénior}
o BlosdtiiEeGoLlEs | Consuitor Senior)
« Daniel Konig {Consultor Sénior}
s Maria José Rocha {Cansultor séniar) RE: 1124142
» ESigndE CMConsuttor Flenal

(653

parto Alegre, 04 de junho de 2018.

COMPANHIA ESTADUAL DE DISTRIBUICAG DE ENERGIA ELETRICA T CEE

Av. Joaquim Porto Villanova, n® 201, prédio A1, sala 630 — PORTOIALEGRE /RS - CEF: 91410-300 _
Fome: D**51 3382.6560 - Fax: 0+*51 3362.4466 ! %

E-mail: dirdist@cese.com.br
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamas oue & ampreca UM TUN &5 Bestll LSy inscrits sob o CNRJ 06,229,883/0001-92, prestou
SERVICOS TECNICOS REGULATORIOS ESPECIALIZADOS parz a COMPANHIA ESTADUAL DE
DISTRIBUICAC DE ENERGIA ELETRICA - CEEE-D, inscrita sab o CNPJ 08.467.115/0001-00, com sede
na Av. Joaquim Porto Villanova 201, Porto Alegre/RS, cujo objeto é: SERVIGOS DE CONSULTORIA
FARA O APOIO AO ESTUDO E OPERACIONALIZAGAO DO 5° CICLO DE REVISAQ TARIFARIA
FERIODICA,

- No do Contrate: 5000004380

- Valor do Contrato: R$ 1.372.000.00

- Prazo de Execugdo: maio de 2020 até dezembro de 2021

Dados da concessionéria CEEE-D

- Receita Bruta Operacional: R$ 5.615.764.000 {2020
- Numero de Consumidores: 1,768.917 {2020}

- Ativo Imobifizade: RS 6. 6.468.208.389 (RTP - 2021)

SERVICOS REALIZADOS:

Suporte Téenico ao Processo de Revisdo Tarlfaria

Preparagio, organizagac e pianejamento ¢o processo de revisao tarifaria,

Acompanhamanto dos técnicos da CEEE-D e participagao em reunides com a ANEEL:
Preparagao das informagdes requeridas peta ANEEL;

Andlise de dados compitados pela Distribuidera anteriormente aa envio & ANEEL

Blaboragiio de simulagdes prévias a proposta preliminar da ANEEL,

Defesa técnica & metodolégica das propostas da CEEE-D;

Preparagédo de relatorios técnicos, com apresentagao de resultados para os tecnicos da CEEE-D;
Andlise e validagio das propostas recebidas da ANEEL;

Analise do contetdo disponibilizado pela ANEEL na Audiéncia Piblica da Revisgo Tarifaria;
Elaboragio de pleitos referentes & Revisdo Tarifaria Periddica da CEEE-D, como Nivel Tarifario,
Estrutura Tarifaria, Perdas Téenicas e Fator X;;

e Analise e manifestacao da proposta final da ANEEL;

Campanha de Caracterizagac de Cargas
o Definigao dos critérios de esiratificagao da amostragem;
Definigdo da amostragem necessaria de unidades consumidoras;
Sorteto das unidades consumidoras;
Elaberagiie do questionario de Pesquisa de Posse e de Habrios (PPH) aplicado aos consumidores;
Validacio dos questionarios de pesquisa de hébitos recebidos;
Pracessamento e elaboragio do relatorio contendo os resultados da PPH;
Processamento e validagio das informagbes de campo (medigdes);
Caloule de parametros & ulilizar nas formulas tarifarias e seus enos de estimagio;
Determinagdo das cunvas de carga per faixa de consumo;
Andiise das medighes & determinagdo das tipologias de clientes e redes em todos os niveis de
tensao;
Elaboragae do Diagrama Simpiificado de Fluxo de Poténcia;
o Preparagio do Relatorio de Caracterizagio da Carga entregue 3 ANEEL. incluindo os arquivos
gas tipologias, nos formatos estipdlades pelo rgéo reguiador. -

> & & & & & & & 2
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Cilculo dos Custos Médios

Definigae da metodologia e apuragao dos custos médios para o calculo das tarifas na estrutura
taritaria;

Obtengio dos dades dos afivos elefricos {redes e transformagdes) por nivel de lensio e seus
custos unitarios:

Calculo dos custos médios por nivel de tens&o;

Avaliagio do impacto na esirutura tarifaria e proposicao de ajustes Necessaros nos parametros de
célevlo;

Elaboragiio de relatorio dos céleulos de custos marginaisimedics.

Calculo da Estrutura Tarifaria

Apuragao, baseado nas custos marginais em cada nivel de tensdo, das Tarifas Base Econdmica -
Tarifas de Energia (TE) e Tarifas de Usc do Sislema de Distribuicao {TUSD) - com & nova tipologia
da cargs,

Caiculc dos custos de capacidade e as farifas de referéncia, a partir das tipoiogias, custos médios
e dados de mercado realizado;

Com as taritas de referéncia (TR), foram determinados os niveis de fensdo e classes para 0
subgrupos e modalidades tanfarias, servindo de base para 0 caloulo das tarifas de aplicagas,
Construcéo das tarifas de referéncia com base na reparlicao de cada componente da TUSD,
Realizacdo dos calculos de tarifas para os diferentes critérios de rateio, como selo, custos
marginais de capacidade ou cusio de poténcia;

Célculo das tarifas de aplicagdo, com a utilizagdo dos valores definidos pela ANEEL para o5
parametros de flexibifizagdio da estrutura tarifaria;

Realizagao de estudo para flexibilizagio dos seguintes parametros: relagdes pontaffora-ponta para
a5 farifas THS dos dversos nivels de tensdc; relaghes pontalintermediarioffora-pontz para a tarifa
wranca: fator Kz para a tarifa branca; duragdo dos postos tarifarics de pontafintermediaric/faora-
ponta para a tarifa branca; fator de carga de corte entre as tarifas azul e verde; definigio do
horario que estabelece os postos tarifarios de ponta & fora-ponta da CEEE-0; e a possibilidade de
horarios diferenciados por subsistema e consumidores especificos;

Avaliagdo de alfemativas e estudos de impacto nas tarifas fingis decarrentes de alteragdes em
todos os parametros anteriores;

Andlise as variaghes médias nas larfas percebidas pelos consumidores de cada nivel de tens@io e
das variagdes especificas para os percentuais de mercado representados por cada uma das
tipologias de carga obtidas no processo de caracterizagio de carga;

Projecdo de cenarios tarifarios e seus respectivos impactos sobre 2 recelta futura;

Avaliagio de possiveis impactos no sistema de distribuicAo em fungdo de alteragho de
corponamento frents as novas tarffas;

Anslise das variagdes na estrutura tarifaria (do 4° para o 5° ciclo), devido 3 alterages na tipstogia
da carga & das redes, nos custos marginais, & ne fluxo de poténcia simplificado do sistema;
Analise de cenarios de variagso de mercade e migragdes em resultado de simulacGes tarifarias;
Elaboragio da Froposta Tarifada da CEEE-D, demonstrando impacto das tipologias
{caracterizagdo da carga), custos marginais de expanséo e cenarios de mercado & de migragdes
previstas.

Estudo da Pardas Técnicas

Anglise detalhada do SIG-R, relacionado ao calculo das perdas técnicas, a fim de identificar
problemas de cadastro ou montagem das tabelas que venham & impactar negalivamente ©
reconhecimente das perdas;

Andlise ¢ identificagio de problemas selativos ao relacionamento das entdades, conectividade da
rede, relacionamento das entidades com as tabelas de Dicionaro de Dados.ANEEL - DDAs,

2

Avenids Joaquim Porio Yilanova, 26T - Predio A2, Baime Japhm Carenlha
wang o catoralerergia potli
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incidéncia de 1Ds zero, campos do "COD_ID® em duplicidade (consumidores livres, carga,
geragao), falta de informages e dados incompletos;

» Elaborag3o de relatdrio de emos para orientar a CEEE-D na comeg@o das bases de dados;

»  Suporte técnico nos processos de geragao de dados para o caleuio das perdas técnicas, utilizando
como base princival o SIG-R da CEEE-D, além de informagbes complementares eventualmente
ndo disponiveis nessa base;

o Resalizagdo de anilise de pos-processamento aplicando as regras utiizadas peta ANEEL no
estabelecimento dos imites aceitaveis de perda por alimentador;

e  Anélise e nomalizagio das medighes dos alimentadores da distribuidora, més a més;

«  Analise prefiminar & final do balangs energético do sistema de distribuigao;

e Avaliagdo de dados para o calculo elétrico (fluxo de poténcia) para as redes de média e baixa
tensdo;

o Caleulo des perdas de poténcia e energia dissipada, distriminados por nivel de tensdo, conforme
critério cefinido pela ANEEL, de acordo com Modulo 7 (sefe} dos Procedimentos de Diskribuigdo
de Energia Elétrica - PRODIST, bem como os demais instrumenios normatives publicados pefa
ANEEL,

s Apocio @ CEEE-D guanto ao procedimento adotado referents a disponibilizagdo dos dados efou
documentos requisitados pela ANEEL;

Acompanhamento das discussdes com a ANEEL,
Flaboragdo de relatdrio detalhado com a determinagéo das perdas fécnicas discriminadas por
nivel de fenséon,

Estudo de Perdas Nao Técnicas

e Clculo das perdas nao téenicas regulatorias conforme oritério definido pela ANEEL,;

o Anilisa da proposta da ANEEL, de flexibilizagio a melodologia de Perdas no Técnicas, para
distribuideras com alta participagao de “Zreas de risco” nas Suas concessoes. Desenvolvimento de
contribuicdes calculos e contribuigdes para a Consulta Piblica.

e Apcic 8 CEEE-D quanto a0 procedimento adotado referente a disponibifizagdo dos dados efou
documentos requisitados pela ANEEL;

Auxllio 3 CEEE-D no levantamento de dados encaminhados a ANEEL,
Realizagdo de simulagdc das novas metas e frajetdria das perdas regulatorias, ¢e acordo com a
metodologia estabelecida pela ANEEL;

s Analise dos processamentos e proposta de metas da ANEEL;

e  Auxiiio 4 CEEE-D na preparagio de pleitos encaminhados para analise da ANEEL:

Acompanhamento e suporte 8 CEEE-D nas discussdes com & ANEEL.

Calcule dos Indicadores de Continuidade

Simulagao das novas metas dos indicaderes de continuidade em conjunto com a CEEE-D;

Calculo das metas dos indicadares de continuidade globais, DEC e FEC, para todes os conjuntos
de unidades consumidaras, conforme critério definido pela ANEEL.

Elaboragdo de relatério com os resuitados dos indicadores de DEC e FEC apurados.

Andlise de especificidades de conjuntos da distribuidora.

Acompanhamento e suparte nas discussdes com a ANEEL.

Andlise e acompanhamento da Fiscalizagao da Base de Remuneragao Regulatéria

&
L

Andlise critica do Laudo de Avaliagac de Alivos;

Auxilio no levantamento de dados enviados a ANEEL, incluindo a resposta aos oficlos da
fiscalizagao da Base de Afivos pela SFF/ANEEL,

Apoio ne perioco de fiscalizagao da base realizada pela ANEEL;

Acompanhamento das discusses com a ANEEL:

Avenida Joagulm Porta vElanova, 2671 « Prédio A2 Bare: Jachm Carvaihe
s eguabariaterecga combr
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Calcule do Nivel Tarifario
» Calculo do reposicionamento tarifrio, discriminado por componentes tarifarios:
Caiculo dos Custos Operacionafs Eficentes
Calculo do custo de capital {Base de Remuneragio Regulatdria x WACC e depreciaghes)
Receitas [rrecuperdveis
Qutras Receitas
Parcala A
Perdas Técnicas e Perdas Nao Técnicas
Célcule do Fatar X
e Andlise critica e comparativa da proposta com a verséo preliminar disponibilizada pela ANEEL.
¢ Suporte no levantamento dos dados iniciais uttizados para o calculo do nivel tarifario;
e Analise o slaboracao de contribuigBes sobre Nive! Tarifaric no ambito da Audigncia Pablica;

Acompanhamento e andlise das mudangas na metodologia do 5° ciclo de Reviso Tarifaria
Periddica
« Participago em reunides com a ANEEL ou ABRADEE;
« Andliss do impacto das mudancas na regulagdo que alfersm a metodologia do 5 ciclo de
Revisdo Tarifaria Periddico,
« Elaboragio de relatorios que analisem os efeitos destas mudangas;

Informamos também gue o5 services prestados foram desenvolvidos nos eseritonos da contratada, sendo
que os profissionais que atuaram na execucdo do projeto foram:

- Carlos Enrigie'Esteban Morosoli (Coordenador Geral)
- Elias Curi {Gerente de Projeto Regulagao Tarifara)

- Nicolas Algarry (Gerente de Projeto Regulagao Técnica)
- [Alexandra Cruz (Cansultor Plenc)

- Femande Damante {Consuitor Sénior)

- Sergio Damonts {Consultor S&nior)

- [Uos&MarciorGoulartdunior(Consultor Sénior)

- Mariana de Santis (Consultor Séniar}

- Sonia Juan (Censulter Sénior)

- Damian Halabi {Consultor Sénior)

- Guida Righetil (Consultor Sénior)

- Pedro Mendenga Assungdo {Consultor Janior

- Murilo de Alvarenga {Consuitor Sénior)

Havende a empresa Quantum cumpfido em tempo e forma com todas as condighes contratuais e Qs
trabalhos solicitadas, recomendamos esta empresa parg a realizagdo de atividades ou trabathos similares
aqueles acima citados.

Purto Alegre, 10 de dezembro de 2021, .
06657

LAZARD SERR!“I Agmraci e oy oot pod

SOARES ey hepterra

FILHOHO2077115343  Tadon 221110075001 s

Nome: Lazaro Serra Svares Filho

Cargo / Fungio: Gerente de Regulagdo e Mercado
e-mail: fazaro.fiho@equatorialenergia.com.br

tel: (51) 9 97644031

fvemida Joaturm Pario Yillanava, 207 - Frédio AL Bairm: Jasdam L Fhe
wwwraguatotalenerga. com b
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Atestamos que a empresa Quantum do Brasil Ltda; CNP] 06.229.883/0001-92, prestou servigos |

gasNatural';@’/
fenosa

Atestado de Capacidade Técnica

de consulioria

regulatéria para a Companhijz Distribuidora de G4s do Rio de Janeire - CEG, CNP] 33.938.115,/0002-40,
concessionaria para exploragdu de servicos de gds natural canalizado no Estade do Rio de Janeiro, incluinde:

= Estudo de Revisdo Tarifiria perindo 2008/2012:

o

oa o oD

o

Elaburacio de Projecies de Mercado e Determinacdo dos custos de compra de gis e transporre;
Detenuinagzo da base de remuneragio regulatdria; '
Caleulo da custe de capital foportunidade - taxa WACC - e depreciagies); :
Detzrminacio de planc de investimentos para o perfodo; i
Determinagio dos custos operacionais eficientes; i

Estudo de benchmarking de custos operacionais com distribuideras brasileiras p da América
1

Latina; I

i
Construgéo da esutura tarifdria a custo médio e apoio na proposta alternatilva de tarifas
econdmicas; .

Diefesa dos estudos ante a agéncia reguladora (AGEMERSA);

Determinagio da receita requerida;

» Desenvolvimento de modelo de gestio (cdleulo de tarifas e financeire) no software Analytica:

o]

s}

o

Calculn de tarifas que recuperem os custos médios da empresa; |
Calcule de tarifas otimizadas, a partir do estude das disponibilidades a pagar, que maxinlizam o
valor da empresa e o bem-estar social;

|
Simulagdo de cenarios. !

. I
Adernals, informamos que a contratada e sua equipe cumprin em tempo e forma e com qualidade todas as
condicBes contratuais e os wrabalhos solicitados, sendo o servigo desenvolvida de dezembro de 2006 a dezembro
de 2008, no Rio de Janeire (R]) e nos escritdrios da contratada. i

Os profissionais que atuaram na execugio deste projeto foram:
s Ana Damonte {consultor sénier);
» (Carlos Morosoli (coordenador);
s Cesar Yori [consultor sénior];
s Dami4n Halabi (consultor sénior);
«  Elias Curi {consultor sénior);
C = Rogérie Carvalho (consultor plena);
s Fernando Damonte (gerente de projeta);
+ Julieta Morgsoli {consultor sénior); nbticadeis) numaredais} s Carimbazais; porfssr repradusio
v Tristin Garcia [consultor sénior).

Rio de Janeiro, 25 de maio de 2015. Guantidade de atos pratjcrdos. 1

Ménica P. Tescana de Britto |

Autartico ge-e cocumanto, cfmposto da 1 clhalp: gormm
fiel do arigi~ab sua rre ‘ol Agrazantede g2 oL fou i
Nova Lime, 07/12/2022 $6:41.38 24053

s¢_O DE CONSULTA: GPS20812
CcODIGO DE SEGURANG A; T362.4491.2874.7662

Atois} presizacoial por

r LILIAME P& DLA CARDDSO SIQUEIRA - Escravar)id ™ r
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Atestado de Capacidade Técnica

Atestamos que a empresa Quantum do Brasil litdas CNP] 06.229,883/0001-92, prestou servigos de consultoria
regulatdria para a CEG Rie S.A., CNPJ 01.695.3 70/0001-53, concassiondria para exploragdo de servicos de gis
patural canalizado no Estado do Rio de Janeirs, incluindo:

« Estudo de Revisdo Tarifiria periodo 2008/2012:

= Elaboracio de Projecbes de Mercado e Determinagaan dos custos de compra de gés & iransporte;

Determinacio da base de remuneracio regulatdria;
Calenlo do custe de capital (oportunidade ~ taxa WACC - e depreciagdes);
Determinacdo do plano de investimentos para o periodo;

[S I & B ¥

Determinacdo dos custos operacionais eficientes;

Estudo de benchmarking de custos operacionais com distribuidoras brasile{ras e da América
Latina;

[

o]

Determinacio da receita requerida;

o Construcio da estrutura tavifiria a custo médic e apoio na prepnsta alternativa de tarifas
ecandmicas;

o Defesa dos estudos ante a agéncia reguladora (AGENERSA);

»  Desenvolvimento de modela de gestao (calculo de tarifas e financeiro) no software Analytica:
o Calculo de tarifas que recuperem os custos médios da empresa;

¢ Cilculo de tarifas otimizadas, a partir do estudo das disponibilidades a pagar, que maximizam o
valor da empresa e o bem-estar social;

o Simulagdo de cendrios.

Ademais, informamos que a contratada e sua equipe cumpriu em tempe e forma e com gualidade todas as
condigbes contratuais e os trabathos solicitados, sendo o servico desenvolvido de dezembro de 20062 dezembro
de 2008, no Rio de Janeiro (R]) ¢ nos escritdrios da contratada
Us profissionais que atuaram na execugo deste projetn foram:

« Ana Damonte (consultor $éniar);

« uCarlosMorosoli (coordenador);

« CesarYori (consultor sénior):

e Damisn Halabi (consultur sénior];

» Elias Curl [consultor sénior);

« Rogério Carvalho (consultor plero]:

+ Fernando Damonte (gerente de projeto);
+ Julieta Morosoli (ceusultor sénior);

2° TABELIONATO DE N MG
Aueryco aste doe-mg g 1 fothajz) por mim
ribAcadaie} numaraga;s] m carimbafiafs) por sar raprozucho
figl da origiral aue mB 1o apresentafo) 1o aUe dou 4

Nove Lima, 07 2/
SELC DE CONSULTA: GDEIIL
CODIGO DE sncgnnmf;,n: 9L,
duantidade de atbs praticaday:
20,9 pradcedais ] par
LILIANE PAQLA CARDOSD 5 QUEIRAS
Erngl-RST 04 TEIASE, LS TeralR$E,23 $5:RS0,35 Ll

Corsufs £ validaie says! i £ SaNTE L ETIQUETA
5 el g9'@ galc no fite hed £ ears gma jue & palderliid

s Tristan Garcia (consultor sénior}.

Rio de Janeiro, 25 de maio de 2015.

v /"
Upes (ol
nica P. Toscano de Britto 1

Gerente de Regulagho e Tarifas
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Disribulcao S.A.
ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A CELESC DISTRIBUICAO S.A., inscrita sob o CNPI 08.336.783/0001-90, ATESTA para 05
devidos fins que a empresa QUANTUM do arasil Ltda., inscrita sob o CNFJ (06.229.883/0001-
g2 executou no periodo de julho de 2011 a agosto de 2012 servicos especializados de
suporte tacnico relacionados 3 Terceira Revisao Tarifaria periodica. O objetive dos servigos
foi aprimorar o reposicicnamento tarifario e do fator X e a avaliagdo dos custas operacionais
o da Base de Remuneragio Regulatoria. Os sarvi¢os prestados compreenderam as seguintes
etapas:

e Subsidio a CELESC DISTRIBUICAC na preparagio para o processo revisional, incluindo
a organizagao e o planejamento detalhado das atividades pertinentes;

s Acompanhamento dos processos de revisio tarifiria de outras empresas com
avaliacdo dos reflexos na CELESC DISTRIBUIGAQ. Avaliacdo dos argumentos das
contribuicdes recebidas pela Aneel, e analise das respostas da mesma as
contribuigbes e a evolugdo dos procedimentos adotados pela Aneel;

e Subsidio & CELESC DISTRIBUIGAD na prepara¢ao das informacBes solicitadas pela
aneel, incluindo ¢ diagnostico das mesmas, a comparagao com dados encaminhados
na 1¢ e 29 revisdo tarifaria, o levantamento de informacdes, efetivagdo de calculos e
apresentagaoc de resultados ac processo revisional das tarifas;

¢ Avaliacio da implantagdo do Manual de Controle Patrimenial do Setor Elétrico na
CELESC DISTRIBUICAO com foco nos resultados da revisap tarifaria, propondc
melhorias e correcio de inconsisténcias;

» Avatiacio do Banco de Precos da CELESC DISTRIBUIGAQ, com foco na Base de
Remuneragio;

s Acompanhamento do processo de apuragdo da Base de remuneracao Regulatoria,
avaliagdo dos resultados e apresentagdo de melhorias 3 serem realizadas a curto,
médio e longo prazo, visando processos revisionais futuros das tarifas;

e Realizagio de levantamentos de informaches, efetivaggo de caiculos & estudos, bem
como preparagio documentagdo para formatacio de pleito de revisgo tarifaria;

e Elabarago do pleito de revisdo Tarifaria da CELESC DISTRIBUIGAO a encaminhado a
Aneel;

» Subsidio & CELESC DISTRIBUICAO nas audiéncias pUblicas, consultas piiblicas e
reunides técnicas com a Aneel relacionadas ac processo de revisdo tarifaria;

e Assesscramente da CELESC DISTRIBUICAQ na elaboragao de argumentacies
relacionadas 20 Processe revisiona! das tarifas, nes resultados finais, bem como em
recursos administrativos;

+ Elaboragdo de diagnostico e proposta de plana de trabalhc para aprimoramento das
operagbes da CELESC DISTRIBUICAQ em fungdo do resuttado do processo revisional
das tarifas, bem como para a prorrogagdo da CONCassac. )

Av. ltamarali, n.*1 60 — Blaces A1, B1 e B2 8 (45) 32315050 fax (45) 3231.5348
Itacarubi - FloriandpolistSC ) CRG - Diretoria. de Reguiagdo
CEP 88034800 E-mail. dro@eeless com.br _

178

('t

* (Y
)':‘.32




\\/ Celesc |

Distribuigap S.A.
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Os servigos foram prestados na cidade de Floriandpolis e nos escritérios da contratada, por
meio da seguinte equipe de profissionais: Elias Curi, Murilo de Alvarenga Viana Batista,
Damidn Halabi, Nicolds Algarry, SHHES MEraEall Dario Calderdn, Danie! Konig, Maria José
Rocha, Anabella Novara, Marizna De Santis, Carolina Vaoget [ats Marco Goulant, Mario
Damante e Fernando Damonte,

A empresa Quantum cumpri

u em tempo e forma a elaboragdo trabalhos solicitados, com

pleno atendimento das condigdes contratuais, entregando o trabalho final sem ocorréncias

nem fatos desabonadores.

fFlarianopolis, 18 de setembro

Gt

Antogio José Llnharis/

de 2012,

iretor de Regula:;ao e Gestdo de Energia
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' Distribuigio S.A.

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A CELESC DISTRIBUICAD 5.A., inscrita sob o CNPJ 08.336.783/0001-90, atesta para o
devidos fins que a empresa QUANTUM do Brasil Ltda., inscrita sob o CNPJ 06.229,883/0001-
92 executou no pericdo de junho de 2011 a agosto de 2012 Services especializados de
consultoria fornecendo suporte técnico, metodolégico e operacional na realizagdo de
estudas referentes  Estrutura Tarifdria do 32 Ciclo de Revisdo Tarifaria Pericdica. Os servigos
prestados compreenderam as seguintes etapas:

¢ Caracterizacio da Carga ~ Andlise do mercado, célculc de amostra e sorteio,
definicio de formulérios para pesquisa de posse e hébitos, acompanhamento da
campanha de medidas, determinando todas as tipologias de carga de consumidores
e redes em todos os hiveis de tensdo, assirm camo outros pardmetros necessarios
para as demais fases do projeto ,

e Calculo das Perdas — Calculo das perdas de poténcia e energia para tedo o sistema de
distribuicio, discriminado por nivel de tenso, conforme resolugdes estabelecidas
pela ANEEL.

e Plano de Investimento — Calcule do plane de investimento de longo prazo para 0s
niveis de baixa e média tensio, canforme critérios exigidos pelo Orgio Regulador
(ANEEL}.

e Calculo dos Custos Marginais e Médios — Discriminados para todos os niveis de
tens3o, necessdrlos ao cdlcule das tarifas de use e fornecimente, conforme
resotugdes estabelecidas pela ANEEL.

e Cileulo das Tarifas — Calculo das tarifas de Uso do Sistema de Distribuicdo e Tarifas
de Fornecimento do Mercado Cativo. '

« Fornecimento de aplicativas computacionals

Os servigos foram prestados na cidade de Florianépolis e nos escritdrios da cantratada, por
meio da seguinte equipe de profissionais: Damian Halaki, Nicolis Algorry, Carlos Morosaoli,
Sergio Damonte, Cesar Yori, Daric Calderdn, Daniel Konig, Elias Curi eJose Goulart.

A empresa Quantum cumpriu em tempo e formaa elaboragdc dos trabathos solicitados, com

pleno atendimento das condigdes contratuats, entregando o trabalhe final sem ocorréncias
nem fatos desabonadores.

Florianépolis, 28 de fevereiro de 2020, T

de Regulagdo e Gestdo de Energia "
Fone: 48 3231 6331 )
E-mail: fablovs@celesc.com.br
A

P
’ H
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() Distribuido S.A.

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A CELESC DISTRIBUICAO S.A., inscrita sob o CNPJ 08.336.783/0001-90, atesta para os
devidos fins que a empresa QUANTUM do Brasil Ltda., inscrita sob o CNPJ 06.229.883/0001-
92 executou, no periodo de outubro de 2015 a abril de 2017, Servigos Técnico-Profissionais
Especializados de Consultoria para suporte técnico, metodoldgico e operacional para a
Quarta Revisdo Tarifaria da CELESC, incluindo as seguintes atividades:

1. Subsidiar a Celesc na preparagdo para o processo revisional das tarifas (Revisdo
Tarifaria de 2016 e Reajuste Tarifario de 2015), incluindo a organizacio e o
planejamento detalhado das atividades pertinentes;

2. Acompanhar os processos de revisdo e reajuste tarifario de outras empresas, com
avaliagdo de reflexos na Celesc;

3. Subsidiar a Celesc nas contribuicées em audiéncias e consultas publicas da Aneel no
ambito da Regulagdo Econdmica, em especial para o Quarto Ciclo de Revisdes
Tarifarias, acompanhando as propostas recebidas pelo Regulador, a analise das
respostas e a evolugdo dos procedimentos adotados:

4. Subsidiar a Celesc na preparagdo de informagdes solicitadas pela Aneel, incluindo o
diagnostico das mesmas, a comparacdo com dados encaminhados na 13, 22 g 32
revisdes tarifarias e reajustes tarifarios relacionados, o levantamento de dados,
efetivacdo de cdlculos e apresentacio de resultados ao processo revisional das
tarifas;

5. Avaliar a implantagdo do Manual de Controle Patrimonial do Setor Elétrico (MCPSE)
na Celesc, com foco nos resultados para a revisdo tarifiria, propondo melhorias e
corregao de inconsisténcias;

6. Realizar o levantamento prévio da Base de Remuneracio Regulatoria (BRR) da Celesc
(atualizagdo da Base Blindada e elaboracio da Base Incremental) e respectivos
registros contabeis relacionados, verificando Unidade de Cadastro (UC),
Componentes Menores (COM) e Custos Adicionais (CA), identificando n3o-
conformidades e propondo melhorias para o melhor resultado tarifario;

7. Revisar o Banco de Precos da Celesc para o 42 ciclo tarifério, comparando-o com
valores e premissas apontadas pela Aneel, em especial para COM e CA;

8. Acompanhar o processo de apuracdo formal da Base de Remuneracdo Regulatoria,
avaliando os resultados obtidos no Laudo de Avaliacio e apresentando melhorias
para obtenc¢do do melhor resultado;

9. Acompanhar o processo da campanha de medidas, célculo de perdas técnicas e
definicdo da proposta de estrutura tarifaria, verificando melhorias para obtencdo do
melhor resultado tarifario (quantitativo e qualitativo);

10. Acompanhar o resultado da revisdo dos controles fisicos e contabeis (conciliagdo
fisico-contabil), verificando aderéncia ao Ativo Imobilizado em Servico e melhor
resultado tarifario;

11. Realizar levantamentos de informacdes, efetivar calculos e estudos, bem como
preparar documentagdo para formatagdo dos pleitos de revisio e reajuste tarifario;
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12. Acompanhar e subsidiar a Celesc nas reunides técnicas com a Aneel relacionadas aos
processos de reajuste e revisdo tarifaria;

13. Assessorar a Celesc durante processos de fiscalizagdo da Aneel;

14. Assessorar a Celesc na elaboragdo de argumentacbes relacionadas ao processo
revisional das tarifas, nos resultados finais, bem como em recursos administrativos;

15. Elaborar diagnéstico e proposta de plano de trabalho para aprimoramento das
operacdes da Celesc em funcéo do resultado do processo revisional das tarifas.

Os servigos foram prestados na cidade de Florianépolis e nos escritérios da contratada, por
meio da seguinte equipe de profissionais: Elias Curi (gerente de projeto), Maria José Rocha,
Carlos Morosoli (coordenador geral), Damian Halabi, José Marcio Goulart, Sonia Juan, Murilo
Alvarenga, Daniel Konig e Alexandra Cruz.

A empresa Quantum cumpriu em tempo e forma a elaboracdo dos trabalhos solicitados, com

pleno atendimento das condigdes contratuais, entregando o trabalho final sem ocorréncias
nem fatos desabonadores.

Florianopolis, 28 de fevereiro de 2020.

de Regulagdo e Gestdo de Energia
Fone: 48 3231 6331
E-mail: fabiovs@celesc.com.br

Ermolumentos: 3,35
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Avenida ltamarati, 160 - B A1, B1 e B2 - ltacorubi - B8034-300 - Floriandpalis - SC - Fones: (48) 3231-5000 / 3231-6000 - Fax: (48) 3231-6530 - E-mail; celesci@celesc.com.br
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamas, para of devidos fins, que a empresa QUANTUM DO BRASIL LTDA,, inscrita no CNP] sob o n®
06.229.883/0001-92 prestou servigos de consultoria regulatéria para 'CENTRAIS ELETRICAS DO
PARA - CFLPA, distribuldora de energia elétrica inscrita na CNP] sob ¢ n° 04.895,728,/0001-80, cujo
objeto foi a PRESTAGAO DE SERVICO TECNICO PARA APOIO NO 4¢ CICLO DE REVISAO TARIFARIA
DA EMPRESA, incluindo as seguintes atividades:

o Analise das metodelogias de revisio tarifaria propostas pela AMEEL (Agéncia Nacional de Energia
Eiétrica) para o cicle 2015-2019 das distribuidoras de energia elétrica brasileiras.

» Elaboracio de contribuigdes para o processo de audiéncia publica instaurada pelo regulador (AP
02372014 - ANEEL) que consistlu no desenvolvimento de relatdrios e pareceres conceititais,
propostas metndol Ggicas, analises de risco, calculos e simulagies relativos aos SegUintes assuntos:

o Custos Qperacionais Eficientes (Benchmarking)

o FatorX

o Base de Remuneragdo Regulatbria

¢ Peardas nfo técnicas

o Receitas Irrecuperiveis e Quiras Receitas
Ressaltamos que a contratada cumpriu el lempo e forma e com alta qualidade todas as condic@es
contratuais e os trahalhos solicitados, sendo todas as atividades planejadas e atendidas com
pontualidade, sendo o servigo realizado de margo de 2014 a abril de 2015, em Sao Luis do Maranho e

nos escritdrios da Quantum.

Qs profissionais que atuaram na gxecucdo deste projeto foram: Carlos Morosoli (Coordenador), Elias
Curi (Gerente de Projetos), Alexandra Criiz [Consultor Pienc), Cesar Yori (Consuitor Sénior), Damian
Halabi (Consultor Sénior), Daniel Konig {Consulter Pleno), Fernando Damonte (Consultor Sénior),Jose
Goulart {Consultor Pleno), Maria Joseé Racha (Consultor Sénior), Mariana De Santis (Consultor Sénior),
Mario Damonte (Consultor Séniar], Murilo Alvarenga (Consultor Sénior}, Nicolas Algorry (Consultor ¥ BO6

Sénior), Rogério Carvalho (Consultor Sénigr]
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa QUANTUM DO BRASIL LTDA,, inscrita no CNF] so0b o
n° 06.229.883/0001-92 prestou servigos de consultoria regulatéria para a COMPANHIA ENERGETICA
DO MARANHAO - CEMAR, distribuidora de energia elétrica inscrita no CNFj sob o no
06.272.793/0001-84, cujo cbjeto fol a PRESTACAD DE SERVICO TECNICO PARA APOQIO KO 4%
CICLO DE REVISAQ TARIFARIA DA EMPRESA, incluindo as seguintes atividades:

« Andlise das metodologias de revisao tarifiria propostas pela ANEEL (Agéncia Nacional de Energia
Elétrica) para a cicla 2015-2019 das distribuidoras de enevgia elétrica brasileiras.

» Elaboracio de contribuigdes para o processo de audiéncia piblica instaurada pelo regulador (AP
023/2014 - ANEEL) que consistiu no desenvolvimento de relatorios e pareceres conceituais,
propostas metodolégicas, andlises de risco, caleulos e simulagoes relativos ags seguintes assuntos:

o Custos Operacionais Eficientes (Benchmarking)

o FatorX

¢ Base de Remuneragio Regulatéria

o Perdas nac técnicas

o Receitas Irrecuperdveis e Outras Receitas
Ressaltammos que a contratada cumpriu em tempo e forma e com alta qualidade todas as condigfes
contratuais e o0s trabalos solicitados, sendo todas as atividades planejadas ¢ ate ndidas com
pontualidade, sende o servico realizado de marco de 2014 2 abril de 2015, em S3o Luis do Maranhdo e

nos escritdrios da Quantum,

Os profissionais que atuaram na execu¢do deste projeto foram: Garlos Morosoli (Coordenador), Elias
Curi (Gerente de Projetos), Alexandra Cruz (Consultor Plena), Cesar Yori {Consultor Sénior), Damian
Halabi (Consultor Sénior), Daniel Konig (Consultor Pieno), Fernando Damonte (Consujtor S&nior),josé
Goulart [Consultor Pieno), Marfa José Rocha {Consultor Sénier), Mariana De Santis {Consultor Sénior),
Maric Damonte (Consultor Sénfor), Murilo Alvarenga {Consultor Sé&nior), Nicolas Algorry (Consultor
Sénior), Rogério Carvalho (Consultor Sénicr) HiR r
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CEMIG

Companhia Energética de Minas Gerais

Cuantum do Brasil Lida.
Alameda do Inga, 754

Vale do Sereng

34000-D00 Nova Lima - MG

Hozsa Falwrbncia: MS."PG'OO.I B.‘"201 2

Sun Foatardnely
P Atestado de Capacidade Técnica
Prazados Senhores,

185

Cmta: 1 01'(121"2012

Atendendo a solicitacgo de V.Sas, atestamos gue a empresa Quantum do Brasil Lida.,
estabelecida na Alameda do Ingd, 754, Vale do Sereno, na cidade de Nova Lima - MG, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 06.229.883.0001-92, executou para a Companhia Energética de Minas Gerais
-- CEMIG, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 17.155.730/0001-64, 0s servigos abaixo relacionados,
dentro dos padrées de qualidade exigidos e atendendo satistatoriamente os prazos estipulados,

Contrato

Objeto

Periodo Execucdo

4570013016 Modeiagem de avaliagdo econdmico-financeira de 10/08/2011a 09/08/2012

negdcios, assessoramentc e avaliagio da reguiagén e
suporte técnico em andlises e projegdes de mercado
do sstor de distribuiciic de energia slétrica e de
distribuigdo e transpotte de gas canalizado.

Responsavel Técnico: Carlos Enrique E. Morosoli

Atenciosamente,

César Siqueira Prados - Engenhsirc de P1anejament6 do Suprif-ﬁento CREAMG 82.043
Gerdncia de Planejamento do Suprimento, Cadastro e Geslao do Mercado Fornecedor

Ay Darbacana, 1200 - 12" Andar - Ala 8% - Santc Apostinhe - CEF 20180-131
Belc Harzonta + MG - Brasll - Fax {3%) 3508-2755 - T#.: (34) A508-3711

BazTa

0669

Em wun rasponli, [avoe diar raeas raferdrec



CEMIG 188

Companhla Energética de Minas Gerails

Quantum do Brasil Lida.
Alameda do Ingd, 754

Vale do Serenc

24000-000 Nova Lima - MG

DECLARACAO

Em aditamento ac atestado emitido em 10/12/2012, para a empresa @Quanturm do; Brasil
Lida., estabelecida na Alameda do Ingd, 754, Vale de Serene, na cidade de Nova Lima -
MG, inscrita no CNPJMF sob o n® 06.229.883.0001-92, declaramos que a empresa
executou para a Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG, inscrita no CNPJ/MF sob
o n° 17.155.730/0001-84, por meic do contrato 45700130186, servigos para 2 avaliagdo da
aquisigdo, por parte da CEMIG, de participagéo aciondria em empresa de Distribuigio de
Gas, c;m?vglpr de ativos superior.a H$£§£'00'000'qu'00 (quatrocentos milhdes de reais),
*incluindo:¥ 75 W s SR R SRR 2 L e 2
W > h'a"%.: #55;-4’.'-1;45 " P S ! b g

1. & _ Desenvolvimente de um modsld de Avaliagao Econdmico-Financ
de Distribuigdo de Energia Elétrica e de Gés Canalizadg’ %, /50 &F L
a. }, Elaboragioj-de modele ! para “avaliagao - econdmico-financeira, - através . das
metodologlas de Fluxo ‘de Caixa da‘Firma’ (FCFF), Fluxo de Caixa do Acionista (FCFE} e
Fiuxo';;de ¥ Dividendos {DDN);7 considerando « as premissas; operacionais,.. feguiatorias,
financeifas e ercadoldgicas & incorporando a projegio das dividas existentes, bem como,
opgdes de financiamento e de mercado. '

gl b o
R i 5 I 1t SN
Fatie M TR ¢ PRI
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eira de Negdcios
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b. Elaboragdc e célculo de Custo de Capital dos novas negbcios, considerando as
premissas de mercado e atestadas pela Empresa; ,
c. Assessaria 3 Empresa na andlise do material apresentado pelo empreendedor;
d. Anslise dos resultados da avaliagdo econdmico-financeira do Projeto;
e. Assessoria & Empresa na verificagao da conformidade dos resultados da avaliagao
econdmico-financelra, acima descrita, as premissas estabelecidas pela Empresa,;
f. Elaboragdo de apresentaglo moluindo os resultados de testes de sensibilidade as
recomendagdes em relagdo a uma propesta e ao processo de negociagio;
g. Elaboragao de laude de avaliagio scondmico-financeira para precificagdo de
agoes, conforme artigos 8° e 256 da Lel 6.404/76. '
h. Suporte &4 Empresa para divulgagdo, no Aambito interno, dos resultados da
avaliagiio econdmico-financeira dos prejetos. ol !
1) 1 e
N g700

2. Calculos analiticos e Apoio Regulatdrio.
a. Anédlise do marco reguiatorio 1 '

;b Apoio na proje¢dc de futuros indicés de reajuste e revisdo de larifas da
concessionéria, conforme as regras estabelecidas pelos érgaos reguladores.
. Projecdo de Tarifas e Receitas & partr da realizagdo de: .
v Proje¢ao ¢os custos operacionais
" Projecdes de mercado .
Av.Baromcena, 1300 - 1% Andar - Alm A1 - $untg Agastinhn - CEP 38130131 r

Baln HorEaus » MG - Braall - Fax: (31) $508-2366 - Ta o (31] 35084704




CEMIG ‘ . 184

Detlrdeaiglic £4,

Atestado de Capacidade Técnica

Atestamos que a empresa Quantusmi do Brasil Lida., CNPJ 06.229.883/0001-92, prestou servigos de
consultoria para a empresa CEMIG DISTR[BUICAO $ A - CEMIG-D, distribuidora de energia
elétrica com seda na Av. Barbacena 1.200, Belo Horizonte /MG, inserita scb o CNPJ 06.981.180/0001-
16, executando Servicos de Desenvolvimenio de um Modelo de Gestdo Regulatéria, incluindo:

1. O desenvolvimento de um modelo de cilculo de tarifas que permita calcular tarifas de
aplicacio, segundo estabelecido no marco regulatério do setor elétrico brasileiro,

o Caleulo da Receita Requerida {(Custos Operacionais, Base de Ativos, Plano de
Investimentos, Custo de Capital, Depreciagdes, Compra de Energia, Encargos Setoriais, etc.)

o Determinagio das Estruturas Tarifarias
e Célculo do Fator X

o Ciicule do IRT anual

o Geragdo de Cendnios

2. O desenvolvimento de um modele financeiro, integrado ao modelo de tarifas, servindo de
suporte para a tomada de decisGes relacionadas com a modificagdo das principais varidveis
da negdcio, ¢ seu impacto nos resultados da empresa.

Ademais, informamos que foi cumprido o prazo contratado, sendo o servico desenvolvido 2 partir de
20/09/2007, com vma duracio de cinco (05) meses, na cidade de Belo Horizonte.

Havendo a empresa Quantum cumpride em tempo e forma com todas as condigies contratuais € 0s
irabalhos solicitados, recomendamos esta empresa para a realizagio de atividades ou trabalhos
similares aqueles acima CIGURSELHO REGIONAL DE ATMINIGTRAGAD

| BEINAS GERAIS
Os profissionais que atuarar na EXPCHCAD destg:projelforay

X it Cartifion snn ope wite atesiade ¢ finclarsybo refera-39 -
R ca BECHETA LT COMPROVAGAD DE APTICAO 0668
Maric Damonte FRGN Dol TrMWO DE ATIVIDADES DE
Fernando Damonte AR A S - ROGA MR PN
Nicolas Algorry BE 0. 0y 1 1L, efamado neste CRA, sin none
Tristdn Garcia o s aonaatid s e (Awcin b il
Mariana De Santis e 240 Hta, .be < I
Anabella Novara Reg. P o ”'.': - Brite, L oS e
Carolina Voget Func. CF{NMG:@ S

Vistor - /
Belo Horizonte, 19 de maio de 0T fenais Bttt gd g -

' {aréncio da Relaghes il iwdizrais
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Maura Galuppo Botetho Martins SupaT ol 39838 ;
Superintendente

Superintendéncia de Regulagio Econdmico-Financeira - RE

Av. Earbasana, 1300 - 17* Andar - & & Al - Santo Agostinha - CEP A0130-131
Ralo =c-zanta « MG - Bragil - Tal; (&31)3806-3711
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Wz ik B REIRmbniEE A,

Atestado

Atestamos que a empresa Quantum do Brasil Ltda., ChPJ 06.229,883/0071-92, prestou servigos de consultoria para a Cemig
Geragao 8 Transmissio S.A (CEMIG GT), CNPJ/MF n°. 06.081.176/0001-58 com sede & seda a Av. Barbacsna, 1.2C0, Belo Horizonte
MG, executanda servicos de consufioria especializada em femecimento de suporte séenico, regulatdrio e metodolégico para realizagio
de estudcs para a Segunda Revisao Tarifdria, referente acs seguinles senvigos:

Contratn: 005/2308
Ohjeto: Consultoria de andlise metonoldgica  técnica para 2 segunda revisio tarféra das concessiondrias da Transmissao de Energia
Elétriza, .

Descrigao dos trabalhos executados:

«  Andlise técnica da proposta metodoitgica da Aneel (Nota Técnica n® 274/2003-SAEANEEL),;

»  Estude de benchmarking em Custos Operacionais, utilizando a metodologia de andiise de fronteira estocastica;

»  Andiise e reprodugéo do estudo de benchmarking em Custos Operacionais, realizado pela Aneel com & metodologia DEA em
gduas etapas,

o Rolatéric incliindo as andlises e estudos dos itens anteriores e proposta de pleitas técnicos a serem apresentados 20
reguiador.

Os profissionais que participaram na execugio desle projeto 5a0;

» Mario Carlos Alberto Damonte (Goordenadar)

s Femando Damonte {Gerenta Projeto — Regulatdrio)

. Cafles Morosali (Gerente Projeta — Econdmico Financeiro)
e  Mariana De Santis {Consuftor Sénior)

»  Elias Curi {Consultor Sénior)

«  Damidn Halabi {Consulter Sénior}

= Rogerio Carvalho {Consutior Sénior)

0s trabalhos foram realizados no periodo de Agesio a Setembro de 2009 na tidade da Balo Horizonte (MG} e nos escritdrios da

fAuantum. E? ?E} 2

N&o havendo hada que desabone a empresa Quantur do Brasi Ltda., @ dado que cumpriu em tempo & forma & com qualidade todas
as condigdes contratuals e s trabalhos sulicitados, sendo todas as atividades planejadas & atendidas com pontualidade, poranto,
assinamos este certificado em Belo Herizonte, ags 21 dias do més de Julho de 2016.

J L_, “Handerson Rodri g-,g;gn S
i - -~ -R
Fere? pezaas

= compoangp 1 folhaist por mim
gals! por ser raprodugla

ALteriss agte doclme
rubricedas), ~LIMBracs|

\Wanderson Rodrigues Siva
Gerenle de Rsgulagio Econdmica

Cermnig Geragdo e Transmisséo 8.A (CEMIG GT) Nova Lima, 571212
Av. Barbacena, 1200 Santo Agostinho / Belo Horizente “ODIGO DE SEGURANGA. 7

Companhia Energética de Minas Gerais - Cemig GT Quentidade de atds
Telefone: 55 (31) 3506-2420 ijg;:g&;ﬂ osrc e
i i L RAS Efcreventa
E-mail: wanrod @cemig.cum.br Erot BS7 04 T 0ASA1S TotnkRsd Zi [s5:rE2.03 .
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ENERGIA

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos que a empresa QUANTUM do Brasil Lida., inscrita sob o CNPJ 06.229.883/0001-82, prestou
servicos técnicos especializades, para a COMPANHIA ENERGETICA DO PlAUI - CEPISA, inscrita sob o
CNPJ 06.840.748/0001-89, com seds Avenida Maranhdg, n°. 759/Sul, Teresina/Pl, cujo objeto foi SERVIGO
TECNICO ESPECIALIZADO EM CONSULTIRIA E SUPORTE TECNICO PARA SUBSIDIAR O 4° CICLO DE
REVISAO TARIFARIA PERIODICA.

» N°do Contrato. 140/2018

¥ Inicio do confrato; Agosto de 2016
> Valor do contrato: RS 499.050

» Prazo de Execucdol 17 meses.

Dados da concessionaria em dezembro de 2018:
+ Consume: 3.168 GWh
> Nimera de consumideres: 1.158.036

DESCRIGAC DAS ATIVIDADES REALIZADAS

(A) Realizag3o da Campanha de Caracterizagio de Carga

a) Avaliagic do mercado e do sistema da empresa - Definigao de amostras

b) Determinagdo das amosiras e selegdo dos clientes e transformadores 2 serem medidos

¢) Acompanhamento da campanha de medidas - Analise das medigdes ¢ determinagdo das tipologias de
clientes e redes em todos os nivels de tensdo

d) Cansolidagdo das curvas de carga - Geragéa das tipologias

&) Construgio do diagrama simplificado de fluxo de poténcia

fi Apresentacao dos resultados segundo formato da ANEEL e confecgic do Relatério de Caracterizagao
da Carga

(B) Calculo das Perdas Técnicas Regulatérias

a) Suporte no levantamento de dados

b} Analise critica dos dados

¢} Catculo das perdas técricas regulatirias e perdas nac tecnicas

dy Calculos adicionais

g} Andlise de resultados e ajustes de dados 0706
f) Elaboragdo de Relatdrio

Antes de finafizar, o processo de revisao tarifaria da distribuidora fol revogado pelo poder concedente, e, com
vistas a auxiliar 4 distribuidora no processo de desestatizagdo conduzido pelo BNDES, foram prestades pela
contratada os sequintes servigos de apoio & distribuidora no processo de Due Diligerce:

1, Elaboraggo de cilcuos, projecdes e relatbrics técnicos resumindo 0§ principais critérios e caleulos
regulattrios {relacionados com processos de revisao o reajuste tarifario) e econdmicos, relevantes na
avaliagao das empresas do setor:

» Projegdo de Mercado.
e Avaliagdo e projecio dos investimenlos.
« Definigio da BRR e calculo de Quota de Reintegragao Regulatoria e Remuneragio do Capital.

Egquatorial Energia. Rua Jods Cabral, n* 730 - Cenlro Syl - Terasina-Pl - CER; 6§ 001-030.

Fone: (86) 2317-B114
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» Céleulo de custos operacionais e projegdo dos mesmos.

+ Calculo do Fator X (8 de cada um de seus componentes} e projego dele.
» Incid&ncia das compensagdes por Qualidads.

» Consideracic de Perdas Técnicas e ndo Técnicas.

o Apurago e proje¢ic de Receitas Irrecuperaveis e Qutras Receitas.

2. Servigos de consultoria efefuando os calculos de:

s Custo Anual dos Atives, apurando as componentes de Quota de Reintegragao Regulatoria,
Remuneracgo do Capital prapric e de Obrigagdes Especiais e Anuvidade Regulatoria dos Alivos
n#o Elétricos. Estes calculos foram efetuados para dois cenarios:

a) Considerando a base com as regras padrio do 4CRTP (Base Blindada 3° Ciclo + Base
incremental 4° Ciclo) e
b} Considerando a avaliagdo da BRR Integral e do ativo em Curso.

» Determinagdo do impacto em tarifas da incorporagao dos valores apurados de Perdas Técnicas e
Perdas N&o Tecnicas.

s Apurago dos custos operacionais e determinagdo da sua profegao no tampo, considerando as
metodologias regulatérias estabelecides pela ANEEL, que consideram estudos de eficiéncia e
metodologias de Benchmarking.

» Definigéo de cada uma das componentes de Fator X & de seu valor consolidado, tanto aplicavel na
revisdo tarifaria como lambém dos valores definidos e projetados para os proximos reajustes
tarifarios. Aplicagio das metodologias de produtividade e apuragdc da Componente Q em base a
indicadores de Qualidade Técnica e Comercial.

» Apuragdo fos valores de Receitas Irrecuperdveis e Outras Receitas, aplicago na revisao tarifaria
@ critério de projecdo das mesmas,

« Determinagdo dos montantes de VPB e VPA e caloulo do reposicionamento Tarifaria esperado.

Os estudos e cilculos foram realizados no comexo de uma simulagdo da revisdo tarifana do
4CRTP, que tivesse ccorido em 31/08/2017, resultando de grande utiidade para apoiar o
procasso de desestatizagho da cempanhia.

3. Anélise e proposta de flexibilizagio dos pardmefros tariférios da distribuidora para serem aplicados no
Reaiuste Tarifario do ano 2017, que a ANEEL disponibilizou na Nota Técnica N 149/2017, na marca
da segunda fase da AP 3272017,

Os profissionais que atuam na execugao deste projeto sao:

. "Carlos Marosoli (Coordenador Geral do Projeto)

- Elias Cur (Gerente do Projeta)

- Nicolas Algorry (Consultor Sénfor)

- Damian Halabi {Consulfor Sérnior)

_ Carlos Gutemberg Junqueira Alvim (Consultor Sénior)
- Eugénio Macedo Dutra (Consuifor Sénfor)

- WesEMarcio Goulart Junior (Consultor Sénior)

- Mariana Olga de Santis (Constifor Sénior}

193
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- Mario Carios Alberfo Damante (Constitor Sénior)
- Murilo Alvarenga {Consultor SEnior)

- Jaime Drumond {Consuffor Sénior)

- Anabelfa Novara [Constilfor Sénior)

- Fernando Damonte {(Consultor Sénior)

- Sonia Magdalena Juan (Consultor Sénicr)

- Alexandra Criz (Consultor Pieno)

Havendo a Quantum cumprico em tempo e forma com todas as condigBes & os trabalhos solicitados até o
momento, recomendamas esta empresa para a realizagio de atividades ou trabalhos similares aqueles acima
titados.

Teresina, 19 de margo de 2020.

TIBURCIO VALERIANO Assinado de forma digital por
TIBURCIO VALERIANG DANTAS

DANTAS GURGEL:01003332498

GURGEL:01003332498 Dados; 2020.03.19 12:03:23 -03'00'

Tibarcio Valeriano Dantas Gurgel
Gerente de Regulacdo e Mercado
Equatorial Energla Piaui
tiuercio.quigel @e rialenergia.com.br
(86} 3317 3114

0708
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos que a empresa QUANTUM do Brasil Ltda,, inscrita sob o CNP.J 06.229.883/0001-92, prestou
servicos técnicos especializados, para a COMPANHIA ENERGETICA DO PIAUI - CEPISA, inscrita sob o
CNP.J 06.840.748/0001-89, com sede Averida Maranhdo, n®. 75%/Sul, Teresina/P!, cujo objeto foi a
EXECUGAQ, ANALISE, SUPORTE TECNICO, METODOLOGICO E OPERACIONAL PARA REVISAD
TARIFARIA 2019 DA COMPANHIA ENERGETICA DO PIAUI-CEPISA.

% N°da Contrato: 0852019

% Inicio do contrato: abyil de 2019
> Valor do contrato: R$ 142.000,00
> Prazo de Execugdo: 6 meses.

Dados da concessiondria em dezembro de 2018:
% Consumo: 3.324 Gwh
% Numero de consumidores: 1.246.145

DESCRIGAO DAS ATIVIDADES REALIZADAS
1. Estrutura farifaria e tarifas de aplicagao

a) Atualizagio dos calculos e relatdrios da Campanha ce Caracterizagao de Cargas, conformagdo dos cince
anexos a ser enviados a ANEEL;

b} Céaleulc dos Custos Marginais de Capacidade: a partir dos resuliados oblidos no processo de
Caracterizagio da Carga, dados do sistema elétrico, dados de cusios marginais de expansdo, mercado de
referéncia, perdas técnicas e outros;

¢} Obtengdo e analise da Estrutura Vertical (EV): que representa o percentual da componente TUSD ~Fio B
a ser arrecadado a partir das tarifas de cada nivel de tens&o. Esta distnibuigao tem um mpacto refevante
nas tarifas finais por nivel de tensao.

d) Proposta de flexibilizagAo da estrutura tarifaria para serem shviada & ANEEL, no relativo a:

« Relagdo Ponta/Fora de ponta.

» Parametros da Tarifa Branca (Postos hararios, refacéo entre postos, kz).
« Horario de ponta.

« Demais pardmetros da Estrutura Tarifaria.

e) Andlise das variagbes na estruiura tarifaria (com relagio & Campanha anterior): realizada a analise de
impacts na estrutura tarifaria da distribuidora devido a alteracbes nos insumos de entrada para o modelo,
mals especificaments devido as alteraghes na tipologia da carga & das redes, nos custos marginals, & no
fluxo de poténcia sirmplificado do sistema;

f) Célculo das Tarifas de Referéncia: A partir dos custos marginais de capacidade médios e dos respectives
mercados de demanda previstos para o ano de referéncia, nos postos ponta e fora-penta, serbo
calculadas as tarifas de referéncia;

g) Célculo das Tatifas de Aplicago (TUSD e TE): A partir das larifas de referéncia, sdo determinadas as
Tarifas de Aplicagio (Anexo | -TUSD e TE) para todas as classes e modalidades tarifarias;

h) Analise de Cendrios de Mercado e Migraghes:! A partir de previsdes de migracao da empresa, foi avaliado
o impacto tarifario das mudangas na demanda.

/ UTGQ

2. Acompanhamento nas discussbes, referentes aos itens antericres, com ¢ regulador.  /
/|
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Os profissionais que atuam na execug3o deste projeto s&o:
- Carlos Morosoli (Coordenador Geral do Projeto)
- Elas Curi (Gerente do Projeto)
- Nicolas Afgorry {Consultor Sénior)
- Damign Halabi {Consuftor Sénior)
- JoséiMarcio:Goulart Junior (Consultor Sénior)
- Mario Carlos Alberto Damonte {Consuttor Sémior)
- Sonia Magdalena Juan {Consultor Sénior)
- [Alexandra Cruzi(Consultor Pleno)

Havendo a contratada cumptido em tempo ¢ forma com todas as condigbes e 0 trabalhos solicitados ate ¢
momento, recomendamos esta empresa para a realizagdo de atividades ou trabainos simiares Aqueles acima

citados.
Teresina, 19 de marco de 2020.

TIBURCIO VALERIAND  Assinado de forma digital por
TIBURCID VALERIANG DANTAS

DANTAS GURGEL:01003332438
GURGEL:01003332498  Dados: 2020.03.19 11:51:00 -03'00°

Tibdrcio Valeriano Dantas Gurgel
Gerente de Regulacao & Mercado
Equatorial Energia Piaui

fiburcio.qurgel @equatorialeneraia.com.br
{86) 3317 8114

i
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Fone: (861 3317-8114
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ATESTADO N° Q095

DocuSign Ervelape iD: AS35COHG-273C-2B3D-8393-FSRICDDCIN 3

comgos

EMPRESA QUANTUM DO BRASIL LTDA
DATA DA SOLICITACAO 26/03/2021
SOLICITANTE RICHARD FARIA
NE DO ATESTADO 0095
EMISSOR LUCIANA OUIVEIRA
DATA DA EMISSAO 30/03/2021
PROVADOR
AREA NOME DATA ASSINATURA
SUPRIMENTOS DANTE ALBERTO JEMMA COBUCCI 30/03/2021 |7 EE e o
g smrrrio _
—— Deuskgned by

0715
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Comg s ATESTADO N° 0093

ATESTADO TECNICO DE FORNECIMENTO DE SERVICOS

A COMFANHIA DE GAS DE SAO PAULO - COMGAS, com sede na Avenida Brigadeiro Faria
Lima n® 4.100, 14° andar, ltaim Bibl, S30 Paulo/SP, CEP 04538-132, inscrita no CNPJME sob
n.¢ 61.856.571/0001-17, atesta para os devidos fins que a empresa QUANTUM DO BRASIL
LTDA, sediada a Avenida Professor Mério Warneck, 2.900 — sala 210 — Belo Horizonte —
Minas Gerais — MG — CEP 30575-180, inscrita no CNPJ sob ¢ n®. 06.229.883/0001-92,

formeceu os servigos abaixo deseritos.

N°® Contrato Comgas: 4600006034

Objeto do Contrato: realizar uma auditaria técnica do calculo de farifas da Comgas realizado
pela ARSESP (Agéncia Reguladora dos Servicos Publicas do estado de Sac Paulo) para 3°
e 4° Revisdes Tarifarias Ordinarias.

Valor do Contrato: R$ 207.000,00 (Duzentos e sete mil reais)
Pariodo do Servigo: 11/2020 a 62/2021

Atestado: Total

Local de Execugio: Fora das dependéncias da Comgas

Responséaveis Técnicos:

Os profissionals que atuaram na execugac deste projeto sao:

o)
-1
forsh
O

- @Carlos Morosoli (Coordenador Geral do Projeto}

- Cesar Yori (Coordenador Regulatério do Projeto)

- Sonia Magdalena Juan (Gerente do Projeto)
- Damian Halabi {Consultor Sénior) ﬁ
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ATESTADO N°® Q095

- José Marcio Goulart Junior {Consultor Séniar)
- Murilo Alvarenga (Consultor Sénior}
- [Alexandra Cruz/(Consultor Plenc)

Descrigcao Detalhada dos Servigos:

1. Avaliagdo do cdiculo elaborado pela ARSESP: Reprodugdo e avaliacio critica dos
caleulos realizados pelo regutadar durante 0s processos da 37 e 4* Revisdo Tarifaria
Ordindria da Comgas, a iz das metodologias estabelecidas pela agéncia para o
célculo da Margem Maxima, Fator X e ajustes compensatorios da concessionaria,
consubstanciadas nas Nota Técnicas NT.F-0059-2018, NT.F-0030-2019 e NT.F-
0031-2020.

2. Avaliagiio da Base de Remuneragdo Regulatoria (BRR) da COMGAS: Avaliagao &
calculo da movimentacio da Base de Remuneragdo Regulatoria, tanto da Base
Blindada guanto da Base Incremental, considerando 0s investimentos, as baixas, as
depreciagtes acumuladas e a atualizagdo monetaria de cada ativo. Seguidamente,
foram avaliadas e calculadas outras duas componentes intervenientes na BRR: Valor

Econdmico Minimo e Capital de Giro.

3. Descrigio dos erros ou inconsisténcias detectadas no caloulo do Requlador, com a
sorrespendente elaborag@o da proposta metodologica ou de calculo salvando ¢ ermo

ou inconsisténcia identHicada.

4. Caiculo de ajustes da Margem Maxima da concessionaria:

DefinicZo do valor da Base de Remuneragao Regulatoria.
Caleulo da Tarifa de Uso do Sistema de Distribuiggo (TUSD).
Calculo da Margem Média Maxima (P0).

0717
Caleulo do Fator X, Jil
Andlise do Termo de Ajuste K

o Qo T oW

Caleulo dos ajustes compersatérios: ajuste que deve ser aplicado,
respeitanda a metodologia de Ajuste Compensatdrio desenvolvida pela
ARSESP e incorporando além do efeito do atraso da aplicagio da Margem
Maxima, o efeito gerado pela aplicagéo incorreta de uma Margem Maxima.

TS
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comg S ATESTADO N° 0095
204

Outrossim, cettificamos gue o confrato acima mencionade foi executado dentro dos prazos
estabelecides no mesma, incluindo seus adiantamentos, aditives, complementos ou ampliagtes.
sem gue fosse imposta 4 Contratada qualquer penalidade ou sangéo estabelecida no prépric
contrato au em outras normas aplicaveis.

E para que produza os devidos efeitos, firma o presente atestado.
Sdo Paulo, 30 de margo de 2021

COMPANHIA DE GAS DE SAQ PAULO — COMGAS
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" “Tante Alberto Jemma Cobucci
Gerente de Suprimentos
CPF: 219.832.998-04

Docuigned by
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Richard Faria
C Gestor do contrato
CPF: 042.649.818-67
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%& Distribuicao

ATESTADO

Atestamos que a empresa QUANTUM DO BRASIL LTDA., CHPJ 06.229.883/0001-92, prestou servigos de consultoria
parz & CQPEL DISTRIBUIGAQ S/A (COPEL-DIS), CNPJMF n®. 14,363 89810001 -06 com sede & Rua José lzidero

Biazatto . 158 — Curitiba- PR, sxecutando servigos ds consuitoria especializada em fomecimento de suports téenico,
requlatdrio, metodolégico e operacicnal para realizagéo de estudos para o Quarto Ciclo de Revis@o Tarifaria Pariodica

(42 CHTP), referants aos saguintes servigos:

Contrato: SGDVDAGD 4600007630/2015 )
Objeto: servigo de assessoramento técnico © requlatorio para a Revisdo Tarifdria da COPEL DISTRIBUICAD S/A
prevista para junha de 2016, confarme legislagdo sm viger.

Prazo para Execu¢o dos trabalhos;: 06 damaio ds 2015 a 08 de dezembro de 2016 (13 meses)

Desctigao dos trabalhos execulados:

1. Dlagnéstico e preparagio do processo do 4% CRTP da COPEL

+ Diagndstico da situagéio atual dos itens que impactam a revisao tarifiria de acordo com a legislagan vigente g
ragras estabelecidas pela Anesl, assim como Base de Remuneragio, banco da pregos, custos operacianais, sntre
oulres.

2. Avalicao do resuttado das revigdes tariférias de outras concessionétlas

3, Suporte Técnico & Regulatdrio

e Emissan de relatérios, andlisss e instruges compreendande aspectos técnicos o regulatdrios dos temas de revisio
tarifiria. Andlise, acompanhamento e calculo de:

Custos Dperacionais

Perdas N&o Técnicas

Fator X

Receitas lracuperdveis

Remuneragan de Obrigagdes Especiais

Arvidads da BAR

Outras Receitas

Reposicioramento Tarifario.

Andlise e validagio das infermages a serem prastadas 3 ANEEL

Andlisa & contra argumentagio das informagges recebidas da Aneel

Suporte técnico na Gonsulta Piblica falta pela AMEEL:

Avaliagao dos Resultados Publicados peia ANEEL.

Acompanhamento na deflnigdo da Base de Remuneragio Regulatoria (BRR)

[ I I
A WA SN K
.
-1
s
a2

[

« Revisao do Banco da Precos da COPEL, realizande testes de compatibilidade & comparando-o com premissas
apontadas psla Anasl, propondo melhorias para o melhor resultado tarifaric.

s Apoio no levantamento prévie da BAR e andlise dos respectivos registros contdbeis rel ;ionados, vgrificando
Unidade de Cadastra (UC), Componentss Menoras (COM) e Custos Adicionais { 4, identificande nao-
conformidades e propondo methorias para o melhor resultado tarfario
Andlisa de Polenciais riscos e incansisiéncias;

Assessoramento lécnica reguiatério durants a realizagéo da fiscalizages da ANEEL:
Agompanhamento e revisag da montagem do Laude Avaliagin realizads pelz empre
Andlise do Laudo Avaliagac.

aliadora,

Profissionals que participaram na execuigdo deste projeto:
@arlos Morasli (Coordenador Geral), Elias Curi {Gerente Projsto — Regulatorio), Mario [amonte {Gerente Projeto—
Econimico Financeiro) Alexandra Cruz (Consuttor Pleno), José Marcio Goulart(Consultor Sénier), Murilo Alvaranga
{Consukor S&nior), Nicolas Algorry (Consultor Sénioi), Sonia Jusn (Consultor Sénior).

Superintendénela de Regulagéo e Finangas da Distribuigac o {
-

Rua José Izidero Biazetto, 158 — Mossurigud - Curltiba - PE — B1200-240 - Fone: {41) 3331 2664
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Os trabathos foram iniciados em maio de 2015 com previsdo de conclusao em satemoro de 2016, nas cidades de
Curitiba (PR, nos escritbrios da Quantum e am Brasitia (OF).

Néa havendo nadia que desabone a smpresa Quantum do Brasil Lida., & dado que cumpriu em tempo @ forma e com
qualidads todas as condigoes contratuais @ os trabalhos solicitados, sendo todas as atividades planejadas e atendidas
com pontualidads, portanto, assinamaes este certificado em

Curitiba, 08 de maio de 2018.

.. .
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Gisgle Montairo \

Grerante de Departamento

Departamento de Regulagdo, Tarias & Acompanhamento da Systentabilidade Econdmica da Distrbuipbo
COPEL DISTRIBUIGAO 5/A

Rua José |zidaro Biazettn, 158 - Blaco B - Sala 128, Mossungué, Curitiba/PR
{41} 3310-6580

gisele.manteirg 8 copel.com
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Superintendéncia de Regulagio e Finangas da Pistribuigio
Bua José |zidaro Biazetto, 158 —Mossungus - Curitiba - FR — B1200-240 - Fone: (41) 3331 2684
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cowleho: bds HTADS

ATESTADO

Atestamos que a empresa QUANTUM DO BRASIL LTDA., CNPJ 06.229.883/0001-82, prastou servigos de consultoria
para a COPEL DISTRIBUIGAO S/A (COPEL-DIS), CNPJMF n®. 04.268.838/0001-06 com sede & Rua José [zidoro
Blazetto . 158 — Curitiba- PR, executando servigos de consultoria espacializada am fornetimento de suporte técnico,
regulatério, metodolégico & operacional para realizagao de estudos para o Quarto Citlo de Revisgo Tarifdria Periddica
{48 CRTP}, refersnte aos seguintes servigos:

Contrato: SGO/DAGD 4500008172/2015

Objeto: Fomecimento da suports téenico, metodoldgico e operacional para realizacéo tie estudos para o quarto ciglo de
ravisdo tarifria da COPEL Distribuicdo 5.A., referentes Caracterizagbo da carga, Pesquisa de Pesses de
Equipamentos e Habitos de Consumo, Estrutura Tasifdria, Taritas de Referéncia ¢ Tarifas Base Econdmica, Célculo da
Perdas Técnicas Reguiatérias.

Prazo para Execucdo dos trabalhos: 15 de julho de 20152 15 de fevereira de 2017 (13 meses)

Descricéa dos trabalhos executados:

1. Caracterizagéo da Carga

Avaliagio de mercado e do sistema da COPEL para a definigao de amostras;

Cilculo das amastras do clientes e transformagies;

Acompanhamanto da Campanha de Madidas & vafidagao das medigies;

Andlise das mediges e determinagio das tipologias de clientes e redes em todos 0s niveis de tensad;

Elaboragdo da Diagrama Simplificado de Fluxo de Poténcia!

Praparagio do Relatério de Caracterizagio da Carga a ser enviado 3 ANEEL, incluinds os arquives das tipologias
a serem enviados nos formates astipulades pelo érgdo regulador.

Ectrutura Tarifdtia e Tarifas Base econdmica

n

Caleulo dos Custos Marginais da Capacidade para Atendimento aos Clientes;
Andlise das variagBes na estrutura tarifdria {do 3° para o 4° cicla);

Tarifas de Referéncia - Cdlculo da Receita Marginal e Ajuste 4 Receila Requerida;
Céleulo das Tarfas Bass Econdmica;

Andliss de Cendrios ds Mercado e Migragoes,

Elaboragio de Relatdrio Técnico da Proposta Tarifiria.

PPH - Pesquisa de Passes e Hébltos de Consume 0 Py ':,1
F R —_—

Flaboragao da FPH;
Compilagio & andlise dos dados da PPH;
Eiaboragdo de Relatdrio com os resultados da PPH.

4. Cilculo de Perdas Técnlcas Regulatdrias

e Levaniamenio, compilagao, corredo @ validagio de dados para o calculo das perdas tacnicas.

< Andlise geral da BDGD (Base de Dades Geogréfica da Disirbuidora): Dados gerais, Andlise s identificagio de
problamas relatives ao relacionamento das entidades; relacionamento ¢as entidades com as tabelas do
Diciohério ds Dados ANEEL — DDA, incidéncia de lds zero, duplicidades; falta de informagges.

»  Andlises espacificas de Qualidade da BDGD: Andlisa da conectividade dos elamentos das redes de madia e
de baixa tenafio, tracho a trecho, identificagdo de trechos ksolados, idenfificagao de malhas em redes radials,
incompatibilidade de fases de ligagdo entre consumicores ¢ rede, incompatitilldade (7 fases de ligagao sntre
transformadores & rada; andlise da qualidade dos dados para o caleulo das perdas Fara Alta Tensio.

v’ Ajustes na BDGD para viabilizar o cdleulo de perdas técnicas utilizande fluxos de potencia.

« Suporle técnico & caloule das perdas técnicas com o progessamento do fluxe de pot§ncia utilizande o software

OpenDSS, conformae PRODIST - Modulo 7 {Rev. 4 apds Audisncia Piblica n® 026/2015).

e Andlise da resultados, ajustes da dados e suporte & COPEL nas anélises necess3fia quando da notificagdo, pela

ANEEL dos mantanies de perdas técnicas a serem utilizados para o cilculo da regeila requarida da-Empresa.

« I|dentificagio de ajusies a serem incorporados aos cdiculos realizados pela ANE

Pﬂ.l...l

Supsrintenddncia de Pegulagio e Finangas da Distribules ; /-i
Rua Joss [zidoro Biazetlo, 158 — Mossungud - Curitiba - PR - B1200-240 - Fone: {41} 3331 2664 '{,‘f"if
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’& Distribuicao

Profissionais que pariciparam na sxacucad deste projeto:

SCTERH S B EIAAED

(Carlos Morosoli,(Coordenador Geral), Elias Curi {Gerente Projeto —- Regulatorio), Maric Damonte (Gerante Projeto -
Econdmico Financeiro), Blsxandza Ciuz {Consutor Pleno), Jose Marcio Goulart (Consultor Sénior), Muriln Alvarenga
(Consultor Sénior), Nicolas Algorry (Consultor Sénior); Soria Juan (Consultor Séniar),

Ds trabalhos foram iniciados em julho de 2015 com previso de conclusiio em sstembro de 2016, nas cidades ds
Curitiha {PR) ¢ nos eacritérios da Quantum.

N&o havendo nada gue desabone a empresa Quantum do Brasl Lida., e dado que cumpriu em tempo & forma & com
gualidade todas as condigles contratuais e os trabalhos solicitados, sendo todas as atividades planejadas € atendidas

com pantualidade, portanto, assinamos este cartificado em

Curitlba, 08 de maio da 2019.

Giléele Manteiro
Gerente de Departaments
Hepanamanta de Regulagaa, Tarifas e Acompanhamento da Sustentabilidade Econdmica da Distribuigéo

COPEL DISTRIBUIGAQ S/A

Aua José |zidoro Biazetto, 158 - Bloco B — Sala 128, Mossungué, Curitiba/PR
{41) 331 0-5580
gisgle.manteiro @ copel.com

ALntoo axte dogurmEnia COMPoFRLS
rubricadeis ). rumEragaint e canmbedals} por ser raprogugis
fig| el orig.nel aue ME foi apresaradd oo cue 10l e

Mova Lima, U712
SE_0 DE CONSUETA: GDSIDFTE
cODIGO DE SEGURANGA. 1839.6846.0096.3100
Guentidade de at9s praticados: 2

LILIANE PADLA, CARDDS0 SIGUEIRAS Estravente =R -
Erol:R814,08 =:R94,28 Toral:RE1E 48 1S5:R50,66 . ETIGDETA
Carsure £ va (sare\iare salo ro #fg htosisstos’imy Jue £r ACFSITH1Y

Superintendéncia de Aegulagdo 8 Finangas da Distribuigao @ §

Rua José Izidoro Blazatto, 158 — Mossungud - Curitiba - PR - &1200-240 - Fone: [41) 3331 2664
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'ELEKTRO

Campinas, 29 de outubro de 2014.
CT/R/21112014,

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Deciaramos, para os fins especificos do arfigo 30 e incisos da Lei n® 8.666, de 21.06.1993, que a empresa
QUANTUM DO-BRASIL LTDA, inscrita no CNP.J) sob n® 06.229.883/0001-92, prestou a esta empresa as
seguinies servigos:

vAnsiise das mefodologias de revisdo tarifaria propostas pela ANEEL (Agéncia Nacional de Energia
Elétrica) para o ciclo 2015-2019 das distribuidoras de energia etétrica brasileiras.
+Elaboragio de anafises para contribuigbes a Audiéncia Piblica instaurada pelo regulador (AP 023/2014 -
ANEEL) que consistiu no desenvolvimento de relatérios e pareceres conceltuais, propostas metodologicas,
anélises de risco, calculos e simulagdes relativos aos seguintes assuntos:

» Custos Operacionais Eficientes (Benchmarking}

« Taxa de custo de capital (WACC)

s Fator X

« Base de Remuneragdo Regulatéria

« BAR (Rase de Anuidade Reguiatdria)

» Receitas Imecuperaveis {Inadimpléncia)

Colocamo-nos 4 disposigio para esclarecimentos, detalhamentos ou informages complementares que se
facam  necessarias,  pelo telefone (19} 2122-1010  ou pelo  enderego  eletrbnico

otavio oliveira@elektro.com.br.

0728

Os prefissionais que participaram nas atividades desenvolvidas até o momento sao:

Fernando Damente {Coordenador)

Elias Curi (Gerente de Projetos) )

yAlexandraiCruz:(Consultor Pleno) ) ' . /€
- tde2

ELEWTRO CLETRIC DAGE = SERVIG DS 8.4 ENDERLEGD: RUA AR ANTENDR $0UZA, 321, SAMPLHAE, J NOWA AMITITIZA, CEP 1305 [Lex]

{



A Carlos:Morosoli(Consultor Sénior}
Carolina Voget (Consulter Sénior)
Damién Halabi {Consuitor S&nior}
Danlet Konig {Consultor Sénior)

Daric Calderon (Consultor Sénior)
José-Goulart(Consultor Pleno)
Lawrence Kaufmann (Consultor Sénior)
Mariana De Santis (Consultor Sénior)
Mario Damente (Consultor Sénior)
Murilo Alvarenga (Consultor Sénior)
Nicolas Algorry (Consultor Sénior)
Rogério Carvalho (Consultor Sénior)
Sergio Damonte {Consuitor Sénior)

Atenciesamente,

..“/

NS
ELEKTRO ELETRICIB E E SERVICOS SiA
Gtavio Falghero Qliveira

Gerante Executivo de Assuntos Regulatérios
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'ELEKTRO

Atestado de Capacidade Técnica

Atestamos que a empresa Quantuni do Brasil Ltda., CNPJ 06.229.883/0001-92, prestou
servigos de consultoria para a empresa Elektro Eletricidade e Servigos $.A., com sede na
Rua Ary Antenor de Souza n2 321, Jardim Nova América, na cidade de Campinas, Estado de
Sio Paulo, inserita no CNPJ/MF n? 02.328280/0001-97, executando as seguintes
atividades relacionadas com a Quarta Revis3o Tarifaria Periédica da empresa:

1. Campanha de Caracterizagio de Cargas:

« Avaliagic do mercado e do sisterna da Empresa para a definigio de amostras

+ Calcule das amostras de clientes e transformag&es

s Acompanhamento da Campanha de Medidas: recebimento das medigdes, validagdo das -
medi¢des, relatérios de desempenho das medigdes. :

« Andlise das medicGes e determinagio das tipalogias de clientes e redes em todos 0s
niveis de tensdo ,

« FElaboracio do Diagrama Simplificado de Fluxo de Poténcia

» Preparacia do Relatério de Caracterizacio da Carga a ser enviado a ANEEL, incluindo
os arquivas das tipelogias a serem enviados nos formatos estipulados pelo 6rgao

regulador.

2. Estrutura Tarifaria e Tarifas de Aplicacao

e Calculo dos Custos Marginais de Capacidade para Atendimento aos Clientes

e Anilise das variacBes na estrutura tarifiria {(do 32 para o 42 riclo)

e Tarifas de Referéncia - Cilcula da Receita Marginal e Ajuste i Receita Requerida
« Cilculo das Tarifas de Aplicagao

Analise de Cendrios de Mercado e Migragdes

s+ Elaboragdo de Relatério Técnico da Proposta Tariféria

0s servicos foram desenvalvidos de margo de 2014 a margo de 2015.

Havendo a empresa Quantum cumprido em tempo e forma com todas as condigbes
contratuais e os trabalhos solicitados, recomendamos esta empresa para a realizagio de
atividades ou trabalhos similares aqueles acina citados.

Os profissionais que atuaram na execucio deste projeto foram: Maric Damonte
{coordenador), Elias Curi (gerente de projetos), Damidn Halabi [consultor sénior), Dario
Calderén (consultor sénior), Fernando Damonte (cansultor sénijor), Mariana De Santis
(consultor sénior), Carlos Morosoli (consultor sénior)), Nicolas Algorry (consuiter sénior),
Sonia juan (consultor pleno), josé ‘Marcio Goulart (consultor pleno), Alexandra Cruz

(consultor). e
, ki
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'ELEKTRO

CT /R /D60 f 2020

Campinas, 20 de margo de 2020,

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos que a empresa QUANTUM do Brasil Ltda., inscrita sob o CNPJ 06.229.883/0001-92, prestou
SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS, para a Elekiro Redes S.A., inscrita sob o CNPJME n®
02.328.280/0001-97, com sede na Rua Ary Antenor de Souza n° 321, Jardim Nova América, na cidade
de Campinas, Estado de Sao Paulo, executando as atividades de suporte técnice, metodologico e
operacianal para a Revisa Tarifaria Peridica de 2019 da ELEKTRO {Quinto Giclo de RTP):

WO do Contrato: N® 4800008172
¥ Inicio do contrate: abnil de 2018
%  Fim to contrato: setembro de 2018

Dados da concessiondria de distribuigio de energia eléirica: ELEKTRO

» N°de Clientes (2018): 2.658.301
» Consume de energia (2018): 10.807 GWh

Descricdo das atividades reatizadas:

4. Caracterizag3o de Cargas

Avaliacdo do tercado  do Sistema da EMPRESA para a definigic/validacao de amostras
Calculofvalidagao das amosiras de ciienies e ransformadores de distribuigao '
Acomparhamento da Campanha de Medidas e validagac das medicOes ¥

Andlise das medighes e determinagiio das tipologias de clientes e redes em todos os nivels de
{ensao

Elaberaggo do Diagrama Simplificado de Fiuxo de Poténcia

« Preparaciio do Relatorio de Caracterizagdo da Carga enviade @ ANEEL, incluindo os arquivos
das tipologias enviados nos formalos estipulados pelo drgdo regulador

2. Pesquisa de Posses e Habitos de Consumo (PPH) (73 ?
« Flahoragao da PPH
» Recebimento dos questionarios da PPH
« Compilagdo e andlise dos dados da PPH
+ Elaboragao de Relatbrio com os resultados da FPH ]

{
3. Estrutura Tarifarla e Tarifas de Referéncia e de Aplicagac k

]

Caleulo dos Custos Médios por nivel de tensdo da EMPRESA
Caleulo dos Custos Marginais de Capacidade para Atendimento aos Chent
Ohiencao e analise dalE,stn_Jtura,Venical

&
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ELEKTRO
Tarifas de Referéncia - Calculo da Receita Marginal e Ajuste & Receita Requerida
Célculo das Tarifas de Aplicagao

Elaboragdo da Proposta Tarifana da Elektro
Elaboracao da Proposta de FlexibilizagZo dos pardmetros da Estrutura Tarifaria (Anexo V)

Os profissicnais gue atuaram na execugao deste projeto s30.
- Gatigs Morosoll (Coordenador Geral)
- FElias Pabig Guri {(Gerenfe de Projelo)
- Nicolas Algorry {Consultor Sénior)
- Sonfa Magdalena Juar (Consultor Sénior)
- Muriio Alvarenga (Consultor Sénicr)
- Mariana de Santis {Consultor Sénios}
- Damian Hafabi (Consultor Sénior)
- JoséiMarcio Goulart Junior (Consultor Sénior)
- _hlexandra Criz'(Consultor Pleno)

Havende a empresa Quanturn cumprido em tempo e forma com todas as condigdes cortratuais e 0s

trabaihos solicitados, recomendamos esta empresa para a realizagao de atividades ou trabahos
similares aqueles acima citados,

Campinas, 20 de Margo de 2020.

< | a8 B

Saule de Tarso Castilho Junior

e-mail: Saulo.castiho@neocenergia.com
tel: 19 99604.5935
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DR - Dir. de Regulagio

- ' Rua Valério Magalhies, 226 Bosque - Rie
Eietrobras Brance - AC .
DisLribugao Acre CEFP 69.909-710

Fote; (68) 3224-8177 Fax:3212-5797

Certificado

Cerfificamos que a empresa Quantum do Brasil Ltda., CNPJ 06.229.883/0001-92,
prestou servigos de consultoria para 8 COMPANHIA DE ELETRICIDADE DO ACRE -
ELETROACRE. com sede em Rio Branco, Acre, 8 Rua Valéric Magalhdes n° 226
CNEJ/MF n°. 04.065.033/0001-70, execyfando SERVICOS DE CONSULTORIA E
ASSESSORAMENTO, OFERECENDO SUPCORTE METODOLOGICC E
OPERACIONAL PARA REALIZAGAO DE ESTUDOS REFERENTES A PROPOSTA DE
REESTRUTURACAC TARIFARIA DA ELETROACRE E DEMAIS SERVIGOS
CORRELATOS A ESTE PROCESSO, nos fermos da resolugéo normativa da Aneel n°
234 de 31/10/2008, incluinda:

4. Anéalise e Validacéo das Informacoes a serom Prestadas a ANEEL.
2 Treinamento ao Corpo Gerencial da Eletroacre,
3. Estudo de Caracterizagdo de Cargas.

a. Caracterizac8o das curvas de carga tipicas, por classe de consumo e por
classe de tenséo do mercado de energia da ELETROACRE, conforme
preceitos do Oficio Circular da ANEEL;

Definicdo de critérios de estratificagdc da amostrageny

Definigéo da amostragem necessaria de unidades consurnidoras;

Sorteio das unidades consurmidoras; 4734
Estratégia de instalagdo e leitura dos medidores; p
Processamento técnico e estalistico das fnformagﬁey e campo,

Calculo de parémetros & utilizar nas formulas tagifarias e seus erros de

Q@ ™o oo o

estimagéo;
h. Determinagao das fipologias de carga;

i Estimagac de enmos admissivers nos pardmetrog de inferesse;
‘LQTAS s ' 7
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DR - Dir. de Regulagfo

i Rua Valério Magalhdes, 226 Basque - Ric
Eletrobras Branco - AC
Distriuigac Acre CEP 6%.909-710

Fone: (68) 3224-8177 Fax:3212-5797

I

Determinagdo dos Fatores de Responsabilidade com base nas curvas de
carga fipicas estabelecidas.

4. Estudo de Perdas Técnicas

&.

b.

Célcule das Perdas Técnicas Regulatorias ufilizando a metodologia
dsfinida pela ANEEL.
Analise das perdas reais da Eletroacre e & sud trajetdria no fempo

5. Estudo de Custos Operacionals - Empresa de Referéncia

a.

Aplicagio da Metodologia da Anes! de Empresa de Referéncia, para o
caleulo dos custos operacionais da ELETROACRE;

Subsidio & Eletroacre na resposta ao Oficio da ANEEL de solicitagdo de
informagtes e Manifestagbes/Contribuigdes Formais sobre a proposta da
ANEEL, incluindo as contextualizagdes necessarias;

Projegbes dos custos operacionais da ELETROACRE com base no
modelo da ER utilizado pela ANEEL detalhando e guantificando as
particularidades da &rea de concessdo da ELETROACRE;

Andlise das projegdes frente a valores definidos no 1°Ciclo e os
reafizados, detalhando os pardmelres e as premissas para a construgdo
da ER;

Andlise dos modelos e refatérios apresentados pela ANEEL, quando da
proposta prefiminar, detalhando o0s pardmetros e premissas parg &
construgdo da ER; (735
Preparagda da argumentagdo relativa as perticuiaridades da drea de
concessdc da ELETRCACRE visando as manifestagbes e contribuigdes
formais da ELETROACRE a ANEEL,

Suporte &s manifestagbes da ELETROACRE em relagdo as propostas da
ANEEL: preliminar, parg Audiéncia Phblica e de Revisfo Tarifaria
Periddica - RTP.

e
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DR — Dir. de Regulagio

1‘ Rua Valério Magalhies, 226 Bosque - Ric
Eletrobras Branco - AC
INstribuicks Acre CEP 62.909-710

Fone: (68) 3224-8177 Fax:3212-5797

6. Pilano de Investimenios

a.

C.

Analise do Plano de Investimento da ELE TROACRE g seu impacio nas
tarifas e no Fafor X;
Comparagéo do plano de investimentos com ¢ histérico dos investimentos
da ELETROACRE,

Anélise dos investimentos em expans&o.

7. Estudo de Perdas Néo Técnicas

8. Calculo do Fator X

a.

Determinacao da parcela Xe
i Esfudos relativos ao meétode do “Fluxo de Ceaixa Descontado —
FCD”
i, Projegbes de demands, Projegdo dos cuslos operacionais,
Projegdo dos investimentos, Projeg8o da depreciacdo

9. Simulagao do Equilibrio Econdémico-Financeiro

a.

Andlise e validagdc da Projegdo de Mercadc e da Projegio Econdmico-
Financeira,

Analise dos resultados da Avaliag8o dos Ativos & da proposta dos Afivos
Remuneraveis; i} r"-! 3 6
Determinacéo do reforno sobre os alivos rermuneraveis;

d. Proposta de Estrutura de Capital @ sua remuneragao (Custo do Capital);

e. Simulagbes a fim de identificar os impactes do Processo de Revis&o

Tarifaria nos resulfados econdmico-financeiros da Eleiroacre.

10. Apresentagio de Proposta de Reposicionamento Tarifério - RT e Fator X

11, Calculo da Estrutura Tarifiria

a.

b.

1M

Elaboragsio e Analise dos Custos Marginais pgh nivel de tensao;
Determinagao das tarifas de referéncia e de/Aplicagdo;

Estudo de migragao de consumidores entr)
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DR — Dir. de Regulaciic

~ Rua Valério Maugalhdss, 226 Bosque - Rio
Eietrobras Branco - AC
[Hstribiwicdo Acre £EP 69.908-710

Fone: (68} 3224-8177 Fax:32i2-5797

d. Elaboragdo de Planitha de Estrutura Tarifaria.
12. Suporte Técnico 3 ELETROACRE durante o Processo

13. Apoio Técnico d Eletroacre na Fase Final do Processo de Revisdo Tarifaria
a. Manifestagdo & Consulta Piublica a Ser Feila Pela ANEEL
b. Apoio ao Processo de Audiéncia Publica

c. Avefiagdo dos Resultados Publicados Pefa ANEEL

Os profissionais que participaram ha execucao deste profelo s&o:

L ]

« (Carios Morosoli B L0 0 plscaLzA L , :
ralll melhanga | ﬂ:.afﬂnrmasde

» Damian Halabi ;;:3_:; \ TRLEILJNAL BE Jus%gmn':len c‘omoﬁse hang

e Tristan Garcia {5 o B BN  ieha o nwugnlniﬂ

s Anabella Novara ;‘é ' - y N 2 gue gou fé.

« Carolina Voget % e

o Mariana Desantis \j eyl _.___dﬂ verdade

 Sergio Damonts %, 4 Rio Branca f AC.S Q00

« Darfo Calderdn Valido Somenta cof de Autenticidade

o LClias Curi ) A

» Nicolas Algorry e < | -

s Rogério Carvalho Kelen

» Martin Hunziker

Os trabathos foram realizados no perfodo de julho de 2008 a abril de 2640 nas cidades

de Rio Branco (AC), Brasilia (DF) e nos escritbrios da Quartum. 073 7

NEo havendo neda gue desabone 8 empresa Quantum do Brasil Lida, e dado que
cumpriy em tempo e forma e com qualidade todas as condicies contratuais & o8
rabaihocs solicitados, sendo fodas as afividades planejadas e atendidas com
pontualidade, portanfo, assinamos este certificado em Rio Branco, a0s 13 dias do més

de setembro de 2010,

ME;;# hsta arte Quintans

Coordenadora da Comisséo Tarifana
GCompanhia da Eletricidade do Acre -Eletroacre

Mario Carlos Alberto Damonre - Responsdvye! Fégaicnato de Notas e Registro Civi¥
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Atestado de Capacidade Técnica

Atestamos gue a emprasa QUANTUM. do Brasil Ltda., inscrita sob ¢ CNPJ 06.229.883/0001-92,
executou satisfatoriamente para 2 empresa Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS,
inscrita sob o CNPJ 00.001.180/0002-07 0s seguintes servicos:

Consultoria especializada, com vistas 3 realizacio de estudos e trabalhos visande o 3¢ Cicle
de Revis3o Tarifaria nas 6 {seis) distribuidoras da ELETROBRAS, a saber:

« ELETROBRAS DISTRIBUICAO ACRE

« ELETROBRAS DISTRIBUICAD RORAIMA
« ELETROBRAS DISTRIBUICAD RONDONIA
« ELETROBRAS DISTRIBUICAD PIAU,

. ELETROBRAS DISTRIBUICAO ALAGOAS

« ELETROBRAS AMAZONAS ENERGIA

Caracteristicas do Servico:
« ProjecBes econdmico-financeiras das componentes da Parcela B, de 2011 até 2017

Base de Remuneragio Regulatéria

Taxa Wacc

Custo de Capital

Custas Operacionais

Fator X

Investimentos

Inadimpléncia

Qutras Receijtas

Perdas de energia

Receita Reguerida

Projecdo do reposicionamento tarifario na Revisao Tarifaria (32 ATH)

Projecdo de o IRT (Reajuste Tarifaric Anual) para os anos postariores & revisao tarifaria
Desenvolvimento de 4 cendrios de calcula, considerado diferentes metadologlas e
alternativas de planes de investimentas.

Aprofundamento metodolégice sobre as metodoiogias de Revisio Tarifaria
Treinamento sobre astes temas aa grupo de trabalhe constituido por representantes da
distribuidora

cgopoQoo0o0o00o0

Inicio da prestagéo do sewigué 20 de Margo de 2012, Os servigos foram desenvolvidos de
marco a dezembro de 2012, nos escritorios da Eletrabras e da Quantum.
| 0738

Os profissionais que atuaram na execucio deste projeto:
Coordenador Geral do Projeta: Mario Carfos Damonte

Gerente do Projeta: Elias Curi
Consultores: Damidn Halabi, Garlos Morosoli, Mariana De Santis, Trista

Comprovagio de atenticidede pode ser realizada, por relefons ou por mall, juntamente £orm 0 Se10r de cadastfo da Tletrobrs.

DACL — www cletrghras.com — zadgsiro funecrdares@aletrobris.con. - Telefone: (21) 2514-5175 4 FAX: (21) 2514.5229
Divisdo de | icitapBes & contratos — DACL— Setor de cadastro — Rio de Jancire - Brasil ' ,ﬂ\ j‘
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Havendo a empresa Quantum cumprido em tempo € forma com todas as condigbes
contratuais e os trabalhos solicitados, recomendamos esta empresa para d realizacao de

atividades ou trabalhos similares agueles acima citados.

Rio de Janeiro, 18 de Junho de 20
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Uma Empresa AE5 Brasil

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa QUANTUM DO BRASIL LTDA.,
mscrita no CNPJ sob o n® 06.226.883/0001-92, estabelecida na Alameda do Inga, n®
754, sala 702, em Nova Lima / MG, estd prestando servigos de consultoria
requlatéria para a ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE DE SAQ
PAULC S.A., distribuidora de energia elétrica inscrita no CNPJ sob ¢ n®
61.695.227/0001-93, cujo objeto &€ o APOID NAS DISCUSSOES SOBRE O 4°
CICLO DE REVISOES TARIFARIAS E NA REALIZAGAQ DO PROCESSO DE
REVISAQ TARIFARIA PERIODICA DA EMPRESA.

Inicio do centrato: 16 de junho de 2014
Prazo do contrato: 15 meses
Especificagio dos servigos realizados até o momentor

« Andlise das metodologias de revisfo tarifaria propostas pela ANEEL (Agéncia
Nacional de Energia Elétrica) para o ciclo 2015-2019 das distribuidoras de
energia elétrica brasileiras.

» Elaboragiio da contribuigdes para o processo de audiéncia publica instaurada
pelo regulador (AP 023/2014 - ANEEL) que consistiu no desenvolvimento de
relatérios e pareceres conceituais, propostas metodoldgicas, analises de risco,
caleulos e simulagdes relativos aos seguintes assuntos:

» Custos Operaciohais Eficientes (Benchmarking)
» Taxa de custo de capital (WACC)
a FatorX

Perdas Nio Técnicas Regulatirias

» Treinamento da equipe em temas regulatorios.

Os profissionais da Quantum que participaram nas atividades desenvolvidas até o
momento sio 0s seguintes:

Carlos Morosoli (Coordenador)

Elias Curi (Gerente de Projetos)

Alexandra Cruz (Consultar Pleno)

Carolina Voget (Consuitor Séniar)

Damian Halabi (Consultor Sénior}

Daniel Konig (Consultor Sénior) —
Fernando Damonte {Consultor Sénior) (740
José Goulart (Consultor Pleno)

Maria José Rocha (Consultor S&nior)

Mariana De Santis {Consuttor Sénior)

Maric Damonte (Consultor S&nior}

Murilo Alvarenga (Consultor Sénior)

2 & # ® & & & & 8 a w9

Av. Dr. Marcos Penteado de UlhGa Rodrigues, 932, 7° andar, Tome |l -- Tambor '
CEP: 06460-040 - Baruesi — 5P — Brasil
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Urnia Ernpresa AES Brasil

» Nicoias Algorry (Consultor Sénior)
» Rogério Carvalho (Consulter Sénior)

Havendo a empresa Quantum cumprido em tempo e forma com todas as condigdes
e os trabalhos solicitados até o momento, recomendamos esta empresa para a
realizacio de atividades ou trabalhos similares aqueles acima citados.

Barueri, 23 de outubro de 2014, .#}u\' ;
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ATESTADO

Atestamos gue a empresa QUANTUN, do Brasil Ltda., ‘nscrite sob o CNPJ 06.229.383/0001-92,
prestou satisfatoriamente servicos de consultoria regulatdria para ELETROPAULD METROPOLITANA,
ELETRICIDADE DE SAOQ PAULD 5.A., Inscrita sob o CNPI 61.695.227/0001-93, cuje objetivo foi
avalior g rozeabilidode de metodologia de defini¢Go do Custo Média Ponderado dfe Capitel da
ANEEL e seus resultados.

No dmbito do trabalho contatado foram reslizadas as atividades a seguir:

Tratamento das séries de dados:

Janelas Temporais: Avaliacdo do tamanho das séries temporais utilizadas Incluinde a avaliagdo do
periodo histdrico do mercado norte-americano;

Medidas estatisticas: Avaliagio das maedidas de tendéncia certral incluindo o estudo de
metodologias de exclusdo de outliers. Testes de assimetria das séries de dados;

Custo de Capital Préprio:

Taxa livre de risco: revisio da definigdo do retorne do ative iivre de risco a partir de tituios pré ou
pds-fixados do mercado norte-americano. Aveliagio da Duration mais adequada dos tl'tulo:s para
cdlculo do stive livre de risco, verificando a compatibilidade com o perfll de amortizagsdo e
remunerag3o tarifiria dos investimentos e atives de distribuigio no Brasil;

Retorno de Mercado: anilise de sensibilidade para determinar o melhor pericdo histidr]cn,
cansiderande a distorg3o de crises econdniicas. Avaliagio de alternativas de proxy para o Tetorno
de mercado. Analise da ﬁtiliza;ﬁ.o da mesma referédncia de taxa llvre de risco utilizada no primeira
termo da eguagio de CAPM, no cdlculo do prémic de riseo de mercado;

Beta: avaliacio das causas para 2 queda do Beta no mercado norte-americano, considerando o
comportamento dos Price-Earnings de amostra de empresas setor gl&srico. Andlise similar para os
valores do S&P 500;

Custo de Capital de Terceiros:
Risco de Crédito: Avaliagio da metodologia de definigiia do Risco de Créditoa partir de Benchn;'narks;
Célculo do custo de capital de terceiros a partir do mercado secundario de debéntures no Brasil;

Os profissionais gue atusram na execusdo deste projeto foram: Elias Cur’ (Gererte de Projeta),
Mariz José Rocha, Damian Halabi, Carlos Morosoli e Fernando Dramonte.

Havendo a empresa Quantum cumpride em tempo & forma com Tﬁq.as as condigBes contratuais e
os trabalhos solicitados, desenvolvidos nos escritdries {ja Quantum de novembro 2017 a lemeiro
2018, recomerdamos esta empresa para 2 realizagde de atividades ou trahalhos similares agueles

%

acima citados. * t ‘
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testado de acidade nica

Atestamnos que a empresa Quantum do Brasil Ltda, CNP] 06.229.883,/0001-92, prestou servigos de
consultoria para a Energisa Tocanting 5/4A - ETO, com sede em 104 - norte — Lote 12-A conjunto 04,
Palmas/TO, inscrita sob o CNP] 25.086.034/0001-71 executando as seguintes atividades relacionadas

com a Terceira Revisio Tarifiria Periddica da empresa:

1. Campanha de Caracterizaciio de Cargas:
a. Determinacdc do tamanho da amosira e sclegao dos clientes medides:
b. Processamento das curvas:
¢. Calculo dos pardmetros da campanha

d. Apresentagdo dos resultados

2. Pesquisa de posse de equipamentos € h4bitos de consumeo (PPH)
a. FElaboracio dos questionarios da PPH

b. Processamento dos questiondrios ¢ elaboragdo do relatorio

3. Estrutura Tarifaria
2 Calculo dos Custos Marginais de Capacidade
b. Calculos das Tarifas de Referéncia
¢ Calculos das Tarifas de Aplicagio (TUSD e TE}

d. Anslise das variacbes na estrutura tarifaria {da 2° para o 32 ciclo)

4, Acompanhamento nas discussies, referentes aos itens anteriores, como regulador.

Ademais, informamos que foi cumprido © prazo contratade, sendo o servico desenvolvido de junho de
2011 a agosto de 2012, na cidade de Palmas e nos escritérios da Quantum, conferme contrato CPST né

8066/11.
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Palkas - 10| TPO0E-23

TeL (53] 319-5000

Faz: (B3] 32185012

W, greTgisa camiy .




forma com todas as condigdes contratuais e os

Havende a empresa Quantum cumprido em tempo e
trabalhos solicitados, recomendamos esta empresa

similares aqueles acima citados.

para a realizagdo de atividades ou trabalhos

jeto foram: Mario Damonte (coordenador), Damidn

Os profissionais que atuaram na execucao deste pro
Halabi (gerente de projetos), Dario Calderén (consu
Mariana De Santis (consultor sénior),iGarles;Morosoli (consultor sénior),
Nicols Algorry (consultor sénior),JoséMarcio Goulart (consultor), Aléxandra Cruz,(

Ric de Janeiro, 23 de margo de 2015.

A -'l| I:
A ; :
o
-~ é:;./ FNT ¥

Job Figlelredd S. Alves
Geranto de Regulagéc
!

Job de Figueiredo Silverio Alves

Itor sénior), Fernando Damonte (consultor sénior),
Elias Curi {consultor sénior),
consultor).

Gerente de Repulacio Técnica e Comercial
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Atestado de Capacidade Técnica

Atestamos que a empresa Quantum do Brasil Ltda, CNP) 06.229.883/0001-92, prestou servigos de
consultoria para a empresa GAS NATURAL SAO PALULD SUL, distribuidora de gas canalizade do
Estado de S3o Paulo, inscrita no CNPJ) 02.863.830/0001-78, executando as seguintes atividades
ralacionadas com a Terceira Revisio Tarifaria Periddica da empresa:

1. Campanha de Caracterizagio de Cargas:
« Processamento das informacies recebidas
e Calculo de parameiros e seus erros de estimacao
s Elaboragao de relatories dos resultados com a fundamentagao necessdria
» Apresentacdo dos resultados.

2, Elaboracio da metodologia para o cdlculo do Fater X

« Andlise e contribuicbes metodolbgicas sobre a proposta da ARSESP para o calculo
do Fator X, bem como sua valoragdo, para o perioda quinquenal de 2015/2019 da
concessionaria GNSPS.

Ademais, informamos que a contratada e sua equipe cumpriu em tempoe e forma e com qualidade
todas as condicbes contratuais e os trabalhos solicitados, sendo o servige desenvelvido de jutho de
2014 a dezembro de 2014, no Ria de Janeiro (R]) e nos escritérios da contratada.

» Ds profissionais gue atuaram na execugdo deste projeto foram: Fernando Damonte
(coordenador), €arlos Morosoli (gerente de projetos), Dario Calderdn (consultor sénior),
Damiin Halabi (consultor sénior), Mariana De Santis (consultor sénior), Nicolas Algorry
(consultor sénicr), Elias Curi {consnltor sénior), Rogerio Carvalho (consultar sénior}), Mario
Damonte (consuitor sénier), Sonia juan {consultor pleno), José Marcio Goulart (consultor
pleno), ilexandraCruz (consultor plenal.

Rip de Janeiro, 25 de maio de 2015.
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ATESTADO

Alestamos (ue a empresa QUANTUM do Brasil Lida, CNFJ 06.229.883/0001-92, prestou 0s
seguintes servi¢os para a empresa GAS NATURAL SAO PAULO SUL, distribuidora de gas
canalizado do Estado de Sdo Paulo, inscrita sob o CNP] 02.863.830/0001-78:

Servicos de consultoria para acompanhamento do 29 Processo de Revisdo Tarifaria
quinquenal das empresas distribuidoras de gis canalizado do Estado de Sao Paulo (Comgas
e Gas Brasiliano Distribuidora), periodo 20 10-2014, incluindo as seguintes atividades:

» Contribui¢ic nos processos formais de revisdo tarifiria, resguardando os interesses da GNSP5;

« Elaboracio ou modificagdo da estratégia da GNSPS para seu processo de revisde tarifiria
tomando como referéncia os processes de revisio acompanhados;

e leitura e anilise da documentagio oficial [Notas Técnicas, Resolugdes, etc) emitidas pelas
partes {Arsesp e distribuidoras) referentes ao processo de revisdo tarifaria;

e Assisténcia 3s audiéncias publicas do processo de revisao tarifaria;

» Fiaboragio de relatdrios técnicos de defesa sobre aspectos de potencial Interesse da GNSP5
para gue sejam incarporados ao processo formal de revisao tarifaria da Arsesp;

s Elaboracio de documentos ativadores de discussdo interna na GNSPS sobre diversos aspectos
de interesse da GNSPS;

« Elabaragio de relatorios executivos posteriores a cada sudiéncia piblica do processo de revisao
tarifaria, descrevendo os temas abordados & seu pessivel impacto na futura negociagan de
GNSPS;

» Elaboracio de um relatdrio final que contenha as conclusies dos processos tarifarios das
distribuidoras ¢ seu impacto para GNSPS, considerando varidveis tais como: Custos
Operacionais Eficientes, PManos de Investimentos (incluindo metas minimas), Taxas de
Remuneragao (WACC), Projerdes de Mercado, Base de Ativos (Base de Remuneragio
Regulatdria, [nadimpléncia, Receitas Irrecuperaveis, Perdas, Fator K, Estrutura Tarifaria e

outros assuntos de interesse para a eMmpresa. n T 4 Q
i

Ademais, informamos gque 2 contratada e sua equipe cumpriu em tempo ¢ forma e com qualidade
todas as condigBes contratuais € os irabathos solicitados, sendo o servico desenvolvido de margo
de 2009 a marco de 2010, em Sorocaba (SP] e nos escritorios da conftratada.

Os profissionais que atuaram Td execucdo deste projeto foram: Rogerio Carvalho {Consultor
S&nior), (Garlos iMorosoli (coordenador geral), Cesar Yori {Consulter Sénior), Anabella Novara
{Consultor Séniar), Elias Curi {consultor sénior), Alexandra Cruz (consultor pleno), Damian Halabi
{consultor sénjor), Tristdn Garcia {consuitar sénior), Mario Damonte [consultor sénior}, Mariana

De Santis (consultor sénior), Carolina Voget (Consultor Sénior) e Fernando Damonte {gerente de
projeto).
Rio de Janeire, 25 de maio de 2015.

N

innca, '{(wa
Anica P. Toscanao de Britto

Gerente de Regulagdo e Tarifas
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA DE SERVICOS

A COMPANHIA DE GAS DE MINAS GERAIS - GASMIG, scciedade andnima sob
controle indireto do Estado de Minas Gerais, concessionaria do servigo pablico estadual
de gas natural canalizado, com sede em Bele Horizonte, MG, na Avenida Barbacena, n2
1200, 7° andar, Bairro Santo Agostinho - CEP 30.190-824, inscrita no CNPJ sob o n¢
22.261.473/0001-85 ATESTA, para os devidos fins, que a empresa QUANTUM do Brasil Lida
com sede em Nova Lima, no Estade de Minas Gerais, na AL do Inga, n°® 754, Bairro Vale
do Sereno - CEP: 30008-042, inscrita no CNPJ sob o n® 06.229.883/0001-82 executou os
servicos relacionados abaixo, nos termos estabelecidos contratuaimenie, atendendo
satisfatoriamente acs padrbes de qualidade exigidos e aos prazos esfipulados, nao
havendo, portanto, nada que a desabone. Os referidos serviges tiveram recebimento
definitivo, nos termos do art. 158 do Regulamento de Licitagbes e Cantratos da GASMIG,
com ressalva para o disposto nos artigos. 194, 155 {§1%) e no §2° do art. 158 do
Regulamento de Licitagdes e Contratos da GASMIG.

Processo Administrativo: GIL 0013/21

N° do Contrato: 4600000924

Vigéncia do Contrato: 08 meses

Data do inicio da vig8ncia: 28/710/2021

Data do término da vigéncia: 27/06/2022

Valor do Contrato: R$ 544.500,00

Local da execugio dos servigos : Belo Horizonte - MG

Servigos prestados:

PRODUTO 1 - Plano de trabalho 0750
PRODUTO 2 - Avaliagio e diagndstico do ciclo tarifario 2018-2022

Avaliagio critica da pertinéncia da receita requetida e da estrutura tarifaria vigentes na
concessionaria, conforme homologado na dltima Revisao Tatifaria Periodica (RTP), em
fungdo das mudangas socicecondmicas que caracterizam o mercado de gas canalizade
de Minas Gerais e da existéncia de segmentos tasifarios. O estudo considerou um exame
critico sobre a estrutura tarifdria, em especial sobre distorgdes e sU bsidips entre
categorias e usudrios, além do caleulo de tarfas econdmicas para o servigo de
distribuigio de gas natural de modo a verificar & consisténcia dos pardmetros de
cobranga com os custes verificados na expansdo do servico.
a)Levantamento das malhores priticas internacionais e no Brasil, resenhando o
marco tedrico que fundamenta a formulagao de estrutura tarifaria e estude de casos de
aplicag@o ho pais ¢ em paises com caracteristicas similares as do Brasii.

Companhia de Gds de Minas Gerais — GASMIG — Av. Barbacena 1200 — 7° andar — 3z )
Belo Horizonte - MG — CEP 30.190-924 — Tel. (31) 3265-1000 fax (31) 3263-11 na Jasiig.com.br
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bjDiagnostico de possiveis distorgbes na atual estrutura tarifaria, detalhande as
vantagens e desvantagens da recelta requerida e estrutura tarfara vigentes.
ldentificagio de subsidios cruzados na atual estrutura tarifaria, detalhamento da
vantagem competitiva e econdmica em relagio aos energéticos substitutos e
identificacdo de existéncia de distorgbes.

c)Diagnostico do reajuste monetério da tarifa, considerando o historico de custos da
concessiondria e benchmarking. Andlise estatistica do uso de outros indices de
inflagan, em detrimento do atual {GP-M para alteragao da atualizacao monetéria dos
parametros que afetam o custo de distribuicio {margem) da concessdo, Indicagdo dos
critérios que justificam a possivel mudanga nesse parametro.

diDiagnéstico do modelo de amortizagdo atual com a analise de modelos de
amortizagdo e remuneragiio aternatives e definigdo da incidéncia sobre Base de
Remuneracdo Regulatdria (BRR), incluinda a outorga compensatoria refativa ao 3
Termo Aditivo ao Centrato de Concessao.

e)Diagnostico do impacto da abertura do mercado livre sobre a receita requerida ¢
estrutura tarifaria. Analise das mudangas ocorridas ou que poderdo ocorrer com a
abertura do mercado livre de gas em Minas Gerais e estimagao do impacto sobre @
estrutura tarifaria e receita requerida da concessiondria.

f) Elaboragdo de uma proposta de atualizagdo das regras para os projetos de
interiorizacdo. Revisdo das atuais regras para projetos de interiorizagao € proposta
de novos parametros e/ou modelos para o seu funcionamento.

g)Avaliagéo do tratamento regulatério de penalidades nos contratos de suprimento
da concessionara. Reavaliagac das penalidades repassadas aos consumidores do
contrato de suprimento e proposta de readequagdo da forma, valor e tratamento
regulatéric que garantam a neutralidade dessas penalidades.

PRODUTD 3 - Andlise da antecipagiio da revisao tarifaria

Andlise e calculo dos impactes econdmico-financeiros e eventuais penakidades relativas a
antecipagdo do fechamento do ciclo tarifario 2018-2022, considerando 05 diversos
eventos ndo previstos na ultima RTP e os desdobramentos regulatérios, econdmico-
financeiras para a concessao, o Estado de Minas Gerais e o mercado consumidor de gas
natural canalizado.

Para as andlises. foi realizada a avaliagdo da modelagem do Plano de Negdcios e o
Calculo do Fluxo de Caixa Descontadc da Empresa (metcdoicgia de Valuation),
considerando a evolucio de todos cs parametros necessarios para o calculo da receita
requerida.

PRODUTO 4 - Analise do mercado livre de gas natural 0751

Elaboragio de estudo qualitativo e quantitativo envolvendo os aspectos da Lei do Gas
(Lei Federal n® 11.908/2009), do Nove Marco Legal do Gas (Lei Federal n® 14.13472021),
das regulamentagdes da Agéncia Nacional de Petrdleo, Gas e Biocombustiveis - ANP e
oS seus impactos nas regulages estaduais vigentes {benchmarking), em especial 4 de
Minas Gerais, e na precificagio do gas natural para © mercade cativo e para 0s
consumidores livres, autoprodutores, autoimportadores € comercializadores no dmbito do
mercado tivre. O estudo considerou a definigao de regras, metodologias, calculos e
simulagbes para os seguintes pontos:

« Tarifa de Uso do Sistema de Distribuigio Especifica (TUSD-e): prestagao de
servico de distribuigdo de gas natural canalizado para uso especifico;

« Ramais especificos: gasodutcs especificos e regras para investimentos de usuarios
gue nao estio interligados ao sistema de distribuicao da concessiondria e que estejam
interessados ha construgdo de ramais especificos;

« Operagao e Manutengio (D&M): operacao € manutencio de ramais especificos e a
sua remuneragio. -

Companhia de Gés de Minas Gerais — GASMIG - Av. Barbacena 1200 - 7 andar — Santo A
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Tarifa Sobre Comercializagio (TSC). analise critica da TSC ja existente desde a

daitima RTP, bem como a sua aliqucta de desconto sobre a receita requerida.

« Penalldades: penalidade a incidir nos consumidores livies, autoprodutores,
autoimpertadares e comercializadores livres.

» Diagnostico de vantagens e desvantagens para a concessdo: exame de
alternativas de estruturas tarifarias e seus impacios sobre a receita requerida que
levem em consideragao a existéncia do mercado livre de gas e a cobranca de Servigos
relacionados ao servico de distribuigac.

« Diagnéstico das regulamentagbes vigentes: exame da Lei do Gas, Nove Marco

Legal do Gas, regulamentagbes da ANP e de outros estados em relagdo &S

concessdes estaduais e ao mercado livre de gas natural canalizado.

PRODUTO 5 - Revisdo Tarifaria Periadica

a) Assessoramento, assisténcia técnica na preparacdo das informagdes, analises,
definigAo de regras, aprimoramentos metodoldgicos de revisdo tariaria, cdleulos €
simulaces, para a proposicdo do preco-teto das tarifas ou receita maxima e
estabelecimento da nova estrulura tariférda do servigo de distribuicao de gds
canalizado, considerando:

i. Custos operacionais: proje¢ac dos custos eficientes atraves da utilizagdo de
ferramentas e metodologias de benchmarking, economeétricas & estatisticas.

ii. Custos ndo operacionais {extra-concessda): projecdo dos custos ndo advindos
dos processos e atividades referentes o servigo de distribuigdo de gas, inclusive
os financeiros.

ii. Receita operacional: projecéo da receita auferida em fungao das tarifes vigentes.

iv. Outras receitas: projecdo das receitas que ndo decorrem do servigo de
distribuigdo de gas canalizado.

v. Base de Remuneracio Regulatoria (BRR): gesto e controle dos ativos afetados a
prestagio do servigo de gas canalizado, incluindo o calculo da BRR Bruta, BRR
Liquida, evolugdo da BRR no ciclo tariféric considerando ¢ calculo da depreciagao
& as baixas e incluindo-se o tratamento de bens n&0 onerosos e 0s procedimentos
de valorizacao e atualizagio dos atives relacionados;

vi.  Investimentos: Avaliagio do plano de negécios da concessionaria @ o impacto na
receita

vii. Taxa do custo de capital: calculo do valor e estrutura pela metodologia
WACC/CAPM.

viii. Fator X: célculo do mecanismo utllizado para compartilhar 0s ganhos na
produtividade.

ix. Projecao de mercado: projecao dos volumes a distribuir, utilizando metodelogias
econométricas e estatisticas.

x. Preco-eto: calculo do valor maximo da tarifa que pode ser cobrado pela
Concessiondria, calculado ufilizando a metodologia de Fluxo de {Caixa
descontado.

xi. Regras de cdlculos para ajustes: definicéio dos procedimentos a serem adotados
para aplicagao dos ajustes econdmicos e financeiros retroativos.

xii. Parcels compensatéria: andlise critica do uso do mMecanismo que repassa para as
tarifas as variagbes positivas e negativas enire as previsbes assumidas para ©
caloulo do custo madio do gas adquirido pela concessionaria e © efetivamente

-
-1
cn

pago.

xiil. Trz?tamentu de perdas técnicas e ndo técnicas: montante de perdas de gas no
sisterna

xiv.  Estrutura tarifaria: avaliagéio e recomendacao de proposta de estrutura tariféria a
ser aplicada

b) Montagem de modelo quantitativo para realizacdo de caleulo do reposicionamento
tarffario e simulacbes de mudangas na esirutura tarifaria da concessionaria e
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avaliagao dos impactos nas diferentes classes de consumidores € regides que levem
em consideracio a existéncia do mercado fivre de gas.

¢} Elaboragdo de plano de acdo de implantagBio a partir do modelo tarifario
recomendado e aprovado pela SEDE

d} Analise das resolugdes emitidas pela SEDE e elaboracio de contribuigbes durante a
etapa de aplicagho da revisdo tarifaria, incluinde o desenvolvimento de
apresentacbes e materiais para as exposigées das contribuigbes.

PRODUTO 6 - Metodologia para acompanhamento e analise de investimentos

Elaboragido de uma metodologia para acompanhamenio e realizagdo do planc de

investimentos considerando:

a) Selecdo de indicadores econdmico-financeiros recomendados para avaliagio do
equilibrio ecendmico-financeiro da concessac;

b) Defini¢ao de limites de mudangas exdgenas as varidveis que impactaram na tarifa do
2° Ciglo;

c) Elaboragao de uma metodologia de caleulo do impacto de mudangas de premissas
dos projetos de investimentos homologados no 2° Ciclo;

d) Avaliscée do calculo de glosas e penalidades pela n&o realizagaa de investimentos.

e} Montagem de modelo quantitativo para a avaliagio de investimentos, considerando o
impacto econdmico financeiro na concessionaria.

Responsaveis técnicos:

Carlos Morosoli {Caordenador}

Cesar Yori (Gerente de Projetos)

Alexandra Crescéncio Cruz (Consuitor Pleno)
Damian Halabi (Consultor Sénior)

Elias Curl {Consultor Sénior}

Fernando Damonte (Consultor Sénior)

Ivana Villefort de Bessa Porto (Consultor Sénior)
José Antdnio Madeira (Consultor Sénior)

José Marcio Goulart Junior (Consultor Sé&nior)
José Melo Faria Junior (Consultor Sénior)

Lucas Giussano (Consultor Sé&nior)

Lucila Brouard {Consultor Pleno)

Marizna Olga De Santis (Consuftor S&nior)

Mario Carlos Alberto Damonte (Consultor Senior)
Murilo de Alvarenga Viana Batista (Consutor Sénior}
Padro Assungéo Mendonga (Consultor Plenc)
Sergio Dameonte (Consultor Sénior)

Sonia Magdalena Juan (Consultor Sénior}

-
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Por ser a expressao da verdade, firmamos o presente.

Belc Hotizonte, 01 de setembro de 2022
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Gestor do Contrato {*): Lucas de Carvaltho Gomes
Geréncia; Geréncia de Regulagio e Aquisicic de Gas

Telefone para contato: 31 3265-1154
{*} A execugdo do contrato foi realizada sob gestac de geréncia anterior ficando a atual

geréncia responsave! pela disponibilizaggo de informages contratuals.
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GAS BRASILANO GBD ﬁs

Gas Brasiliane Distribuidora S/ A.
Rua:Bela Cintra, 904
Edificlo Crieral Tower ~ 139 andar [ ]

Ceop 0La15-040

Cargueira Cesar - 579 @ﬂ “
Tal.: {5511) 3:77-4400

Fax: (S5511) 3177-4417

Concessiordrla de G4s Canallzato area Noroeste - Sp

ATESTADO TECNICO

A GAS BRASILIANO DISTRIBUIDORA SiA, Concessionaria de Distribuigao de Gas
Natural na Regiac Norceste no Estado de Sdc Paulo, com sede na Rua Bela Cintra
n® 904, Edificio Cristal Tower - 13° andar, Cergueira César, inscrita no CNPJ sob n°
03.024.705/0001/37, alesta para 08 devidos fins de comprovacéc em licitagdes gue a
empresa QUANTUM do Brasil Ltda, inscrita sob o CNPJ 06.229.883/0001-92,
executou Servicos de consulforia para o 59 Processo de Revisdo Tarifaria
quinqienal, periodo 2010-2014, incluindo as seguintes atividades:

4. Analise Ciclo Anterior

1.1. Comparagio e analise entre o realizado @ o previsto no Plano de Negocios
2005-2009 (voiumes, numero de clientes, margens, CAPEX OPEX,
rentabilidade previsia e obtida, etc.)

12 Elaboracdo da documentagac requerida pela ARSESF na avaliagac dos
resultados do Plano de Negocios 2005-2009,

1.3 Auxilio no atendimento de esclarecimentos requeridos pela ARSESP na
avaliagdo dos resuitados;

14. Andiise critica do Modelo Tarifario & Estrutura Tarifdria aplicada ng 2° ciclo
visando proposigao de alteragdes para 0 noOVo ciclo tarifario.

2. Proposta para o nove ciclo tarifario 0 "E 8

r
o

24 Andlise do mercado levantado pela Gas Brasiliano incluindo avaliagdo de
“interfuel competition” - Gas Natural X Combustiveis Concorrentes;

29 Avaliagao e discussdo do cenario energético atual {macro € setorial) e das
nipbteses para simulagac dos cenaries futuros e seus impactos 1nos pregos dos
combustiveis (cendria politico e econdmico);

23 Avaliagdo e discussdo da cferta & demanda de gés para atendimento do Plano
de Negécios {cenarios de oferta);

0 4 Avaliagao e discusséio dos impactos do projeto da Lei do Gas em tramita¢ac no
Congresse para o segmento da distribuigio com reflexos em particuiar no Plano

de Negocios,
25 Definicho do mercado econémico a ser considerado no novo Piano de
Neg6cios;
Araragquars Aragatuba Sho Carics Ribeirfic Preto
v, Dps Calgbreses, 80 Av, Oa Sgudade, 252 R Dr, Orando Gamiana, 2.100 - SL 03 Av. Preskiante Va/gas /740
Cap: 14 510276 Cap: 168.025-140 Cap: 135650450 Cayg; 14025700

Tl 55-16-3308-1800  Tel 55-18- 3608.1331 Tol, 55-16- 33TR-1801 Tal, E5-18.3513-4546




GAS BRASILANO GBED

Gas Brasillane Distribuldara 5/ A.
Run:Beia Cirkra, 934

Edificio Cristal Tower - 130 andar
Cep D1415-0140

Carqueira Casar - 5P

Te.: [5511) 3i77-4400

Fax: (5511} 3177-4417

Concessgrarla de Gas Canallzade Area Nergeste - 5P

26 Andlise dos investimentos propostos (CAPEX) para ¢ nove Plana;

27 Analise do OPEX considerado;

28. Montagem e simulagdo de Genarios;

29, Determinagio e discusséc dos parametros do Plano de Negocios € niveis
tarifarios para atendimento dos objetivos da Sociedade relativamente &
rentabilidade, empenhos e estruturas tarifaria;

2.10. Definigio da Estrutura Tarfaria e tarifas para o 3° quinguénio.

2 11. Suporte na negociagdo junto a ARSESP.

2 42. Fornecimento, capacitagac e treinamentoc em software de modelo de

acompanhamento e gestao do Plano de Negbcios/Tarifas.

3. Periodo de Execugio

Foi cumpride o prazo contratual no periodo de janeiro de 2009 a maio de 2010.

que atuaram na execugad deste projeto fol
4n Halabi, Dario Calderén, J

Os profissionais
Morosoli, Carolina Voget, Dami

ram: Rogeric Carvalho, Carlos
ulieta Morosoli, Tristan Garcia,

Fernando Damonte, Elias Cur,

Cesar Yori e Anabella Novara.

30 Paulo, 10 de novembro de 2010,

Eustaquio P. Fragaile

Diretor Técnico Ay
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Atestamos que a empresa QUANTUM DO BRASIL LTDA,, CNF] 06.229.883/0001-92, prestou
services de consultoria regulatoria executando servigos de suporte técnico, metodoldgico e
operacional visando ¢ processo de revisdo tarifiria periédica das distribuidoras e realizando as
seguintes atividades:

1. Andlise da estrutura dos centros de custo das distribuidoras.

2. ldentificacio e segregacio por atividade dos custos das distribuidoras a partir da segregagao
dos lancamentas realizados nos atuats centros de custo contabeis.

3. Adequagio do plano de contas das distribuidoras para atender os requisitos da contabilidade
regulatéria.

4. Distribuigio dos custos reais de cada centro de custo com a abertura da atividade regulatéria
definida.

5. Atualiza¢io do custo dos contratos considerando a Empresa de Referéncia do 28 Ciclo,

6. Analise das eficiéncias por atividade das distribuidoras doano 2009.

Ds trabalhos foram realizados para as seguintes empresas:

EMPRESA CNPJ
ENERGISA SERGIPE 13.017.462/0001-63
ENERGISA PARAIBA 0%.095.183/0001-40
ENERGISA BORBOREMA 08.826.596/0001-95
ENERGISA MINAS GERAILS 19.527.639/0001-58 |
ENERGISA NOVA FRIBURGO 33.249.046/0001-06 |

Ademais, informamos que foi cumprido o prazo contratade, sendo o servigo realizado de maic a
satembro de 2010, nas cidades de Rio de Janeiro e 05 escritdrios da Quantum.

Ressaltamos que a empresa Quantum do Brasil Ltda. compriu em tempo e forma e com alta
qualidade todas as condigdes contratuais e os trabalhos solicitados, sendo tadas as atividades

planejadas e atendidas com ponrualidade.
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Atestado de Capacidade Técnica

Atestamos que a empresa (Quantum do Brasil Ltda., CNP) 06.229.883/0001-92, prestou servicos de
consuitoria para a empresa Energisa Paraiba, CNP) 09.095.183/0001-40, distribuidora de energia
alétrica, com sede & BR 230 Km 25, Rairro Cristo Redentor, jode Pessoa/PB, executando servicos de
consultoria porg suparte técnico, metodologico e operaciongl realizando as seguintes atividades:

1. Andfise da estrutura dos centros de custo da distribuidora;

2. identificac3o e segregagdo por Jtividade dos custos da distribuidora & partir da segregacdo dos
lancamentos realizados nos atuais centros de custo contabeis;

3. Adeguagio do planc de contas da distribuidora para atender os requisitos da contabilidade
regulatoria;

4. Distribuigdo dos custos reais de cada centro de custo com a abertura da atividade regulatéria
definida;

5. Atualizacio do custo dos cantratos considerando a Empresa de Referéncia do 22 ciclo;

6. Analise das eficiéncias por atividade da distribuidara do ano 2009,

Ademais, informamos gue foi cumpride o prazo contratado, sendo o servico realizado de maio &
setembra de 2010, nas cidades de Jodo Pessoa, Rio de Janeiro e os escritérios da Quantum.

Ressaltarmos que a empresa Quantum do Brasi! Ltda. cumpriu em tempo e forma e com alta quatidade
todas as condi¢Bes contratuais e os trabalhos solicitados, sendo todas as atividades planejadas &
atendidas com pontualidade.

Os profissionais que atuaram na execucac deste projeto foram:

Martin Hunziker;
Anabella Novara;
e Juan losé Domene;
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Atestado de Capacidade Técnica
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i
Atestamos que a empresa Quantum do Brasil Ltdd., CNPJ 06.229.883/0001-92, prestou servicos de
consultoria téenica, regulatéria e operacicnal para a IFC - Internacional Finance Carporation (World
Bank Group) - CNP] 93756224/0001-16, para elaboragic de Due Dilligence pperacional da
distribuidora de energia €létrica Celg Distribuigio 5.4, ~CELG D, cujes ahjetivos principais faram:

1. Avaliar as condi¢Bes fisicas e técnicas dos ativos da CELG D para poder determinar os custos de
reposigdo e custos operacionais,

2. Estimar os investimentos necessirios para conseguir um nivel adequado de qualidade dos
servigos prestados para os consumidores e atender os crescimentos de carga estimados para o
futura. .

3. Fornecer todas as informagtes necessdrias para a realizaglo da transacéo (venda da cmpresa).

As atividades realizadas pela empresa Quantum foram:

FASE 1: ESTRUTURACAQ DA TRANSACAC
1. DUE DILIGENCE

Descvigio peral da CELG-D: Area de concessao, avaliagio qualitativa e quantitativa do mercado,
quantidades de energia compradas e vendidas, nivel de qualidade de produte e de servigo, perdas
tdcnicas e ndo técnicas, resultados dos (itimos processos de reajuste e revisao tarifiria, receita da
empresa, benchmarking com empresas brasileiras e estrangeiras.

Operaglies: Andlise e avaliagfio das atividades nos principais centros de operagio, incluinde:
sistemas de subtransmissdo, sistemgs de distribuicde, sistemas de protegin e seguranga,
departamentos de manutentio, planejamento e operacies, sistema de faturamento e procedimentos.

Descrigio do sistema de dismribuigio: levantamento global e detalhado das condiges operacionals
dos ativos-da distribuidora, incluindo entre outros:  §

Redes de alta, média e baixa tensio

Transformadores ! ;

Subestacles : 't

Diagramas da rede apresentando 4rea de cobertura .

« Diagramas unifilares com a descrigio de capaEidades, subestagies, mansformadores, dreas
¢ distincias cobertas por alimentadores aéreo$ e subterrineos, sistemas de medigg, torres
& postes de distribuicio. ; A

« Estimzg¢do de vidas Vteis remanentes

Levantamente em campo das condicfies das redes de distribuicio e subestacBes,

Descricio e andlise da plano del manutengde dt CELG-D

Qualidade de Servigo e Perdas: Analise ¢ revisio da perfarmance da CELG -D no gue respelta a
Perdas Técnicas, Perdas Nio Téenicas e indicadores deﬁua]idade de Servi¢n, incluindo:

Evolugdo de indicadores de Qualidade de Servigo e pagamento de penalidades
Andlise das Perdas NHo Técnicas:
« Medidores adulterados ou ligagBes ilegais
« Perdas em regides de baixa renda L
e Perdas devido o sistema de faturamento ou nas medigdes
s Perdas por medidores avariades ou obsoletos '
« Perdas ern clientes comnerciais, industriais e luminagie piblica
«  Andlise do plano de reducfio de perdas
« PBenchmarking com outras distribuidoras brasiieiras
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rL Os profissionais que atuaram na execugdo deste projeto foram:
+ Carlos Morosoli'(coordenador geral)

-International
Finange Corporation
. YAORL D BLANI DIROLT

o + Elias Curi(coordenador regulagho e tarifas)
wertorio %, »  Murilo Alvarenga [coordenador base de remunerario)
eig:?li. Erat Rocha s Carlos Gutemberg Junqueira Alvim (coordenador Investimentos, Engenharia e Operagies)
8 Fipripy, ;:;’9 s FEugénio Macedo Dutra {especialista Investimentos, Engenharia e OperagGes)
Copat) «  Gustavo Henrigue Tetzl Rocha (coordenador Meio Ambiente)

10 panC =  SoniaJuan (consultor sénior]
« Damiin Halabi (consultor sénior)
« [JoséMarcio Goulart(consultor sénior)
+ Mariana De Santis (consultor sénior)
+ Fermnando Damonte [consulter sénior)
»  Mario Damonte [consulter sénior}
» Nicolas Algorry [consultor sénicr)
«  Tristin Garcia {consultor sénior) .
L

Marcia Rodrigues de Cliveira {consultor sénior
Marianella Restelli [ronsultor pleng) r h
» [ Alexandra Cruz(consultor pleno)

™

A CELG-D & uma distribuidora de energia elétrica do Estado de Goids, que atende um mercado de
2.801.309 consumidores e 12,040 GWh (dados Abradee - ref ano 2015) e Receita Operacional Bruta
de R$ 8.28 bilhdes em 2015.

Ademais, informamaos gue a contratada e sua equipe c;.:mpriu em tempo e forma e com qualidade
todas as condicSes contratuais e os trabalhos solicitades, sendo o servigo desenvolvido de julho de
2015 a novembre de 2016. :

|
Rio de Janeirg, 09 de dezembrode 2016,

Jsabine Bifeory
+5521 98111 6463
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SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

CNPJ DO ORGAO: 19.377.514/0001-99
Belo Horizonte, 11 de margo de 2020.

Atestamos que a empresa QUANTUM do Brasil Ltda., inscrita sob o CNPJ 06.229.883/0001-92, prestou
servicos especializados de consultoria regulatéria para a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico de
Minas Gerais - SEDE, inscrita sob o CNPJ 19.377.514/0001-99, com sede na Cidade Administrativa
Presidente Tancredo Neves, Rod. Papa Jodo Paulo II, 4001 - Serra Verde, Belo Horizonte - MG, CEP 31630-
900, Minas Gerais, cujo objeto foi o desenvolvimento dos servicos abaixo relacionados:

e Elaboragdo de metodologia e demais procedimentos para a revisao tarifaria do servigo de distribuigdo
de gas natural canalizado prestado pela concessionaria de Minas Gerais;

e Avaliagdo da estrutura tarifaria da concessionaria e proposta de reformulagao;

e Aplicagdo da metodologia e dos demais procedimentos para a revisdo tarifaria do servico de
distribuicao de gas natural canalizado prestado pela concessionaria de Minas Gerais.

N° do Contrato: 9043162/2015
Valor do Contrato: RS 864.173,00

Periodo de Execucao: outubro 2015 a dezembro 2019

Dados da concessionaria de distribuicao de gas natural canalizado de Minas Gerais:

e Concessionaria: GASMIG - Companhia de Gas de Minas Gerais
e Receita Bruta Operacional (R$ mil): 2.005.770 no ano 2018

e Volume Distribuido (mil m?): 1.104.745 no ano 2018

¢ Extensdo de Rede: (km) 1.184 no ano 2018

Descricio dos servicos realizados:

1. DEFINICAO DO NOVO MODELO REGULATORIO PARA REVISAO TARIFARIA
PERIODICA

a. Estabelecimento de metodologias e procedimentos para defini¢do, apuragdo e calculo das categorias e
variaveis relacionadas a seguir:

e Custos operacionais
Custos nao operacionais
Plano de contas

Receita operacional
Outras receitas

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento... 1/4
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¢ Base de remuneracao regulatoria;
e Depreciagado
¢ Investimentos previstos
e Estrutura e taxa de remuneracao do capital - WACC
¢ Fator de eficiéncia (Fator X), considerando:
o Analise de fluxo de caixa descontado
o Analise de produtividade total dos fatores.
o Anadlise de fronteiras de eficiéncia
e Projecdo de mercado
e Formula geral do preco-teto ou receita maxima;
e Regras de célculos para ajustes econdmicos e financeiros
e Parcela compensatdria para as variagdes do custo do gas
e Tratamento de perdas técnicas e ndo técnicas
e Tratamento das receitas irrecuperaveis (inadimpléncia)

b. Elaboracdo de relatorios com resultados, simulagdes ¢ avaliacdo de cenarios considerando as
vantagens e desvantagens das diferentes opcdes e propostas relativas aos itens detalhados no ponto a)
anterior, para embasar a discussdo e a decisdo sobre a utilizagdo do modelo mais apropriado para
revisdo tarifaria, a partir de informagdes da Concessionaria do Estado e das melhores experiéncias
nacionais e internacionais em revisao tarifaria de servicos de distribuicao de gas.

c. Elaboracdo da Base de Dados de referéncia empregada nas simulagdes e calculos de receita requerida.
d. Elaboragao da proposta final de metodologias de revisdo tarifaria.

e. Suporte nas discussoes com as partes interessadas no processo de revisao tarifaria

f. Defini¢do da estrutura basica de solicitagdo de informagdes historicas e do plano de negdcios.

g. Elaboracdo das minutas das resolu¢des que definem a metodologia de revisdo tarifaria, a estrutura

basica de solicitacdo de informacdes histéricas e estrutura basica de solicitagdo de informagdes do
plano de negocios.

2. AVALIACAO DA ESTRUTURA TARIFARIA
a. Avaliacao critica da estrutura tarifaria vigente na concessionaria

e Levantamento das melhores praticas internacionais e no Brasil

e Diagnéstico de distor¢des na estrutura tarifaria e politica de subsidios

e Diagnostico do impacto da abertura do mercado livre sobre a estrutura tarifaria

e Propostas e avaliagao de estruturas tarifarias alternativas

e Elaboracdo de modelo de céalculo de tarifas

e Plano de acdo, implementacdo e discussdo com a concessiondria e outras instituigdes
governamentais.

b. Elaboragao de relatorios com resultados e avaliagdes utilizando as informagdes coletadas para simular
cenarios dos impactos das mudancgas na estrutura tarifaria nos diferentes consumidores, considerando
as vantagens e desvantagens das diferentes opgdes e propostas relativas aos itens detalhados no ponto
a) anterior, para embasar a discussao e a decisao para a sele¢ao da proposta final.

c. Elaboracao da base de dados de referéncia empregada nas simulagdes e calculos da estrutura tarifaria.

d. Elaboragao de proposta final com metodologias e diretrizes para a defini¢do da estrutura tarifaria para
o servigo de distribui¢do de gas canalizado prestado pela concessionaria.

e. Suporte nas discussdes com as partes interessadas no processo defini¢do da estrutura tarifaria

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento... 2/4
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3. APLICACAO DA REVISAO TARIFARIA:

a. Aplicacdo da primeira revisdo tarifaria do servigo de distribui¢do de gés canalizado de Minas Gerais,
prestando assisténcia técnica na elaboragdo dos célculos, nos procedimentos e analises necessarios
para a definicdo do prego-teto das tarifas e estabelecimento da nova estrutura tarifaria, sendo definidas,
avaliadas e/ou calculadas as variaveis e categorias relacionadas a seguir:

¢ Projecao dos Custos operacionais

¢ Projecao dos Custos ndo operacionais

e Receita operacional

e Outras receitas

e Base de remuneracao regulatoéria;

e Depreciacao

¢ Plano de Investimentos

e Estrutura e taxa de remuneragdo do capital - WACC

¢ Fator de eficiéncia (Fator X)

e Tributos

¢ Projecdo de mercado da concessionaria de gas canalizado
¢ Preco-teto ou receita maxima;

e Regras de calculos para ajustes econdmicos e financeiros
e Parcela compensatdria para as variagdes do custo do gas
e Tratamento de perdas técnicas e ndo técnicas

e Tratamento das receitas irrecuperaveis (inadimpléncia)

. Proposta de revisao e controle do Plano de Investimentos da concessiondria.
. Proposta de Estrutura tarifaria da concessionaria.

. Suporte nas discussdes com as partes interessadas no processo de revisao tarifaria e de defini¢ao de
estrutura tarifaria.

. OUTRAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
. Realizagao de workshops para preparagao de cada etapa dos trabalhos
. Realizagdo de cursos de formagao para transferéncia de conhecimento ao corpo técnico da SEDE.

. Apoio a SEDE nos processos de consultas publicas no ambito do processo de definigdo do marco
regulatorio, revisao tarifaria e estrutura tarifaria.

. Desenvolvimento de aplicativo computacional para a coleta e analise das informagdes da
Concessiondria, acompanhamento e controle das projecdes do negdcio da concessiondria e para o
calculo tarifario.

Os profissionais que atuaram na execuciao deste projeto foram:

Carlos Morosoli (Coordenador)

Cesar Yori (Gerente de Projetos)

Fernando Damonte (Consultor Sénior)
Damian Halabi (Consultor Sénior)

Elias Curi (Consultor Sénior)

José Marcio Goulart Junior (Consultor Sénior)
Sonia Magdalena Juan (Consultor Sénior)
Mariana Olga De Santis (Consultor Sénior)
Alexandra Crescéncio Cruz (Consultor Pleno)
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e Maria Jose Rocha (Consultor Sénior)

e Matias Labedz (Consultor Pleno)

e Mario Carlos Alberto Damonte (Consultor Sénior)

e Anabella Novara (Consultor Sénior)

e Marianella Restelli (Consultor Pleno)

e José Antonio Madeira (Consultor Sénior)

e José Melo Faria Junior (Consultor Sénior)

e Murilo de Alvarenga Viana Batista (Consultor Sénior)

Havendo a empresa Quantum cumprido em tempo e forma com todas as condi¢des contratuais e os trabalhos
solicitados, recomendamos esta empresa para a realizacao de atividades ou trabalhos similares aqueles acima
citados.

Daniel Renn6 Tenenwurcel
Superintendente de Politica Mineraria, Energética e Logistica
daniel.renno@desenvolvimento.mg.gov.br
(31) 3915-2983

Documento assinado eletronicamente por Daniel Renno Tenenwurcel, Superintendente, em
10/03/2020, as 09:22, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do
Decreto n° 47.222, de 26 de julho de 2017.

JEI' 5 j
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Referéncia: Processo n° 1220.01.0000501/2020-92 SEIn°® 12195578
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Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura 0800.28 30273 {DUUidOIiE:I /0800 031 2732 (Atﬂ‘ndimentﬂ)

e Agranamia de Minas Gerals

c - G Av. Alvares Cabral, 1600, St° Agostinho, Belo Horizonte - MG
30170-001, www.crea-mg.org.br, tel: 31.3299-8700,

CERTIDAO DE ACERVQ TECNICO

CERTIDAO N°: 001.780/10

e e e e e e

FOLHAS: 0001/0002
O CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA, ARQUITETURA E AGRONOMIA DO ESTADO DE MINAS
GERAIS - CREA-MG CERTIFICA, PARA TODOS 0S8 FINS DE DIREITO, QUE O
PROFISSIONAL, ENGEMHEIRO CIVIL, JOSE NELSON DE ALMEIDA MACHADO, REGISTRO NO
CREA-MG NUMERO 6.193/D-CREA-MG E RNP NUMERO 1402201699, EFETIVOU NO CREA-MG
SOB SUA RESPONSABILIDADE TECNICA A ANOTACAQ DE RESPONSABILIDADE TECNICA-ART,
APRESENTADA A SEGUIR, QUE PASSA A INTEGRAR DESTA FORMA SUA EXPERIENCIA
PROFISSIONAL, CONFORME ARTIGO 47 DA RESOLUCAO N° 1,025/09 DO CONFEA,:::::::::
INTEGRA A PRESENTE CERTIDAO A DECLARACAO EMITIDA PELA COPASA/MG, A QUEM CABE
A RESPONSABILIDADE PELA INFORMACAO QUE NELA CONSTA, E CUJAS COPIAS ENCONTRAM-
SE NUMERADAS DE 01 A 06 (HUM A SEIS), DEVIDAMENTE AUTENTICADAS E CHANCELADAS

ESTA CERTIDAC CONTEM 0002 FOLHAS.

ELABORADO POR: APROVADO POR:

Il .r‘j |:

Andreia zé\.rerino Boucinhas (_

Lssistente Administrativo -Assistente Administrativo
Matricula: 1254 REG. METROPOLITANA

REG. METROPOLITANA CREA-MG / PORTARIA : 123/2009
CREA-MG

CERTIDAO VALIDA SOMENTE COM A ASSINATURA, CHANCELA E SELO DE CONTROLE DO CREA-MG

cop. 100120




Conselho Reglonal de Engenharia, Arquitetura 0800.28 30273 (Ouvidoria) / 0800 031 2732 (Atendimento)

e Agronomia de Minas Gerais

c RE A- MG Av. Alvares Cabral, 1600, St° Agostinho, Belo Horizonte - MG
30170-001, www.crea-mg.org.br, tel: 31.3295-8700,

CERTIDAC: 001.780/10 (CONTINUACAQD) FOLHA: 0002/0002
PROFISSIONAL:
NOME : JOSE NELSON DE ALMEIDA MACHADO
TITULO : ENGENHETIRO CIVIL
REGISTRO : 0400000006193
ATRIBUICQOES:
LEI: DECRETO: RESOL.: 218 ART.: 007 C/EXCL.: ALINEAS:
LEI: DECRETO: 23569 RESOL.: ART.: 028 C/EXCL.: ALINEAS:
LEI: DECRETO: 23569 BRESOL.: ART.: 029 C/EXCL.: ALINEAS:
EMPRESA/INSTITUICAO : COPASA - COMPANHIA DE SANEARMENTO DE MG
REGISTRO z o
NRO DA ART :+ 2=5115545400
DATA ANOTACAO : 26/03/2010
QUANTIFICACAO & 8,00 HORA/DIA
HONORARIOS/PREMIO & CR% 0,00
DATA DE INICIO : 16/09/1974
DATA DE FIM + 21/10/2002
MOTIVQ DA BAIXA :
COD-ANOTACAD : 1 - DESEMPENHO DE FUNCAO TECNICA

DESCRICAC CARGQO/CURSO/PR

CAD

EMIO: ENGENHEIRO SUPERVISOR GERENTE DE DIVISAO
SUPERINTENDENTE TECNICO CONFORME DESCRI
DE ATIVIDADES DA COPASA MG

BELO HORIZONTE 09 b At pE 2010
e
'|'.- = o ,-':'. i:f_ Fd
Andreia“Severino Boucinhas L ¥ da €i9va
Assistente Administrativo “Assistente Administrativo

REG METROPOLITANA
CREA-MG

COD. 100120

REG METROPOLITANA
CREA-MG / PORTARIA : 123/2009




COPASA Companhia de Saneamento de Minas Gerais

A dgua de Minas

DECLARACAO

Declaramos para os devidos fins, que o Sr. JOSE NELSON DE ALMEIDA
MACHADO, matricula 613-8, portador da Carteira de Trabalho e Previdéncia
Social numero 25759, série 246, CREA numero 6193 foi empregado desta
Empresa no periodo de 19/02/1973 a 21/10/2002, quando se desligou por
motivo de aposentadoria, tendo ocupado os cargos e fungdes de Engenharia,
abaixo relacionados:

Periodo: 19.02.1973 a 30.04.1974
Cargo: Engenheiro llI
Funcgéo: a mesma

Periodo: 01.05.1974 a 31.01.1976
Cargo: Engenheiro Supervisor
Fungdo: a mesma

Periodo: 01.02.1976 a 01.05.1976
Cargo: Chefe da Divisao de Estudos Especiais
Fungdo: a mesma

Periodo: 02.05.1976 a 31.07.1982
Cargo: Superintendente Técnico
Fungéo: a mesma

Periodo 01.08.1982 a 01.04.1984
Cargo: Técnico de Desenvolvimento Institucional Il
Fungao: Superintendente Técnico

Periodo: 02.04.1984 a 30.04.1986
Cargo: Técnico de Desenvolvimento Institucional |l
Funcéo: Superintendente de Apoio Operacional

Periodo: 01.05.1986 a 31.01.1987
Cargo: Técnico de Desenvolvimento Institucional IV
Fungéo: Superintendente de Apoio Operacional

Periodo: 01.02.1987 a 31.03.1987
Cargo: Técnico de Desenvolvimento Institucional V
Fung&o: Superintendente de Apoio Operacional

Periodo: 01.04.1987 a 06.04.1987

Cargo: Técnico de Desenvolvimento Instituci Frﬁu % CREA-MG
Fungéo: a mesma VINCULADO A CERTIDAO
Numero Expedida em:

0 001.780 10 0 8 ABR 7010
ﬂl .: l

ASS.: LY FLS:




COPASA Companhia de Saneamento de Minas Gerais

A agua de Minas

Periodo: 07.04.1987 a 22.06.1987
Cargo: Técnico de Desenvolvimento Institucional V
Fungao: Superintendente de Apoio Técnico

Periodo: 23.06.1987 a 26.09.1988
Cargo: Técnico de Desenvolvimento Institucional V
Funcéo: Chefe da Diviséao de Apoio Operacional e Metropolitana

Periodo: 27.09.1988 01.06.1989
Cargo: Técnico de Desenvolvimento Institucional V
Fungéo: Chefe da Divisdo de Tratamento e Controle Sanitario

Periodo 02.06.1989 a 20.11.1995
Cargo: Técnico de Desenvolvimento Institucional V
Funcéo: Chefe da Divisdo de Captacéo e Aducéo

Periodo: 21.11.1995 a 31.05.1996
Cargo: Técnico de Desenvolvimento Institucional IX
Funcgéo: Chefe da Diviséo de Servigos de Apoio

Periodo: 01.06.1996 a 31.08.1998
Cargo: Técnico de Desenvolvimento Institucional IX
Funcéo: Chefe da Diviséo de Servigos de Apoio

Periodo: 01.09.1998 a 28.02.2001
Cargo: Técnico de Desenvolvimento Institucional IX
Funcéo: Chefe da Divisdo de Servigos de Apoio da Metropolitana

Periodo: 01.03.2001 a 21.10.2002
Carreira: Gerente de Diviséo
Fungéo: Chefe da Divisdo de Servigos de Apoio da Metropolitana

Por ser verdade, firmamos a presente declaragéo

JOSE CARLOS RIBEIRO AMARANTE
GERENTE DA DIVISAO DE ADMINISTRAGAO DE PESSOAL

CREA-MG
VINCULADO A CERTIDAO

Nomero Expedida em:

 001.780,10 0 & ABR 2010

y. FLS: -
ASS,: A (Sl




COPASA Companhia de Saneamento de Minas Gerais

A agua de Minas

Nome José Nelson de Almeida Machado
Matr 613-8

DESCRICAO DE ATIVIDADES

Periodo: 19.02.1973 a 30.04.1974

Cargo: Engenheiro lll

Fung&o: a mesma

Atividades: Elaborar e analisar, sob supervisdo, projetos técnicos de
saneamento basico de médio porte, acompanhar e fiscalizar a execugao de
obras referentes a projetos técnicos de saneamento basico de médio porte,
providenciar a documentagdo necesséria para licitagéo de projetos, obras e
servicos a serem contratados, gerenciar o desenvolvimento dos contratos dos
projetos e obras, elaborar relatérios técnicos sobre os projetos e
empreendimentos, elaborar pedidos de financiamentos de projetos e obras,
gerenciar os contratos de projetos e obras em andamento, providenciar termo
de recebimento das obras concluidas.

Periodo: 01.05.1974 a 31.01.1976

Cargo: Engenheiro Supervisor

Fungéo: a mesma

Atividades: Assessorar ao superintendente na coordenagéo dos servigos
técnicos e administrativos, coordenar e participar de grupos de projetos,
participar da elaboragdo e programagédo dos controles e relatérios da
Superintendéncia, bem como elaborar estudos e pesquisas técnico-
operacionais, elaborar o orgamento- programa da superintendéncia e controlar
o seu desenvolvimento, desenvolver projetos padrdes, desenvolver projetos
técnicos especificos, inspecionar obras executadas por firmas empreiteiras.

Periodo: 01.02.1976 a 01.05.1976

Cargo: Chefe da Divisao de Estudos Especiais

Fungao: a mesma

Atividades: Coordenar o cadastro técnico de sistemas novos e operados, a
elaboragdo de relatérios técnicos preliminares, projetos de ampliagées e
melhoria, contratagéo de obras, projetos de pequenas comunidades, projetos
especiais, controle administrativo da superintendéncia e pesquisa aplicada.

CREA-MG
VINCULADO A CERTIDAO

Expedida em:

AL

001.780 ;10 08 A
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ASS.: _.'_'w'."'d.-




COPASA Companhia de Saneamento de Minas Gerais

‘l

A dgua de Minas

Nome José Nelson de Almeida Machado
Matr 613-8

DESCRICAO DE ATIVIDADES

Periodo: 02.05.1976 a 31.07.1982

Cargo: Superintendente Técnico

Fungédo: a mesma

Atividades: Coordenar o cadastro técnico de sistemas novos e operados, a
elaboragdo de relatérios técnicos preliminares, projetos de ampliacbes e
melhoria, contratacdo de obras, projetos de pequenas comunidades, projetos
especiais, controle administrativo da superintendéncia e pesquisa aplicada,
gestao da manutengao eletromecanica, programacgao dos servigos, engenharia
de manutengéo, gestdo da qualidade da agua, operacgéo do laboratério Central
da COPASA, gestéo dos servigos de macro e micromedigao.

Periodo 01.08.1982 a 01.04.1984
Cargo: Técnico de Desenvolvimento Institucional Il|

Funcéo: Superintendente Técnico
Atividades: Idem

Periodo: 02.04.1984 a 30.04.1986

Cargo: Técnico de Desenvolvimento Institucional Il|
Fung¢ao: Superintendente de Apoio Operacional
Atividades: Idem

Periodo: 01.05.1986 a 31.01.1987

Cargo: Técnico de Desenvolvimento Institucional IV
Fungéo: Superintendente de Apoio Operacional
Atividades: Idem

Periodo: 01.02.1987 a 31.03.1987

Cargo: Técnico de Desenvolvimento Institucional V
Funcgao: Superintendente de Apoio Operacional
Atividades: Idem

Periodo: 01.04.1987 a 06.04.1987
Cargoj-Féenico-de- Desenvolwmento lnstlt.i.lcwnal | do
Fungdo: amesma
Atividades: Idem

001.780 10
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COPASA Companhia de Saneamento de Minas Gerais

A agua de Minas

Nome José Nelson de Almeida Machado

Matr 613-8
DESCRIGAO DE AT‘VIDADES CREA-MG 1
VINCULADO A CERTIDAO
Periodo: 07.04.1987 a 22.06.1987 = Expedida em:

Cargo: Técnico de Desenvolvimento Institucic‘nal V 001.780 710
Funcéo: Superintendente de Apoio Técnico ' "
Atividades: Idem
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Periodo: 23.06.1987 a 26.09.1988 ASS

FLS:

Cargo: Técnico de Desenvolvimento Institucional V

Funcgéo: Chefe da Divisdo de Apoio Operacional e Metropolitana

Atividades: Desenvolver e gerenciar o sistema de controle de qualidade de
agua, através dos médulos mananciais, ETA e agua distribuida, mantendo o
banco de dados e emitindo os relatérios gerenciais e operacionais. Coordenar
o Controle de Qualidade Analitica Interlaboratorial no ambito do COPASA.
Prestar suporte as unidades operacionais e de projetos quanto a novos
produtos quimicos e otimizagéo dos sistemas de tratamento. Desenvolvimento
de manuais técnico-operacionais. Coordenar a execugédo dos servicos de
pitometria e performance dos equipamentos estratégicos de produgédo e
distribuicdo da RMBH. Promover treinamento de méo de obra para servigos de
manutengéo eletromecénica. Gerenciar servigos de engenharia de campo e
contratos de terceiros para manutengao. Desenvolver estudos de automagéo e
controle de processos operacionais.

Periodo: 27.09.1988 01.06.1989

Cargo: Técnico de Desenvolvimento Institucional V

Funcgéo: Chefe da Divisdo de Tratamento e Controle Sanitario

Atividades: Coordenar a operagéo e manutengéo das Estacées de Tratamento
de Agua e de Esgotos dos Sistemas de Produgdo Metropolitanos. Coordenar
as atividades de controle sanitario da agua distribuida.

Periodo 02.06.1989 a 20.11.1995

Cargo: Técnico de Desenvolvimento Institucional V

Fungéo: Chefe da Divisdo de Captagéo e Adugao

Atividades: Coordenar os servicos de monitoramento do uso e ocupagao do
solo nas bacias de mananciais, conservagao das areas de protecdo ambiental,
monitoramento hidroloégico e de qualidade da agua dos mananciais, controle
dos macigos de barragens, operagéo dos sistemas de captagéo, tomadas
d'agua, estagdes elevatérias e adutoras dos Sistemas de adugdo da Regido
metropolitana de Belo Horizonte. "
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COPASA Companhia de Saneamento de Minas Gerais

A agua de Minas

Nome José Nelson de Almeida Machado
Matr 613-8

DESCRIGAO DE ATIVIDADES

Periodo: 21.11.1995 a 31.05.1996

Cargo: Técnico de Desenvolvimento Institucional V

Fungéo: Chefe da Diviséo de Servigos de Apoio

Atividades: Desenvolver e gerenciar o sistema de controle de qualidade de
agua, atraves dos modulos mananciais, ETA e agua distribuida, mantendo o
banco de dados e emitindo os relatérios gerenciais e operacionais. Coordenar
o Controle de Qualidade Analitica Interlaboratorial no ambito do COPASA.
Prestar suporte as unidades operacionais e de projetos quanto a novos
produtos quimicos e otimizagado dos sistemas de tratamento. Desenvolvimento
de manuais técnico-operacionais. Coordenar a execugdo dos servigos de
pitometria e performance dos equipamentos estratégicos de producéo e
distribuicdo da RMBH. Promover treinamento de méo de obra para servigos de
manutencao eletromecanica. Gerenciar servicos de engenharia de campo e
contratos de terceiros para manutengéo. Desenvolver estudos de automagéo e
controle de processos operacionais.

Periodo: 01.06.1996 a 31.08.1998

Cargo: Técnico de Desenvolvimento Institucional IX
Fungéo: Chefe da Divisdo de Servigos de Apoio
Atividades: Idem

Periodo: 01.09.1998 a 28.02.2001

Cargo: Téecnico de Desenvolvimento Institucional IX

Funcéo: Chefe da Divisdo de Servigos de Apoio da Metropolitana
Atividades: Idem

Periodo: 01.03.2001 a 21.10.2002

Carreira: Gerente de Divisédo

Funcgéo: Chefe da Divisdo de Servigos de Apoio da Metropolitana

Atividades: ldem com a introdugéo da atividade de consultoria ao Programa de
Reducdo e Combate a Perdas no Sistema de Abastecimento da Regido
Metropolitana de Belo Horizonte.

l CREA-MG 1
"{"I_.NCUU‘%DU A CERTIDAOD

Ar Expeditia em:

001.780 ;10 0 € ABR ;010

|

L FLS:
ASS. % 0




% RONDONIA

g% Governo do Estado

GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA
SECRETARIA EXECUTIVA DO GABINETE DO
GOVERNADOR
Programa de Aceleragdo do Crescimento - PAC

ATESTADO TECNICO

Atestamos para fins de comprovacdo de capacidade técnica, que a empresa
DIEFRA ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA, inscrita no CNPJ sob n°
17.579.459/0001-94, estabelecida na Rod. Anel Rodoviério Celso Mello Azevedo,
Km 1, n® 1.000, Bairro Olhos D'Agua, Belo Horizonte, MG, executou para a
SECRETARIA EXECUTIVA DO GABINETE DO GOVERNADOR, inscrita no CNPJ
sob o n® 03.693.136/0001-12, os servicos abaixo relacionados com as seguintes

caracteristicas:

DADOS TECNICOS DO CONTRATO

Contrato n®;

177/2012-PGE

Objeto do contrato:

Prestagdo de servigos de assessoria técnica, elaboragao de projetos e
implantagao de plano de desenvolvimento institucional para prestagao
de servigos de agua e esgoto no Estado de Rondénia, pelo programa
de estruturagdo da gestao e revitalizagao dos prestadores publicos de
servicos de saneamento, pela empresa contratada, de conformidade
com as diretrizes e orientagdes da SEPLAN/RO,

Emissao de Ordem de
Servigo:

04/03/2013

Término:

29/09/2016

Valor do Contrato:

R$ 1.169.243,61 (Um milhdo cento e cinquenta e nove mil duzentos e
quarenta e trés reais e sessenta e um centavo)

RESPONSAVEIS TECNICOS EMPRESA DIEFRA — Engenharia e Consultoria

Ltda.
. Carteira Profissional
, Profissional Titulo CREA
Dirceu\Krolimann Engenheiro Civil MG-7349/D

Flavio %duardo Krollmann

Administrador CHA-MG 026369/D

!

Avenida Pinheiro Machado, n® 2112, Bairro Séo Cristévio
Companhia de Aguas e Esgotos de Rondénia - CAERD R
Tel.: (69) 3216 5062 e-mail: secretariaexecutiva.ro@gmail.com g~ - 27
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£6)) RONDONIA

% Governo do Estado

GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA

SECRETARIA EXECUT

IVA DO GABINETE DO

GOVERNADOR
Programa de Aceleragéio do Crescimento - PAC

EQUIPE TECNICA PRINCIPAL RESPONSAVEL PELOS TRABALHOS DO

CONTRATO 177/2012-PGE

Nome

Funcdo

Qualificagdo

José Nelson de Almeida
Machado

Coordenador-Geral do Contrato

Coordenador setorial e executor do
Macroprojeto |, Componente 1 -
Consolidagao das bases de dados
para diagndsticos - Levantamentos
e Elaboragdo dos Relatorios e do
Macroprojeto 3 — Mobilizagéao para
combate a Perdas na CAERD

Engenheiro Civil e Sanitarista
CREA-MG 6193/D

José Antonio Campos
Chaves

Coordenador setorial e executor do
Macroprojeto | Componente 2 -
Estruturagao  Organizacional da
Agéncia Reguladora de Servigos
Plblicos do Estado de Ronddnia e
do Macroprojeto 2 — Intervengoes
para Melhoria da Gestao da
CAERD

Administrador CRA 2.750 -
MG

Flavio
Krolimann

Eduardo

Suporte Técnico e executor de
metodologias de gestdo de
processos do Macroprojeto |
Componente 2 - Estruturagao
Organizacional da Agéncia
Reguladora de Servigos Piblicos
do Estado de Rondénia e do
Macroprojeto 2 - Intervengoes
para Melhoria da Gestao da
CAERD

Administrador CRA 026369/D-
MG

Ddaris Garisto Lins

Suporte Técnico de Engenharia
Sanitaria para os macroprojetos 1 e
2

Engenheira  Ambiental e
Bidloga CREA-MG 59.079/D

Eduardo Cabral Faria

Suporte Técnico de Engenharia
Sanitéria para os macroprojetos 1 e
2

Engenheiro Civil e Sanitarista
CREA DF 767/D

Alfredo ;\!,.slves
Oliveira Melo

de

Suporte de Metodologias de

Gestao para o macroprojeto 2

Economista

Rachel Elizabeth

Suporte para o macroprojeto 1

Advogada

; Avenida Pinheiro Machado, n° 2112, Bairro Sao Cristévio
Companhia de Aguas e Esgotos de Rondénia - CAERD o
\ . & . i a - T, -

| Tel.: (69) 3216 5062 e-mail: secretarmexecutlva.ro@gmallﬁgm-ﬁ_ i . Logs 'lr-'ﬂ‘“"“m

CEP 76.804-250 - Porto Velho — RO

ag, M
A L s
are? Jeira

=}

ey
B

a2

cRs

gonde®




%) RONDONIA

Governo do Estado

GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA
SECRETARIA EXECUTIVA DO GABINETE DO
GOVERNADOR
Programa de Aceleragdo do Crescimento - PAC

Nogueira componente 2 r Marcos

Regulatorios de Servigos
José Augusto | Suporte Técnlcn de Gestéao para o Administrador CRA 2.118 -MG
Madureira macroprojeto 2

Josélia Maria e Souza
Almeida

Suporte Tecnico de Engenharia
Sanitdria — Hidrologia para o
macroprojeto 1 componente 1

Engenheira Civil e Mestre em
Saneamento-CREAMG
107509/D

Juarez Machado Moblllzan;go de Equipes para o Psicélogo Sacial
Barbosa macroprojeto 3
Glauber Pereira dos | Suporte d.e Psicologia Social para o Psicélogo Soclal
Santos macroprojeto 3

Cinthia Franga Dante

Metodologia de Processos para o
macroprojeto 2

Administradora

Rosénia de Castro | Gerenciamento de Projetos para o :
: Engenheira
Fernandes macroprojeto 2
Caracterizagao Geral do Municipio
Paulo Cabral Lage para o macroprojeto 1 componente | Gedgrafo
1
Caracterizagdo Geral do Municipio
Eduardo Aguiar Sorice | para o macroprojeto 1 componente | Gedgrafo
1
Caracterizagdo Geral do Municipio
Igor Lacerda Ferreira para o macroprojeto 1 componente | Gedgrafo

1 |

Joao Alves Filho

Morfometria hidrolﬁgice{ e chuvas
para o macraoprojeto 1 componente
1

Gedgrato CREA MG 133.103

Avenida Pinheiro Machado, n® 2112, Bairro Sio Cristévao
Companhia de Aguas e Esgotos de Rondénia - CAERD
Tel.: (69) 3216 5062 e-mail: secretariaexecutiva.ro@gmail.com

CEP 76.804-250 — Porto Velho — RO




) RONDONIA

Governo do Estado

GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA

SECRETARIA EXECUTIVA DO GABINETE DO

GOVERNADOR

Programa de Aceleragéo do Crescimento - PAC

RESUMO DA DESCRIGAO DOS SERVIGOS EXECUTADOS:

MACRO-PROJETOS

COMPONENTES

PRODUTOS

Consolidagao das
Bases de Dados para
Subsidiar 0s
Diagnésticos dos
Planos de Saneamento
Basico

Produto | - Plana de Trabalho

Produto Il - Levantamentos de dados secundarios

Produto Il - Levantamento de dados primdrios

Produto IV — Fornecer banco de dados

MACROPROJETO | Produte | — Diagnoslico da siluagéo atual
lnte::m;ﬁe: Para | Estruturagéo Produto Il - Definigdo da Estrutura Organizacional da
| eﬂfsaln °I Organizacional da Area | Area de Regulacdo do Setor de Saneamento Bésico
L de Regulagdo do Setor | da Agéncia de Regulagio de Servigos Piblicos do
de Saneamento Basico | Estado de Rondénia - ASPER e Definigao do Modelo
da Agéncia de | de Financiamento das Alividades
Regulagdo de Servigos [ proguto 11l - Workshop sobre a Area de Regulagéo
Publicos do Estado de | 4, getor de Saneamento Basico da Agéncia de
Rondbnia ~ ASPER Regulagdo de Servigos Publicos do Estado de
Rondénia — ASPER
Produto | - Diagnostico e Avaliagao do Perfil e do
Relatério de Gestao da Situagéo Atual da CAERD:
Produto Il - Apresentagao da Metodologia a ser
MACROPROJETO I Trabalhada para a Modelagem e Mapeamento dos
Modelagem e | Processos de Trabalho
Intervengdes para Detilameiis diie
Melhoria da Gestdo Produto Il - Mapeamento e Redefinigio dos
Processos de Trabalho
da CAERD. Processos
Produto IV - Definigio de Sistemalica de

Acomp‘a}nhamentu

Pmdutul': V - Plano de Capacitagao e Comunicagio

Avenida Pinheiro Machado, n® 2112, Bairro Sio Cristévio

Companhia de Aguas e Esgotos de Rondénia - CAERD

Tel.: (69) 3216 5062 e-mail: secretariaexecutiva.ro@gmail.com
CEP 76.804-250 — Porto Velhe — RO
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GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA

SECRETARIA EXECUTIVA DO GABINETE DO

GOVERNADOR

Programa de Aceleragdo do Crescimento - PAC

MACRO-PROJETOS

COMPONENTES

PRODUTOS

Mobilizagao Social do

Produto | - Conceiluagao da Mobilizagédo Social e
Oficina Introdutéria Apresentacdo da Metodologia do
COM+AGUA e PEAMSS

MleRP A0, TG Piblico Interno  para
- Intervengdes btz Bordag: s Produto Il - Diagnéstico Situacional da Mobilizagao
para Melhoria do e Social na CAERD
Desempenho institucionalizar -
Técnico programa de controle e | Produto III_ - Proposta de Reformulagao e
Operacional & ccmbate. das perdas | Implementagdo da Metodologia
Redugdo das dos  eistemas de Produto IV - Proposta de Moniloramento das Agdes
Perdas. abastecimento de dgua | o \oilizacsio Social
da CAERD.
Produto V - Desenvolvimento das Afividades de
Mobilizagao Social
Produto | — Plano de Agdo para a recuperagao
Institucional, Técnica e Financeira da CAERD 2014
Produto |l — Proposta de Estrulura Organizacional
5° Termo Aditivo Agoes afetas a Agéncia | nara atender a execu¢ao do Plano de Agdo descrito
Reguladora e | no Produto |
Revitalizagao da
Companhia de Aguas e | Produto lll — Proposta de regimento interno da
CAERD

Esgotos de Rondénia

Produto IV - Proposta do Conjunto Normativo das
Condigéed Gerais da Prestagdo de Servicos da
ASPER - Agéncia Reguladora de Servigos.
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= GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA
RUNDONIA SECRETARIA EXECUTIVA DO GABINETE DO
GOVERNADOR
Programa de Aceleragédo do Crescimento - PAC

®dd% Governo do Estado

RESUMO DOS SERVICOS CONTRATADOS CONFORME TERMO DE
REFERENCIA E EDITAL

1. CONTEXTUALIZAGAO

Visando atender a Lei do Saneamento N°. 11.445/07, que estabelece diretrizes para
a universalizacao dos servigos de agua e esgoto em todo o Pais, o Governo do
Estado de Rondénia vem trabalhando e adotando agdes para melhorar e ampliar o
indice de atendimento da populagéo aos servicos de fornecimento de agua tratada e
esgotamento sanitario. Para os quatro anos subsequentes, o Governo desenhou um
planejamento estratégico que contempla programas estruturantes, dentre os quais o
fortalecimento do Setor de Saneamento Basico, onde as parcerias sdo passos
importantes para que se possa obter o resultado esperado.

A Companhia de Aguas e Esgoto de Rondénia — CAERD empresa responsavel pelo
fornecimento de agua tratada e esgotamento sanitario no &mbito estadual, atua em
42 dos 52 municipios do Estado de Ronddnia e em 10 dos 47 Distritos, sendo que
atende a aproximadamente 70% da populagio com Agua tratada e
aproximadamente 3,80% com servigos de esgotamento sanitario.

JUSTIFICATIVA

A CAERD vem encontrando dificuldades operacionais e financeiras para manter com
a eficiéncia e competitividade devidas os servigos de saneamento basico, sofrendo,
muitas vezes, com a falta de recursos, a baixa qualificagéo e motivacao do quadro
técnico ou a capacidade de endividamento e financiamento de obras e intervengoes
para atender as demandas crescentes por infraestrutura.

Esse CEnériﬁa ressalta a importancia da implementagéo de andlises, estudos e agdes
estratégias 'g novas alternativas para a melhoria da prestagdo dos servicos de
saneamento, T G
i‘p ‘ }leTnl \d
/7y Avenida Pinheiro Machado, n° 2112, Bairro Séo Crlstﬂ-ﬂﬁﬂlw iy el e -
Companhia de Aguas e Esgotos de Rondénia - CAERD M 03 s et
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GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA

? RUNDUNIA SECRETARIA Eé(g&ggh\;ADg(; GABINETE DO
s Governo do Estado

]

Programa de Aceleragéo do Crescimento - PAC

O Plano de Desenvolvimento Institucional - DI direciona agdes para a prestacio de
servigos de Agua e Esgoto no Estado de Rondénia. Esta sendo apresentado para
cobrir as demandas mais relevantes para o0 momento.

OBJETIVOS

O Plano de Desenvolvimento Institucional para a Prestagao de Servigos de Agua e
Esgoto - DI, objeto do Contrato de Repasse N° 264.003-98/2.008 -
MCIDADES/CAIXA propée agdes para a melhoria da prestagdo de servicos de
fornecimento de agua tratada e esgotamento sanitario para a populagédo da cidade
de Porto Velho visando suprir as deficiéncias da Companhia de Agua e Esgoto de
Ronddnia — CAERD. A fim de implementar as agdes propostas no DI, se faz
necessario a execugao dos macroprojetos de importancia estratégica, permitindo a
incorporagao de novas tecnologias aos processos internos da CAERD, sua
adequacao e modernizagao.

Especificamente, importantes passos a serem dados consistiram na otimizagéo dos
recursos existentes na area comercial/social para patrocinar uma maior eficiéncia
comercial, técnica e operacional e, consequentemente, promover alinhamento aos
preceitos do "PROGRAMA INTEGRADO DE REDUCAO DE PERDAS E
RECUPERAGAO FINANCEIRA".

Dentro destes servicos técnicos especializados incluem-se a promogdo de
atividades regulatorias, de planejamento, de combate as perdas, de sistema de
informacoes e de planejamento estratégico.

A implantacéo das agbes propostas no DI, sem duvida, refletira em beneficio direto a
Companhia de Aguas e Esgoto de Rondénia — CAERD, empresa especializada
criada com o mister de oferecer qualidade na prestagdo dos servicos de agua e
esgotamentd sanitario a populacao da cidade de Porto Velho. Tal decisdo cumpre,
ainda, preceltos legais de instituir o ordenamento necessario para que os servicos
prestados pEJIa Companhia estejam dentro dos principios da Lei N°. 11.445;20{)?;

Avenida Pinheiro Machado, n° 2112, Bairro Sdo Cristévio 3 ul-es?"‘;‘%—,_n
s Companhia de Aguas e Esgotos de Rondénia - CAERD 1 pie 0535200 ¢
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Sl X GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA
7N SECRETARIA EXECUTIVA DO GABINETE DO
3 RONDONIA GOVERNADOR

Governo do Estado Programa de Aceleragéo do Crescimento - PAC

2. DA AREA DE ABRANGENCIA

O trabalho contratado e desenvolvido teve como objetivo planejar, programar,
implementar agbes e fortalecer a gestdao do setor de saneamento, para que a
CAERD possa ser autossustentavel.

3. DO ALCANCE DOS TRABALHOS

Os estudos contidos como objeto do Termo de Referéncia tiveram alcance suficiente
de consolidacao institucional, de modo a promover no setor de saneamento local,
condicoes de auto sustentabilidade, com foco especial na capital Porto Velho e
perimetro urbano.

Por se tratar de programa de Desenvolvimento Institucional, é fator preponderante e
imperativo, promover a capacitacido de técnicos e gerentes da area operacional,
simultaneamente com a realizacdo dos trabalhos, ou seja, a empresa Contratada
devera “fazer ensinando” - consultoria em processo - buscando-se a internalizacao
dos resultados através da participagéao de todos os envolvidos.

4. ESCOPO DOS SERVICOS CONTRATADOS

O escopo dos servicos é formado pelo conjunto das atividades e tarefas dos
macroprojetos, detalhados no quadro “RESUMO DA DESCRIGAO DOS SERVICOS
EXECUTADOS".

A contratada DIEFRA implementou analises, estudos e agoes estratégicas.

Os resultados| dos estudos correspondentes aos temas foram individualizados,
expressos em produtos, atraves de relatérios independentes e conclusivos.
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GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA
SECRETARIA EXECUTIVA DO GABINETE DO
GOVERNADOR
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Gestora dos Contratos-do PAC- Saneamento/RO

DOE n°2678 de 13 de Abril de 2015
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pasis, Arguitetura 0B00 283 0273 (ouvidoria) 0800 031 2732 (atendimento)

.a.glmmh In ﬂlﬂulhnl‘

Av. Alvares Cabral, 1600 - St Agostinho - Belo Horizonte/MG
@ CREA M CEP:30170-001 www.crea-mg.org.br TEL: 31.3299-8700

CERTIDAO DE ACERVQ TECNICO

CERTIDAO N°: 003.806/10

D I T ]

FOLHAS: 0001/0003
0 CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA, ARQUITETURA E AGRONOMIA DO ESTADO DE MINAS
GERAIS - CREA-MG CERTIFICA, PARA FINS DE ACERVC TECNICO, QUE O PROFISSIONAL,
ENGENHEIRO CIVIL, JOSE NELSON DE ALMEIDA MACHADO, REGISTRO NO CREA-MG NUMERO
6.193/D-CREA-MG E RNP NUMERO 1402201699, EFETIVOU NO CREA-MG SOB SUA
RESPONSARILIDADE TECNICA AS ANOTACOES DE RESPONSABILIDADE TECNICA-ARTS,
APRESENTADAS A SEGUIR, QUE PASSA A INTEGRAR DESTA FORMA SUA EXPERIENCIA
PROFISSIONAL, CONFORME ARTIGO 47 DA RESOLUCAO N* 1. 025/09 DO CONFEA.,::::::::
ESTA CERTIFICACAO REFERE-SE EXCLUSIVAMENTE AS ATIVIDADES TECNICAS ANOTADAS
HAS ARTES., fss popse v i g ge pp R POt eras e i s i b EBL SRR 3 S0 s a sb s
INTEGRAM A PRESENTE CERTIDAC 0S ATESTADOS EM NUMERO DE 02 (DOIS) EMITIDOS
PELOS CONTRATANTES MENCIONADOS, A QUEM CRBE A RESPONSABILIDADE PELA
INFORMACAO QUE NELES CONSTAM, E CUJAS COPIAS ENCONTRAM-SE NUMERADAS DE 01 A
03 (HUM A TRES), DEVIDAMENTE AUTENTICADAS E CHANCELADAS NO CREA-MG.:::5:3:88:2¢2

ESTA CERTIDAO CONTEM 0003 FOLHAS.

ELABORADO POR:

SIRLEY DO aé 'r'& SANTO

ASSISTENTE MINIS TIVO
REGIONAL METROPOLITANA
CREA-MG / PORTARIA: 123/2009
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CERTIDAO VALIDA SOMENTE COM A ASSINATURA, CHANCELA E SELO DE CONTROLE DO CREA-MG

COD. 100 120




e Agronamlade Minsi Gerals

= Av. Alvares Cabral, 1600 - St@ Agostinho - Belo Horizonte/MG
: ) CREA'MG CEP;30170-001 www.crea-mg.org.br TEL: 31,3299-8700

Conteiba Reglonal e Engennaria, Arguitetura 0800 283 0273 (ouvidaria) DB00 031 2732 (atendimento)

CERTIDAO: 003.806/10 (CONTINUACAO) FOLHA: 0002/0003

PROFISSIONAL:

NOME : JOSE NELSON DE ALMEIDA MACHADO

TITULO i ENGENHEIRO CIVIL

REGISTRO : 0400000006193

ATRIBUICOES:

LETI: DECRETO: RESOL.: 218 ART.: 007 C/EXCL.: ALINEAS:
LEI: DECRETO: 23569 RESOL.: BRT.: 028 C/EXCL,: ALIMNEAS:
LEI: DECRETO: 23569 RESOL.: ART.: 029 C/EXCL.: ALINEAS:

CONTRATADA ; **+*xdas

REGISTRO: 000000
NRO DA ART: 1-5113422500 DATA ANOTACAO : 10/03/2010 DATA BAIXA ;
MOTIVO DA BAIXA : CONCLUSAO DE OBRA/SERVICO

CONTRATANTE : ESCO - AGUA E ENERGIA LTDA.

LOCAL DA OBRA/SERVICO : ETA CEBTRAL DA CIDADE 0
PROPRIETARIO : SAAE - ESRVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO
CIDADE : GOVERNADOR VALADARES - MG

ATIVIDADE (S) TECMICA(S):

0547 AVALIACAD / HIDRO/SANITARIO

FINALIDADE : 35450 SIST.DE ABASTECIMENTO DE AGUA
QUANTIFICACAO : 1.000,00 LITROS/SEGUNDO

VALOR OBRA / SERVICO : RS 0,00
CONTRATO/HHONORARIOS : R$ 5,700, 00

TIPO DE CONTRATO : AUTONOMO

DESCRICAO COMPLEMENTAR: DIAGHOSTICO TECNICO-ECONOMICO-ENERGETICO
DA ESTACAO CENTRAL DO SISTEMA DE ABASTEC

IMENTO DA CIDADE - GOVERNADOR VALADARES

Sirley do Es Lﬁgnto
Assistente nistrativeo
REG METROPOLITANA
CREA-MG

COD. 100 120
[

31/05/2007




O ESTAD DA A DE GOVERNADOR VALADARES
DO LABORATORIO CENTRAL

f‘ﬂmmﬁ ' PREFEITURA MUNICIPAL
I1ISO 9001: 2000

oS

f-?aon_s.ﬁs.

ATESTADO

Atestamos que o Engenheiro Civil JOSE NELSON DE ALMEIDA
MACHADO, registrado no CREA MG sob o n° 6.193/D realizou o
trabalho a seguir descrito através de contrato entre este Servigo Auténomo
de Agua e Esgoto e a empresa ESCO Agua e Energia Ltda:
DIAGNOSTICO TECNICO — ECONOMICO - ENERGETICO DA
ESTACAO CENTRAL do sistema de abastecimento de agua da cidade de
Governador Valadares, administrado por este SAAE.
Local de realizagdo da atividades: Estagdo Central da cidade de
Governador Valadares.
Periodo de realizagdo: julho de 2006 a maio de 2007
O diagndstico abrangeu uma avaliagdo técnica, econdmica e energética das
unidades de captagfio, adugdio, tratamento e reservagdo da Estagdo de
Tratamento de Agua Central com a capacidade de 1.000 litros por segundo.
Teve como objetivo indicar as medidas para a redugdo do consumo de
energia elétrica, produtos quimicos, seguranga para a garantia da qualidade
da dgua, redugio das perdas hidraulicas das bombas e tubulagdes,
repotencializagdo dos equipamentos elétricos e a conseqiiente redugéo do
custo de operagdo da instalagcdo, consolidado num relatorio de
recomendagdes apresentado.
O relatorio apresentado resultou nas seguintes proposi¢des de intervengdes:
e [stimativa de investimentos emergenciais para condi¢bes minimas
de seguranga operacional e economia de energia e insumos.
e [Bstimativa de investimentos para o desenvolvimento operacional e
atualizagdo tecnologica.
e Resumo das oportunidades de investimento localizado que tém
impacto direto na redugio custos.
Os trabalhos atenderam os objetivos propostos conforme contratado.

Governador Valadares, 04 de dezembro e CREAMG
VINCULADG A C24T:040
MNimero: € aecids ey :

003806/ ¢ i3 .JULI0T6

Eng® Edso iveira Azevedo s
Diretor Técnico do'SAAE— _,;...__‘.;:.-_"Ei |

e s i 15T U maen L mE

R. Quintino Bocaitiva n° 41 - Centro - CEP 35010-220 - Governador Valadares/MG - Fone (33) 3279-8400




COMITE DA BACIA HIDROGRAFICA
DO RIO DAS VELHAS

ATESTADO

Atestamos que o engenheiro sanitarista e ambiental JOSE NELSON DE ALMEIDA MACHADO
registrado no CREA MG sob o n® 6193/D exerceu a fungiio de coordenador da Chmara Técnica de
Planejamento, Projetos e Controle deste Comité de Bacia Hidrogrifica do Rio das Velhas, eleito pela

plendria do Comité para o mandato 2005 — 2007.

Belo Horizonte, 06 de fevereiro de 2008.

ogério Sepiilyeda

Presidente do Comité de Bacia Hidrogrifica do Rio das Velhas

Avenida Alfredo Balena, n° 190 — 8° andar — Belo Horizonte - MG -~ CEP 30130-100
Telefone Fax: (031) 3409.9692




SERVICO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA, ARQUITETURA E AGRONOMIA DE MINAS GERAIS - CREA-MG

CERTIDAO DE ACERVO TECNICO

CERTIDAO N°: 006.982/11

FOLHA: 0001/0002

O CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA, ARQUITETURA E - AGRONCMIA DO ESTADO DE
MINAS GERAIS CREA-MG CERTIFICA, PARA FINS DE ACERVO TECNICO QUE O
PROFISSIONAL, ENGEMHEIRO CIVIL, DIRCEU KROLLMANN, REGISTRO NO CREA-MG
NUMERO 7.349/D-CREA-MG E RNP NUMERO 1402842457, ENQUANTO RESPCONSAVEL TECNICO
DA EMPRESA DIEFRA ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA EFETIVOU O REGISTRO DA

ANQOTACAOD DE RESPONSABILIDADE TECNICA-ART, APRESENTADA A
e A R T I o I T L S T I
ESTA CERTIFICACAO REFERE-SE EXCLUSIVAMENTE AS ATIVIDADES TECNICAS ANOTADAS
NA ART.:sr:srstsragsestenssesssrsotttagontsaneassiesttotsssesstanssnsprrnn

CERTIFICAMOS, AINDA QUE CONFORME ESTABELECE O ARTIGO 48 DA RESOLUCRO N®
1.025/08% DO CONFEA: “A CAPACIDADE TECNICO-PROFISSIONAL DE UMA PESSOA
JURIDICA E REPRESENTADA PELO CONJUNTO DOS ACERVOS TECNICOS DOS PROFISSIONAIS
INTEGRANTES DE SEU QUADRO TECNICO” E, EM SEU PARAGRAFO UNICO: “A CRPACIDADE
TECNICO-FPROFISSIONAL DE UMA PESSOA JURIDICA VARIA EM FUNCAO DA ALTERACAD DOS
ACERVOS TECNICOS DOS PROFISSIONAIS INTEGRANTES DE SEU QUADRO TECNICO”.::::::
INTEGRA N PRESENTE CERTIDAO O ATESTADO EMITIDO PELA PREFEITURA MUNICIPAL DE
ALFENAS, A QUEM CABE A RESPONSABILIDADE PELAS INFORMACOES QUE NELE CONSTA, E
CUJAS COPIAS ENCONTRAM-SE NUMERADAS DE 01 A 03 (HUM A TRES ), DEVIDAMENTE

ESTA CERTIDAC CONTEM 0002 FOLHAS.

ELABORADO POR:

MARTA DodékEﬁUAﬁgg;A NETO

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO
REGIONAL METROPOLITANA
CREA-MG / PORTARIA: 123/2009

Avenida Alvares Cabral 1600, Balrro Santo Agostinho, Belo Horizonte - MG - CEP: 30170-001 - (31) 3299 8700
0800 28 30273 {ouvidoria) - 0800 031 2732 (alendimenlo} - wavw.crea-mg.org.br




SERVICO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA, ARQUITETURA E AGRONOMIA DE MINAS GERAIS - CREA-MG

CERTIDAO: 006.982/11 (CONTINUACAQ) FOLHA: 0002/0002

Profissional: .
Nome : DIRCEU KROLLMANN
Titulo : ENGENHEIRO CIVIL
Registro : 04.0.0000007349
RNP 1 1402842457
Atribuicoes:

Resol: 218 Art.: 007
Decretao: 23569 Art.: 028
Dacreto: 23569 Art.: 029

Contratada : DIEFRA ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA
Registro: 010115

Nro Da Art: 1-4095310800 Data Anotacao : 7/12/2011 Data Baixa : 00/00/0000
Motivo Da Paixa :

Contratante : PREFEITURA MUNICIPAL DE ALFENAS
Local Da Obra/Servico : PCA DR. FAUSTO MONTEIRC 347 CENTRO
Proprietario : PREFEITURA MUNICIPAL DE ALFENAS
Cidade : ALFENAS - MG

Atividade(s) Tecnica(s):

3644 ORIENTACAQ TECNICA / CIVIL

3244 LEVANTAMENTO DADOS TECNICOS / CIVIL
1144 CONSULTORIA TECNICA / CIVIL

4144 PLANEJAMENTO TECNICO / CIVIL

2244 ESTUDD TECNICO / CIVIL

inalidade : 35400 SANEAMENTO
Quantificacao : 0,00
Valor Obra / Sexvico i RS 177.967,96
Contrato/Honorarios ;RS 0,00
Tipo De Contrato : EMPREITADA

Descricao Complementar: SERV. TECNICO DE CONSULTORIA PARA FORMAT
ACARO DO PLANO DE SANEAMENTO BASICO AMBIE
NTAL.

. R R B R o B S B S o B -l B e e - £ e e

BELO HORIZONTE, 07 DE DEZEMBRO DE 2011

Maria do Carmo E£a Neto
Assistente Administrative
REGIONAL BELO HORIZONTE
PORTARIA No. 123/2009 CREA-MG

Avenida Alvares Cabral 1600, Bairro Sanlo Agoslinho, Belo Horzonle - MG - CEP: 30170 - 001 - (31)3298 8700
0800 28 30273 (ouvidoria) - 0BOD 031 2732 (alendimento) -  wwav.crea-mg.org.br




Prefeitura do Municipio de Aifenas

Estado de Minas Gerais
ATESTADO TECNICO

Atestamos para fins de comprovacdo de capacidade técnica, que a empresa DIEFRA ENGENHARIA
E CONSULTORIA LTDA, sediada & Rodovia Anel Radoviario Celso Mello Azevedo, Km 1, n2 1.000,
Olhos D'agua, Belo Horizonte, MG, inscrita no CNPJ n2 17.579.459/0001-94, esta executando para
a PREFEITURA MUNICIPAL DE ALFENAS, sediada a Praga Dr. Fausto Monteiro, n? 347, Centro,
Alfenas, MG, inscrita no CNPJ n? 18.243,220/0001-01, os servicos abaixo relacionados com as
seguintes caracterfsticas:

DADOS TECNICOS DO CONTRATO

014/2011

Servicos técnicos profissionais especializados na consultoria ao Municipio
para formatacdo do Plano de Saneamento Ambiental - PLAMSAB.

Contrato n2:

Objeto do contrato:

01/02/2011
RS 177.967,96 (Cento e setenta e sete mil, novecentos e sessenta e sete
reais e noventa e seis centavos)

Data inicio:

Valor do Contrato:

Modalidade:

Empreitada por preco global

RESPONSAVEIS TECNICOS (Nivel de Coordenagéo)

Lo
eyl
U]
e

o Profissional Titulo Carteira CREA
Dirceu Krollmann Engenheiro Civil MG-7349/D
Flavio Eduardo Krollmann Engenheiro Clvil MG-99251/D
Antonio Chalfun Engenheiro Civil MG-7103/D
Jeanete da Silva Blzon Engenheiro Clivil MG-94749/D
Paulo Marcio Almeida Santos Engenheiro Civil MG-93319/D
Rogério Costa Lima Engenheiro Civil MG-69029/D
Rinaldo Franco Engenheiro Civil MG-58913/D
CONSULTOR TECNICO
Profissional Titulo Cartelra CREA
José Nelson de Almeida Machado Eaganhisko Gl MG-6193/05
0sé Nelson de Almeida Macha Sanitarista
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Praga Dr. Fausto MDh}t}E.IFO 347 - Cefﬁ'ru - Alfenas-MG - CEP 37.130-000
www.alfenas.mg.gov.br - Telefone: (35) 3698-2000




Prefeitura do Municipio de Alfenas

Estado de Minas Gerais

_ ompanhamento dos trabalhos junto ao municipio, fornecendo informactes sobre a
“parte legal das dreas estudadas, nas esferas da legislagdo federal, estadual, bacia

hidrogréfica, areas de drenagem, dgua, esgoto e lixo.
Planejamento, desenvolvimento e fornecimento de midia eletrumca contendo modelo de
formuldrios para preenchimento do quadro de diagnéstico nas areas envolvidas no plano.

Esclarecimento de dividas e fornecimento de informacgtes necessdrias ao preenchimento
dos processos de tabulacdo de dados oriundos do diagnéstico levantados pelo municipio,
Farnecimento a secretaria, do status sobre desenvolvimento dos trabalhos e identificagio
dos possiveis gargalos no planejamento, visando medidas mitigatérias no controle destes
risCos.

Progndsticos e tabulacdo dos dados

o]

O

Plano de Saneamento Ambiental

Comprovagdo de vinculo que no quadro técnico de seus experts constava profissionais das
dreas de dgua, esgoto, lixo e drenagem para assessoramento ao comité gestor, quanto ac
prognéstico dos dados tabulados na fase de diagnostico.

Execucdo de estudo sobre o crescimento demografico municipal, adequando-os dentro do
possivel, ao plano diretor municipal e promovendo, ajustes e orlentagdo para corregdes
dos desvios.

Proposicdo de metas e métricas para a formatagéo do plano,

Fornecimento de pardmetros financeiros e de custo para as tratativas indicadas nos
progndsticos, no tocante ao investimento de instalagdo e operagdo dos equipamentos na
implantagdo do sistema.

Orlentagio ao Comité Gestor na maneira legal e possivel de gerar receita, visando &a
viabilidade da operagéo dos sistemas determinados e aprovados. {
Orientacio ao Comité Gestor na formacdo final do plano,

Diagndstico da situacio e de seus impactos nas condigGes de vida, com coleta de dados ém
campo.

Diagnéstico da situacio e de seus impactos nas condigdes de vida, utilizando sistema de
indicadores sanitarios, epidemiolégicos, ambientais e socioeconémicos e apontando as
causas das deficiéncias detectadas,

Objetivos e metas de curto, médio e longo prazo para a universalizacdo, admitindo
soluges graduals e progressivas.

Erb‘g“r"a‘m}fs "fjro]“étos e aﬁ_;ﬁes neeessénas-para atmglr os objetivos e metas, identificando
posswew fpntes ge fll’l?ﬂCfﬁl"{lE}lﬁDg—.\_.’ - :
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Praga !fir Eaisto F.Tonlecro 47 Ceritro-= Alfanas-MG - CEP 37.130-000
www.alfenas.mg.gov.br - Telefone: (35) 3698-2000




Prefeitura do Municipio de Alfenas

[ Estado de Minas Gerais
fecanismos e procedimentos para a avaliagio sistemética da eficiéncia e eficdcia das

acdes programadas.
o Elaboragéo dos planos de saneamento bdsico, com base em estudos fornecidos pelos

prestadores de cada servigo.
o Consolidagdo e compatibilizagdo dos planos especificos de cada servico efetuados pelos

respectivos titulares.
o Compatibilidade dos planos de saneamento bdsico com os planos das bacias hidrograficas.

e Revisdo periddica dos planos de saneamento basico, em prazo ndo superior a 4 (quatro)

anos.
e Divulgacdo das propostas dos planos de saneamento bdsico e dos estudos que as

fundamentaram, inclusive com a realizacdo de audiéncias ou consultas publicas.

Atestamos ainda, que os servicos foram executados em conformidade com as exigéncias
contratuais e de acordo com as instrucdes e determinacgtes da Prefeitura Municipal de Alfenas.

Atenciosamente,

Alfenas, 25 de agosto de 2011.
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Praga Dr. Fausto Montelro, 347 - Centro - Alfenas-MG - CEP 37.130-000
www.alfenas.mg.gov.br - Telefone: (35) 3698-2000




Av. Alvares Cabral, 1600, St° Agostinho, Belo Horizonte - MG
@ 30170-001, www.crea-mg.org.br, tel: 31.3299-8700,
Conselho Regional de Engenharia, Arguitetura 0800.28 30273 (Ouvidoria) / 0800 031 2732 (Atendimento)

e Agronomia de Minas Gerals

CERTIDAO DE ACERVO TECNICO

CERTIDAO N°: 005,955/10

FOLHA: 0001/0002

e e e e e e o o B S S e S B B S e e . .

O CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA, ARQUITETURA E AGRONOMIA DO ESTADO DE MINAS
GERAIS - CREA-MG CERTIFICA, PARA FINS DE DIREITO, QUE O PROFISSIONAL,
ENGENHEIRO CIVIL, “JOSE NELSON DE ALMEIDA MACHADO”, REGISTRO NO CREA-MG
NUMERO 6.193/D-CREA-MG E RNP NUMERO 1402201699, EFETIVOU O REGISTRO DA
ANOTACAO DE RESPONSABILIDADE TECNICA-ART, APRESENTADA A SEGUIR.::::i::iiisis:

ESTA CERTIFICACAO REFERE-SE EXCLUSIVAMENTE AS ATIVIDADES TECNICAS ANOTADAS NA

ART, p2dssstadse e se i oseettoaratasesssrasagossoooasontogtosssstoasssssastsss

CERTIFICAMOS, AINDA QUE CONFORME ESTABELECE © ARTIGO 48 DA RESOLUCAQ N°
1.025/09 DO CONFEA: “A CAPACIDADE TECNICO-PROFISSIONAL DE UMA PESSOA JURIDICA
E REPRESENTADA PELO CONJUNTO DOS ACERVOS TECNICOS DOS PROFISSIONAIS
INTEGRANTES DE SEU QUADRO TECNICO* E, EM SEU PARAGRAFO UNICO: “A CAPACIDADE
TECNICO-PROFISSIONAL DE UMA PESSOA JURIDICA VARIA EM FUNCAO DA ALTERACAO DOS

INTEGRA A PRESENTE CERTIDAO O ATESTADO EMITIDO PELA “PREFEITIRA MUNICIPAL DE
PARATY", A QUEM CABE A RESPONSABILIDADE PELAS INFORMACOES QUE NELE CONSTAM, E
CUJA COPIA ENCONTRA-SE NUMERADA, DEVIDAMENTE AUTENTICADA E CHANCELADA NO
CRER-MG B s e s s e s b D L L b LT T D R U

e e e e e e e e e e ot o o e B R S s S e e e e o e

ESTA CERTIDAO CONTEM 0002 FOLHAS,

ELABORADO POR:

" TR (A r

W"""’“’”” Uit .
ElYine de Fatima Scoralick
Assitente Administrative
Regional Belo Horizonte
CREA-MG f PORTARIA: 123/2009
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CERTIDAO VALIDA SOMENTE COM A ASSINATURA, CHANCELA E SELO DE CONTROLE DO CREA-MG

cOD. 100120




- Av. Alvares Cabral, 1600, St° Agostinho, Belo Horizonte - MG
30170-001, www.crea-mg.org.br, tel: 31.3299-8700,
Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura 0800.28 30273 (Ouvidoria) / 0800 031 2732 (Atendimento)

e Agronomia de Minas Gerals

CERTIDAO: 005.955/10 (CONTINUACAO) FOLHA: 0002/0002

PROFISSTIONAL:

HOME JOSE NELSON DE ALMEIDA MACHADO
TITULO ENGENHEIRO CIVIL

REGISTRO : 0400000006193

ATRIBUICOES: i

LEI: DECRETO: RESOL,: 218 ART.: 007 C/EXCL.: ALINEAS:
LEL: DECRETO: 23569 RESOL.: ART.: 028 C/EXCL.: ALINEAS:
LET: DECRETO: 23569 RESOL,: ART.: 029 C/EXCL.: ALINEAS:

CONTRATADA : ***dktik

REGISTRO: 000000
NRO DA ART: 1-5128853600 DATA ANOTACAO : 14/07/2010 DATA BAIXA : 31/07/2010
MOTIVO DA BAIXA : CONCLUSAC DE OBRA/SERVICO

CONTRATANTE : PREFEITURA MUNICIPAL DE PARATY
LOCAL DA OBRA/SERVICO : AL PRINCESA ISABEL PONTAL
PROPRIETARIO ¢ PREFEITURA MUNICIPAL DE PARATY
CIDADE : PARATI - RJ

ATIVIDADE (S) TECNICA(S):

2047 ESPECIFICACRO TECNICA / HIDRO/SANITARIO
4147 PLANEJAMENTO TECNICO / HIDRO/SANITARIO
FINALIDADE : 35400 SANEAMENTO
QUANTIFICACAQ : 35.000,00 HABITANTES
VALOR OBRA / SERVICO RS 600.000, 00
CONTRATO/HONORARIOS RS 14,000, 00

TIFO DE CONTRATO PRESTACAO DE SERVICOS

DESCRICARO COMPLEMENTAR: ELABORACAO DO TERMOQ DE REFERENCIA DO PRO
JETO BASICO DE ESGOTOS E PLANC MUNICIPAL
DE SANEMENTO PARA ESGOTOS
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Eliane de Fatima Scoralick
Assistente Administrative
REGIONAL BELO HORIZONTE
CREA-MG / PORTARIA : 123/2009
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COD. 100120




ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PREFEITURA MUNICIPAL DE PARATY ";'}*C“'“;’/}; \/

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E MEIO AMBIENTE suaiia e bain s

PREFEITURA MUNICIPAL DE PARATY - SECRETARIA MUNICIPAL DE
DESENVOLVIMENTO URBANO E MEIO AMBIENTE

ATESTADO

Atestamos que o engenheiro civil com especializagio em engenharia sanitiria JOSKE NELSON
DE ALMEIDA MACHADO registrado no CREA MG sob o n” 6193/D com visto no CREA
RJ, realizou os trabalhos a seguir descritos, para a PREFEITURA MUNICIPAL DL

PARATY, estado do Rio de Janeiro CNPJ 3329.172.475/0001-47, em cumprimento ao Pregiio
Presencial nimero 001/2010.

Consultoria para prestagio de servigos para elaboragio do Termo de Referéncia do Projeto
Bésico de Afastamento e Tratamento de Esgoto no Municipio de Paraty, que conta com uma
populagdo residente atual de 35.000 habitantes. Estes servigos englobaram também as
especificagdes para a elaboragio do Termo de Referéncia para o Plano Municipal de
Saneamento na parte do Esgotamento Sanitario Urbano para todo o espago territorial do
municipio, com base na lei 11.445/2007.

Os trabalhos foram desenvolvidos no periodo de 14/04/2010 a 31/07/2010, tendo atendido os
objetivos propostos conforme contratado e devidamente recebidos e aprovados pela Secretaria
de Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente do Municipio de Paraty.

O referido consultor atuou como Coordenador Geral e responsével técnico pelo trabalho.
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Av. Alvares Cabral, 1600 - Sto Agostinho - Belo Horizonte/MG
CRE A"MG CEP:30170-001 www.crea-mg.org.br TEL: 31.3299-8700
Conselhe Reglanal de Engenhasia, Arquitstura 0800 283 0273 (ouvidoria) 0BO0 031 2732 (atendimenta)

o Agrenomia de Hinas Gerals

CERTIDAO: 003.806/10 (CONTINUACAO) FOLHA: 0003/0003

PROFISSIONAL:

HOME ¢ JOSE NELSON DE ALMEIDA MACHADO

TITULO : ENGENHEIRO CIVIL

REGISTRO : 0400000006193

ATRIBUICOES:

LEI: DECRETO: RESOL.: 218 ART,: 007 C/EXCL,: ALINEAS:
LEI: DECRETO: 23569 RESOL,: ART.: 028 C/EXCL,: ALINEAS:
LEI: DECRETO: 23569 RESCL.: ART.: 029 C/EXCL.: ALINEAS:

CONTRATADA : **k#ki&k

REGISTRO: 000000
NRO DA ART: 1-5113433400 DATA ANOTACAO : 10/03/2010 DATA BARIXA : 28/02/2008
MOTIVO DA BAIXA : CONCLUSAC DE OBRA/SERVICO

CONTRATANTE : LUME ESTRATEGIA AMBIENTAL LTDA.,
LOCAL DA OBRA/SERVICO : DIVERSOS LOCAIS

PROPRIETARIO : IGAM IMNSTIT. MINEIRO DE GESTAC DAS AGUAS
CIDADE : DIVERSOS LOGRADOUROS MG - DV
ATIVIDADE (5) TECNICA(S):

4147 PLANEJAMENTO TECNICO / HIDRO/SANMITARIO
0544 AVALIACAQO J/ CIVIL

0547 AVALIACAO / HIDRGQ/SANITARIO
0530 AVALIACAD / MEIO AMBIENTE
FINALIDADE : 35400 SANEAMENTO

QUANTIFICACAO : 0,00

VALOR OBRA / SERVICO : R$ 0,00
CONTRATO/HONORARTOS : RS 7.5%00,00

TIPO DE CONTRATO : AUTONOMO

DESCRICARO COMPLEMENTAR: ELABORACAC DO PAOM PLANO ADM/OPERACAD E
MANUTENCAQ DOS SISTEMAS ARACUAI 1B/ARACU
AI 1C E SAO FRANCISCO/JEQUITIMHONHA

=i \ 1 s
BELO HORIZONTE ;_j pE WA U e 0

#/
v

Sirley do é;ririt Santo

Assistente\Hdministrativo
REG METROPOLITANA
CREA-MG / PORTARIA : 123/2009

dn b7 2 Fih C

cOD. 100 120




Governo do Estado de Minas Gerais
Sistema Estadual de Meio Ambiente PROAGU A

Instituto Mineiro de Gestao d — [GAM. |
- Programa Nacional de Desenvolvimento de Recursos Hidricos REEESES]
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m_memézaqar;- em engenharia sanitaria JOSE NELSON DE
ALMEIDA MACHADO, registrado no CREA MG sob o no 6193/D, realizou os trabalhos a seguir descritos
para a LUME ESTRATEGIA AMBIENTAL, CNPJ 06.213.273/0001-09 tendo como cliente o IGAM - Instituto
Mineiro de Gestao das Aguas CNPJ 17.387.481/0001-32:

.-._ "ﬁ-'ll' |I.ll.'h—'-HIIu‘i_-lllll-—."ll—lh‘l-_lﬂ-"l

ASH .

Elaboragao do PAOM — Plano de Administragao, Operagéo e Manutencao DOS SISTEMAS ARAGUAI 1B,
ARACUAI 1C E SAO FRANCISCO / JEQUITINHONHA.

Este trabalho refere-se & avaliagdo técnico-operacional DOS SISTEMAS ARACUAI 1B, ARAGUAI 1C E
SAQ FRANCISCO / JEQUITINHONHA, no Estado de Minas Gerais, elaborada de acordo com o Termo de
Referéncia do IGAM - Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas, Subprograma de Desenvolvimento
Sustentavel de Recursos Hidricos para o Semi-Arido Brasileiro — PROAGUA Semi-Arido. O trabalho teve
como objetivo avaliar a sustentabilidade e as condigoes fisicas, operaéianais,‘ ambientais e financeiras do
empreendimento denominado SISTEMAS ARAGCUAI 1B, ARAGUAI 1C E SAO FRANCISCO /
JEQUITINHONHA, resultando na elaboragéo do Plano de Administracéo, Operagéo e Manutengao daquele

empreendimento.

O PAOM abrangeu o diagnéstico e proposicdes de melhorias nos sistemas de &gua e esgotos de onze
municipios, envolvendo 37 localidades/comunidades situadas nos vales dos rios Sao Francisco e
Jequitinhonha, na regido norte do Estado de Minas Gerais, cuja operagao foi assumida pela COPASA —
Companhia de Saneamento de Minas Gerais. Os servigos foram executados no perfodo de 29/08/2007 a
28/02/2008.

Conforme previsto no termo de referéncia e no plano de trabalho que orientam o desenvolvimento das

atividades, sdo os seguintes os produtos do PAOM:

Produto 1 contendo um diagnéstico detalhado de todos os sistemas de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario que compdem o empreendimento citado, cuja operagao foi assumida pela COPASA
e COPANOR. Esta abordagem incluiu uma avaliagio da operadora e das condigbes atuais da gestao
operacional e comercial especialmente acueles relacionados a cobertura das redes, regularidade de
funcionamento, controle de qualidade da 4gua distribuida e perdas e controle dos efluentes. Além disso, o
documento trata da situagao social dos usudrios e da questao tarifaria/geragéo de caixa.

Produto 2 contendo recomendacdes para otimizagdo dos servigos e melhorias fisicas de controle
operacional dos sistemas de &gua e esgoto, inclusive pela necessidade de investimentos adicionais tendo
e
Rua Espirito Santo, 495 - 13° andar — Centro — CEP 30160-030 — Belo Horizonte ~ MG
Telefone: (31) 3219-5810 E-mail: proagua@meioambiente.mg.gov.br




Governo do Estado de Minas Gerais

Sistema Estadual de Meio Ambiente PRULGUA
Instituto Mineiro de Gestao das Aguas — IGAM. van
PROAGUA Nacional - Programa Nacional de Desenvolvimento de Recursos Hidricos BERIRAL

Unidade Estadual de Gerenciamento do Projeto ~ UEGP/MG.

como base o diagnostico do produto 1. Contém também alguns ajustes e providéncias de gestao

operacional, controle de inadimpléncia, sistema de qualidade e atendimento ao usuario, estudos tarifarios e
geragao de caixa.

Produto 3 contendo o Marco Regulatério com uma avaliagao da legislagdo vigente e dos atuais contratos
de concesséo para servicos de é&gua e esgoto, proposta de indicadores de desempenho e
acompanhamento da sustentabilidade e um modelo de sistema de gestao/acompanhamento das obras e

intervengdes a serem desenvolvidas pela concessionaria. Apresenta também diretrizes para campanhas de
conservacgao de agua junto as comunidades.

Produto 4 contendo propostas para a sustentabilidade ambiental, econémica e social do Sistema Aguas

Vermelhas. Além de uma avaliagio dos servigos de deposigao de residuos sélidos e proposigdes de agdes
de educagao sanitaria e ambiental.

O trabalho foi desenvolvido em observancia do Termo de Referéncia e em estreita sintonia com os 6rgaos,

empresas e entidades operadoras e responsdveis pelos assuntos lais como; as prefeituras e suas
secretarias, COPASA, COPANOR e IGAM.

Os trabalhos atenderam os objetivos propostos conforme contratado.
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,.._a;:’*.‘;}_ %, Governo do Estado de Minas Gerais
L iaxisy  Sistema Estadual de Meio Ambiente
\ jujgﬁf{‘ﬁ; Instituto Mineiro de Gestao das Aguas — IGAM. PBOAGUA
"oz PROAGUA Nacional - Programa Nacional de Desenvolvimento de Recursos Hidricos
Unidade Estadual de Gerenciamento do Projeto — UEGP/MG.

ATESTADO

Atestamos que o engenheiro civil com especializagao em engenharia sanitaria JOSE NELSON DE
ALMEIDA MACHADO, registrado no CREA MG sob o n® 6193/D, realizou os trabalhos a seguir descritos
para a LUME ESTRATEGIA AMBIENTAL, CNPJ 06.213.273/0001-09 tendo como cliente o IGAM — Instituto
Mineiro de Gestao das Aguas - IGAM — CNPJ 17.387.481/0001-32:

Elaboragao do PAOM — Plano de Administracao, Operagao e Manutengéo do Sistema Aguas Vermelhas.

Este trabalho refere-se a avaliagdo técnico-operacional do Sistema Aguas Vermelhas, no Estado de Minas
Gerais, elaborado de acordo com o Termo de Referéncia do IGAM — Instituto Mineiro de Gestao das
Aguas, Subprograma de Desenvolvimento Sustentavel de Recursos Hidricos para o Semi-Arido Brasileiro —
PROAGUA Semi-Arido. O trabalho teve como objetivo avaliar a sustentabilidade e as condigoes fisicas,
operacionais, ambientais e financeiras do empreendimento denominado Sistema Aguas Vermelhas,
resultando na elaboragao do Plano de Administracao, Operagéo e Manutengao daquele empreendimento.

O PAOM abrangeu o diagnéstico e proposigdes de melhorias nos sistemas de agua e esgotos de trés
sedes municipais — Aguas Vermelhas, Curral de Dentro e Divisa Alegre e mais 14 localidades situadas no
vale do Rio Pardo, na regido norte do Estado de Minas Gerais, cuja operacéo foi assumida pela COPASA —
Companhia de Saneamento de Minas Gerais. Os servicos foram executados no periodo de 8/6/2006 a
30/12/2006:,

Conforme previsto no termo de referéncia e no plano de trabalho que orientam 0 desenvolvimento das
atividades, s@o os seguintes os produtos do PAOM:

Produto 1 contendo um diagnéstico detalhado de todos os sistemas de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario que compdem o empreendimento citado, cuja operagao fol assumida pela COPASA
e COPANOR. Esta abordagem incluiu uma avaliagdo da operadora e das condigdes da gestao operacional
e comercial especialmente aqueles relacionados a coberlura das redes, reqularidade de funcionamento,
controle de qualidade da 4gua distribuida e perdas e controle dos efluentes. Além disso, o documento trata
da situagao social dos usudrios e da questao tarifaria/geragao de caixa.

Produto 2 contendo recomendagoes para otimizagao dos servicos e melhorias fisicas de controle
operacional dos ‘sistemas de 4gua e esgoto, inclusive pela necessidade de investimentos adicionais tendo
como base o diagndstico do produto 1. Contém também alguns ajustes e providénciés de gestao
operacional, controle de inadimpléncia, sistema de qualidade e atendimento ao usudario, estudos tarifarios e

geracgao de caixa..

Rua Espirito Santo, 495 — 13¢ andar — Centro — CEP 30160-030 — Belo Horizonte — MG
Telefone: (31) 3219-5810 E-mail; proagua@meioambiente.mg.gov.br
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Produto 3 contendo o Marco Regulatorio com uma avaliagao da legislagao vigente e dos atuais contratos
de concessdo para servicos de Aagua e esgoto, proposta de indicadores de desempenho e
acompanhamento da sustentabilidade e um modelo de sistema de gestao/acompanhamento das obras e
intervengdes a serem desenvolvidas pela concessiondria. Apresenta também diretrizes para campanhas de

conservagao de agua junto as comunidades.

Produto 4 contendo propostas para a sustentabilidade ambiental, econémica e social do Sistema Aguas
Vermelhas. Além de uma avaliagdo dos servigos de deposigao de residuos sélidos e proposigoes de agoes

de educacgao sanitaria e ambiental,
O trabalho foi desenvolvido em observincia do Termo de Referéncia e em estreita sintonia com os 6rgéos,
empresas e entidades operadoras e responsaveis pelos assuntos tais como; as prefeituras e suas

secretarias, COPASA, COPANOR e IGAM.

Os trabalhos afenderam os objetivos propostos conforme contratado.

Belo Horizonte, 11 de dezembro de 20089.

Tarcio

Engenhéiro aligfa Ambiental do IGAM
n._.—--'—'-x

Anténio faquio Oliver

Coordenador eral da UEGP/MG
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Resolugio n® 1,025, de 30 de outubro de 2009 1420140002721

_ Certidéo de Acervo Técnico - CAT CREA-MG ! CAT COM REGISTRO DE ATESTADO
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Minas Gerais Atividade concluida

CERTIFICAMOS, em cumprimento a;-dispostu na Resolugdc n® 1.02Z5, de 30 de outubro de 2009,
do Confea, gque consta dos assentamentoes deste Conselho Regional de Engenharia e Agronomia
de Minas Gerais — CREA-MG, o Acervo Técnico do profissional JOSE NELSON DE ALMEIDA MACHADO

..... referente a(s) Anotacgdo (Ges) de
Responsabilidade Técnica - ART abaixo descrita(s):
Profissional: JOSE NELSON DE ALMEIDA MACHADO................ R P T B R R R
Registro; 04.0.0000006193................ RNP: 1402201699. . ... e R R R e
Titule Profissional: ENGENHEIRO CIVIL.........\vveeeviveinnnanaens SRR TR S
Nimero ART: 14201300000001101019. . Tipo de ART: Obra.«‘servxco - Nova ART....... RaRET RS s
| Registradaem: 25/4/2013........:...0.00... . Baixadaem: 29/5/2014....... o —
Forma de Registro: Inicial,................ “us Panicipagﬂa Técnica: Corresponsavel................
Empresa Conltratada: DIEFRA ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA.............. PR S e e
Cnnlralante MUNICIPIO DE RIO POMBA...........000c0n.n WA AT N e e CPF."CNPJ 1?74443400010?
Logradouro; M?ENID.&RAULSOMES..“..“.“ .......... R L S T T— S
Complementd: ......occonemeneas R R Bairro: CENTRO........ MR R T
Cidade: RIO POMBA. .. ....ivvivacinns S SRR E e | | - R «++.... CEP:36180-000
Contrato: 083/2012............. celabradoem .............. Vinculado a ART: 14201300000001043296
Walor do contrato: R§ 241710.00...... . Tipo de coniratante:  PESSOA JURIDICA DE DIREITO PUBLICO......
Acdoinsftitucional:  ........0-00...0 D m—_— R R, i R R
Enderego da obra/servigp: AVENIDA RAUL SOARES.......... SR T A A N5,
Coinplemanloz: o asivis iR T G e Bairro: CENTRO....... R g e e
Cidade: RIO POMBA............ N —- A LRI o e vmimaes CEP:36180-000
Data Inicio; 29/11/2012 Concluséo efetiva; 29/5/2014. Coord. Geograficas: ....... e ——
Finalidade: SANEAMENTO BASICO................ Codigo: wovivess R R S
Proprietario. MUNICIPIO DE RIO POMBA................ SRR LA e B CPF/CNPJ: 17744434000107

Alividade Técnica: CONSULTORIA DETALHAMENTO SAMEAMENTO SANEAMENTO , Quantidade 1.00 ; Unidade
un; CONSULTORIA ANALISE SANEAMENTO SANEAMENTO , Quantidade 1.00 , Unidade un; EXECUCAD

PLANEJAMENTO SANEAMENTO SANEAMENTO , Quantidade 1.00 ; Unidade un..... BB BB B o e e o im

— — Observagdes - o ) —

ELAEORM;.&O DO PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO DE RIO POMBA , VISANDO IMPLEMEMTAR UMA

POLITICA DE SANEAMENTO.............. B R e RS s % T DA s .
Informagdes Complemantares ———

CERTTFICAMOS, fi‘na]mente,- que se encontra vinculade a presente Certidio de Acervo Técnico - CAT,

conforme selos de seguranca 00096651 2 00096658, o documento contends B folha(s), expedido pelo
contratante da cbra/servigo, & quem cabe a responsabilidade pela veracidade e exatidio das informacdes
nele econstantes........... SR e e e L b R e B R T R e .

Certiddo de Acervo Técnico n® 142014nu02?2112014
31/05/2014 , 13:17:13
1420140002721
A CAT a qual o atestado esta vinculado @ o documenlo que comprova o A CAT perdera a validade no caso de modificagdo dos dados técnicos
registro do ateslado no Crea. qualilatives e quanlitativos nela contidos, bem coma de alleragio da siluagfio

A CAT a qual o atestado estd vinculado constiluird prova da capacidade do registro da ART.

lecnico-profissional da pessoa juridica somente se o responsavel tecnico A aulenlicidade e a validade desta cerlidiio deve ser confirmada no site do
indicado esliver ou venha a ser inlegrado ao seu guadro técnico por melo Grea-MG (www.crea-mg.ofg.br) ou no site do Confiea (www.confea.org.br).

de declaragdo entregus no momenlo da habilitagio ou da entrega des A falsilicagdo deste documenlo constitul crime previsto no Cédigo Penal

praposlas. Brasileiro, sujeitando o aulor & respecliva agio penal.
A CAT é véllda em todo o temitério nacional.
Conselho Reglonal de Engenharia e Agronomia de Minas Gerals =
Av Myares Cabeal, 1600 - Santo Agostinha - Belo Horizonle, CEP.30170-001 @ CRE.A MG
Telefone: (31)3289-8700 - Ouvidasia: DB0O 283 0273 - Alendimento: 0800 031 2732 - www.crea-mg arg br *r T T =
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PREFEITURA DE

“y

ARMINISTAACAD 208 121

ATESTADO TECNICO

Atestamos para fins de comprovagéo de capacidade técnica, que a empresa
DIEFRA ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA, sediada & Rodovia Anel
Rodoviario Celso Mello Azevedo, n° 1.000, Km 1, Olhos D’Agua, Belo

Horizonte,

MG, inscrita no CNPJ n° 17.579.459/0001-94, executou para a

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO POMBA, sediada a Av. Raul Soares, n°
15, Centro, Rio Pomba, MG, inscrita no CNPJ n°® 17.744.434/0001-07, os
servicos abaixo relacionados com as seguintes caracteristicas:

DADOS TECNICOS DO CONTRATO

Contrato n°:

083/2012

Objeto do
contrato:

Elaborac&o do Plano Municipal de Saneamento Basico de Rio Pomba,
visando implementar uma politica de saneamento através do diagnostico
do conjunto de servigos, infraestruturas e instalacdes operacionais dos
sistemas de abastecimento de &agua, esgotamento sanitario, limpeza
urbana, manejo de residuos sodlidos, drenagem e manejo das aguas
pluviais urbanas, caracterizacdo dos impactos sobre a bacia e o
planejamento visando desenvolvimento sustentavel.

Data inicio: 29/11/2012

Data término 29/05/2014

Valor do ; ;
CoRtato: R$ 241.710,00 (duzentos e quarenta e um mil setecentos e dez reais)
Modalidade: Empreitada por preco global

Abrangéncia: Populacgéo urbana e rural - 17.110 habitantes (IBGE 2010)

Prefeitura Municipal ¢t

Rio Pomba

Av. Raul Soares, 15 | Cefitro | Rio Pomba - MG | 36180-000

+55 (32) 35711544 | wew.riopomba.mg.gov.br 14 facebook comiiopomba | twitler.com/riopombamg
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EQUIPE TECNICA DO PMSB

= s B IDENTIFICA(;AB
RO T“’”m  ATRIBUIGOES E ATIVIDADES. | pebiceiatial
Coordenadora Geral do PMSB
responsavel pelos estudos:
Formulagéo e Constitui¢éo dos
Comités; Planejamento do processo
de elaboracéo e do Plano de
Mobilizagédo Social, Diagnosticos da
situacéo do saneamento basico; CREA/MG
Prognosticos e alternativas para a 59079/D
universalizagéo dos servigos de
saneamento basico. Objetivos e
; Metas; Concepcéo dos programas,
EFr}g?:sI:Z;rle proj]etos e agbes a SEI’EI‘:"I 3
" . .. _|implementados para o alcance dos ATORSN
DOGHS :A{:}ail'-e_eclda EsEpemal;]za_g::o objetivos e metas; Definigéo das £35SO\
SIS Sg?ﬁ?tgriaa”e at;.ﬁe_s para emergén_cia e (2 WA | )
Bebioitad contingéncia; Mecanismos e \‘-, ; } =
procedimentos para a avaliagéo : F
sistematica da eficiéncia, eficacia e
efetividade das agées programadas do
PMSB; Sistema Municipal de
Saneamento Basico de Rio Pomba;
Elaboragéo dos Relatérios mensais
simplificado das atividades e Relatdrio
final do PMSB. Coordenadora e
Relatora da 12 Conferéncia Municipal
de Saneamento Bésico e das
Audlénmas Publicas. _ ;
2 W _ IDENTIFICAGAO
PROFISSIGNAL TITULO f ATRIBUIQ@ES E ATIVIDADE? ______ 'PROFISSIONAL
Engenhewo
JOSZ[NB‘.S;n oo E C_w;! ) 50 Coordenador Técnico Abastecimento CBR_IEQ‘%’TSG
Ma’gﬁ; d&:} spec;arr:zag de Agua e Esgotamento Sanitério
Saneamento
Engenheira
Josélia Mariae | Civil - Mestre | Engenheira de Drenagem e Manejo de CREA/MG
Souza Almeida em Aguas Pluviais e Residuos Sélidos 107.509/D
Saneamento
Engenheira responsavel pelo
. ; ; levantamento de dados
Kg?ﬁ;’;i ‘;‘Zg“ Enggmelra Caracterizagéo e Socioecondmica, CSiEOAgTDG
fisico go municipio; Levantamento da
Infraégtrutura de Limpeza Urbana.

Prefeitura Municipal de Rio Poimba

Av. Raul Soares, 15 | Centro | Rio Pormba - MG| 167180000

+55 (32) 35711544 | www.riopomba.mg.gov.br £ tacebook.comiriopomba ! twiller.comiriopombamg
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Gedgrafo responsavel pela
caracterizacéo fisica simplificada do CREA/MG
Gedgrafo unicipio; Consolida¢éo Cartografica

ar PRIRIGIPIG, 208 ¢ Fod 86463/D
das Informagées Socioecondmicas,
Fisico-territoriais e Ambientais.
Mobilizagéo Social, realizagéo de
Psicologo | Oficinas de Capacitacéo e Pré- CRP/MG 21984
Conferéncias Municipal.
Bidloga responsavel pela consolidagéo
dos Diagnosticos, Prognosticos e
Plano de Execugéo de Abastecimento CR Bio
de Agua, Esgotamento Sanitario, 098.217/04 D
Bidloga Drenagem e Residuos Sdlidos,
Anélises dos Impactos Econémicos,
Sociais e Ambientais e Estudos
Hidrolégicos. Definicdo dos
Indicadores de Desempenho.
Economista responsavel pelos
estudos do Equilibrio Econdmico- CORECON/MG
Financeiro do Municipio, Analise 7532
estatistica e tabulagéo dos Dados e
Sistema de Informagéo Municipal -
Indicadores de Desempenho.
Elaboracéo de Minutas de Lei da

Leonardo Politica e do PMSB

Henrique Quites | Advogado |Estudo Institucional e do arranjo da OAB/IMG 74.184

Teixeira prestacéo dos servigos de
saneamento basico.
Levantamento e Caracterizagéo da
Infraestrutura de Limpeza Urbana e
Manejo de Residuos Sélidos; Projegdo CREA MG
de Demandas e Prospectivas 166.251/TD
Frederico Fortes| Técnico em |Técnicas — Infraestrutura de

Ribeiro Meio Ambiente | Gerenciamento de Residuos Sdlidos,
Programas e Agtes de Residuos
Solidos, Indicadores de Desempenho
e Plano de Execucéo de Residuos
Solidos.

Fernando Sérgio
Fogli

Glauber Pereira
dos Santos

Doris Aparecida
Garisto Lins

Fabiana

Cardoso Motta Economista
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RESPONSAVEIS TECNICOS DA EMPRESA

Profissional . [ e e | Carteira GREA
"Dirceu K I{rolimann T T Engenhe:ro Cnnl - ' MG-?@E?D- |
Flavio Eduardo Krollmann Engenheiro Producao/Civil MG-99251/D
Antonio Chalfun Engenheiro Civil MG-7103/D
Jeanete da Silva Bizon Engenheira Civil MG-94749/D
Paulo Marcio Aimeida Santos Engenheiro Civil MG-93319/D
'Rogério Costa Lima Engenheiro Civil MG-69029/D
Rinaldo Franco - Engenheiro Civil MG-58913/D
Rodrigo Diégenes Rezende Engenheiro Producao/Civil MG-108635/D |

OBJETIVOS DO PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO

Os objetivos do Plano Municipal de Saneamento Basico - PMSB sé&o: promover
a saude, a qualidade de vida e do meio ambiente, assim como organizar a
gestédo e estabelecer as condices para a prestagdo dos servigos de
saneamento bésico, de forma a que cheguem a todo cidadéo, integralmente,
sem interrupgéo e com qualidade.

O PMSB foi elaborado tendo por base os seguintes levantamentos principais:

. Levantamento através de dados primarios e secundarios, de
documentos dos servicos prestados relativos aos quatro componentes do
PMSB - Rio Pomba, ou 5?\3 Abastecimento de Agua, Esgotamento Sanitario,
Drenagem e ME!I']E]O das Aguas Pluviais Urbanas, Limpeza Urbana e Manejo
dos Residuos Solidos, abrangendo a qualidade dos servicos prestados
(indicadores de desempenho), estrutura fisica, unidades dos sistemas,
estrutura gerencial e institucional, situagédo econémico-financeira;

. Levantamento, analise e avaliacéo de documentos técnicos existentes
(diagnosticos, estudos, planos, projetos) relativos aos quatro componentes do
PMSB;

. Levantamento, analise e avaliagdo de documentos técnicos existentes e
dados secundarios relacionados ao desenvolvimento urbano, habitagéo, satide,
projecédo populacional, sistema viario, meio ambiente, recursos hidricos e
fatores que potencialmente possam estar relacionados ao PMSB;

. Indicagbes, propostas, avaliagdes e diretrizes resultantes do procasso de
participagdo social, envolvendo elementos relativos aos levantamentos
realizados, analise, avaliagéo, diagnostico, prognéstico e proposicoes, inclusive
proposta de acompanhamento da futura execucéo do PMSB.
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Toda a populacdo do Municipio de Rio Pomba, urbana e rural, totalizando
17.110 (dezessete mil cento e dez) habitantes, de acordo com os dados do
IBGE 2010.

ESCOPO DOS SERVIGOS v

PLANO DE TRABALHO Ly

No inicio dos servigos, foi apresentado o Plano de Trabalho aos membros dos
Comités, com as diretrizes gerais e o cronograma das atividades para o
desenvolvimento dos produtos, contendo todas as diretrizes a serem seguidas
para implementagéo dos trabalhos nas diversas areas de atuacéo, de forma
adequada ao controle.

PRODUTO 1 - Plano de Mobilizacdo Social

Tratou da formatacdo de mecanismos de mobilizagédo, divulgacdo e
comunicagéo social para a disseminacéo e o acesso as informacées sobre os
diagnosticos e estudos preliminares, os servigos prestados e sua avaliagdo, o
processo e o0s eventos previstos e as propostas relativas ao Plano de
Saneamento Basico - PMSB; através de aplicacdo do Questionario de
Saneamento Basico, Textos Informativos para as Instituigbes de Ensino,
Oficinas de Capacitacéo, folders, cartazes, convites, pagina na internet (Site da
Prefeitura), Banner's, Pranchas, outdoors e programas de radios, jornais,
dentre outros meios de divulgagéo e comunicagéo.

Estabelecimento de canais para recebimento de criticas e sugestées,
garantindo a avaliacéo e resposta a todas as propostas apresentadas, através
das Audiéncias Publicas e Pré-Conferéncia e 1 Conferéncia Municipal de
Saneamento Basico e formuldrios disponiveis para mogdes e recomendacgtes.
Constituicdo de Oficinas para o desenvolvimento de temas especificos do
Plano.

Concepcéo dos eventos abertos & comunidade local, como: audiéncias
publicas, pré-conferéncias e conferéncia para discusséo e participagéo popular
na formulagéo do Plano, incluindo a recepgéo de dados de saneamento.
Realizagdo da 1?* Conferéncia Municipal de Saneamento Basico, para a
discusséo dos programas, projetos e acgbes e os instrumentos legais do PMSB,
incluindo agenda de eventos e discussées setoriais e tematicos preparatérios
(Pré-Conferéncias).

Acompanhamento e participagéo, no processo de elaboracdo do PMSB dos
membros dos Comités, do legislativo e do executivo municipal.

COMUNICAGAO E PARTICIPAGAO SOCIAL

Divulgagéo ampla do processo, formas e canais de participagéo e informagéo

dos objetivos e desafios do PMSB; Disponibilizacdo de informacbes
Prefeitura Municipal de Rio Pomba
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necessarias a participagdo qualificada da sociedade nos processos decisorios
do Plano; e Estimulacdo de todos os segmentos sociais a participarem do
processo de planejamento e da fiscalizagcdo e regulacédo dos servigos de
saneamento basico.

O Plano de Saneamento Basico - PMSB teve a participacdo da sociedade
através de aplicagdo do Questiondrio de Saneamento Basico, Textos
Informativos para as Instituicbes de Ensino, Oficinas de Capacitacéo, folders,
cartazes, convites, pagina na internet (Site da Prefeitura), Banner's, Pranchas,
outdoors e programas de radios, jornais, dentre outros meios de divulgacéo e
comunicagao.

PRODUTO 2 - Diagnéstico da situacdo da prestagédo dos servigos de
saneamento basico e seus impactos nas condigdes de vida e no ambiente
natural, caracterizagdo institucional da prestagdo dos servigos e
capacidade econdémico-financeira e de endividamento do Municipio.
Caracterizagéo geral do municipio;

Situagéo Institucional;

Situacéo econdmico-financeira;

Condicionantes, Deficiéncias e Potencialidades dos Sistemas de
Abastecimento de Agua; Esgotamento Sanitério; Limpeza Ptiblica e Manejo de
Residuos Solidos, de Residuos da Construcdo Civil e de Residuos dos
Servigos de Salde; Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais;

Desenvolvimento urbano e rural e habitagéo;

Meio ambiente e Recursos Hidricos e Satde;

Aplicagéo, tabulacdo e andlise de dados da aplicagéo dos Questionarios de
Saneamento Basico;

Realizacdo da Leitura Técnica e Leitura Social para as deficiéncias nas
prestacGes dos servicos de saneamento basico e,

Realizacdo da Audiéncia Publica e das Pré-Conferéncias Setoriais e
Estudantis.

PRODUTO 3 - Prognésticos e alternativas para a universalizagéio dos
servigcos de Saneamento Basico. Objetivos e Metas.

Descri¢éo dos Modelos de Gestdo da prestagdo dos servigos de saneamento
basico;

Projecbes de demanda de servigos publicos de saneamento basico;

Modelo de fiscalizagéo e regulacéo dos servigos locais de saneamento basico:
Estimativa das Demandas por servicos de saneamento basico para todo o
periodo do PMSB;

Definic&o de responsabilidades dos servicos de saneamento basico tratados no
PMSB;

Alternativas para o atendimento das demandas dos 4 (quatro) eixos dos
servigos de saneamento basico para atendimento das caréncias existentes, de
acordo com a lei 11.445/07;

Objetivos e metas pretendidas com a implantacdo do PMSB;

Analise de Cenarios - Atual e Futuro - Matriz SWOT; | fl
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Andlise da viabilidade técnica e econdmico-financeira da prestagéo dos
servigos considerando os cendrios dos objetivos, metas, programas, projetos e
acles e,

Plano de Execugéo - Planejamento Estratégico do PMSB.

PRODUTO 4 - Concepgdo dos programas, projetos e agées necessarias
para atingir os objetivos e as metas do PMSB. Definicdo das ag6es para
emergéncia e contingéncia.

Desenvolvimento e Apresentagdo dos Programas, Projetos e Acbes e suas
metas imediatas; curto, médio e longo prazo;

Acdes prioritarias;

Programacéo das agbes do PMSB;

Cronograma de implantacdo das acfes estabelecidas para o PMSB;
Mecanismos para a avaliacéo sistematica da eficacia, eficiéncia e efetividade
das agbes programadas;

Elaboragdo dos Planos de Emergéncia e Contingéncia para os 4 (quatro)
componentes do saneamento basico: Atendimento de demandas temporarias;
Atendimento e operacéo em situagbes criticas e

Planejamento de planos de riscos para garantia da seguranca da agua.

PRODUTO 5 - Mecanismos e procedimentos de controle social e dos
instrumentos para o monitoramento e avaliag@o sistematica da eficiéncia,
eficacia e efetividade das acbes programadas.

Desenvolvimento dos Indicadores de Desempenho para os quatro
componentes do saneamento basico;

Elaboracdo das Minutas dos Projetos de Lei da Politica Municipal de
Saneamento Basico;

Elaboragdo das Minutas dos Projetos de Lei do Plano Municipal de
Saneamento Basico - PMSB;

Elaboracdo dos Critérios para avaliacdo dos resultados do PMSB e suas
acles;

Estruturacéo local da fiscalizacéo e da regulagéo no ambito da Politica de
Saneamento Basico, bem como para acompanhamento das agdes do PMSB e,

Desenvolvimento e capacitacéo para armazenar os dados e realizar a gestéo
do PMSB através do Sistema de Informagéo Municipal de Saneamento Basico.

PRODUTO 6 - Relatorio do Plano Municipal de Saneamento Basico.
Relatdrio sintese (texto explicativo - adendo interpretativo) do PMSB para
distribuicéo aos participantes representantes de entidades néo pertencentes a
administracéo publica;

Realizacdo da 12 Conferéncia Municipal de Saneamento Basico, para
apreciagdo do PMSB ( que incluiu analise das propostas apresentadas pela
sociedade civil para incorporagéo ou néo ao texto do PMSB);

Minuta do PMSB, para a apreciagéo da contratante;

Relatério final do Plano Municjpal de Saneamento B.:-’xsico contemplando todas
as etapas e produtos desgn ﬁﬁ:’dos e \ &i‘“""‘"&.h ]
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Proposta de anteprojeto de lei ou de minuta de decreto para aprovagéo do
Plano Municipal de Saneamento Basico.

RELATORIOS MENSAIS DE ACOMPANHAMENTO - RMA

Foram elaborados 12(doze) Relatérios Mensais de Acompanhamento - RMA's,
relatando todo o processo de elaboragéo e desenvolvimento do PMSB de Rio
Pomba e seus principais desvios.

Atestamos ainda, que os servicos foram executados em conformidade com as
exigéncias confratuais e de acordo com as instruces e determinagbes da
Prefeitura Municipal de Rio Pomba.

Rio Pomba, 30 deyai@ de 2014.

—

Dr. Fernarido Anténio Dutra Mgcedo
PREFEITO MUNICIPAL DE RIO PGMBA/MG
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