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OFÍCIO Nº 299/2021–SFF/ANEEL 

 
 

Brasília, 12 de agosto de 2021  
 

 
 
 
Ao Senhor 
Leandro Delvan Domaredzky 
Sócio 
LMDM Consultoria Empresarial Ltda EPP 
80030-480 
Curitiba/PR 
 
 
 
 
Assunto: Encaminhamento de Atestado de Capacidade Técnica. 
 
 
  Senhor Sócio,  

 
 
1. Em resposta à solicitação de Atestado de Capacidade Técnica (E-mail de 11/08/2021 com 
o assunto “Pedido Atestados LMDM - Edital 01/2021”), encaminhamos, anexo, o documento solicitado. 
 
 

Atenciosamente, 
 

(Assinado digitalmente) 
CAMILA FIGUEIREDO BOMFIM LOPES 

Superintendente de Fiscalização Econômica e Financeira  
 

 

Consulte a autenticidade deste documento em http://sicnet2.aneel.gov.br/sicnetweb/v.aspx, informando o código de verificação 9AB0952C005FA894
 CAMILA FIGUEIREDO BOMFIM LOPES
 DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE POR:

Número: 48536.002823/2021-00
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Atestado de Capacidade Técnica n° 6/2021-SFF/ANEEL 
 
 

Brasília, 11 de agosto de 2021 
 
 
 
 
 
 
 
 
  Atestamos, para os devidos fins, que a empresa LMDM Consultoria Empresarial Ltda EPP , 
estabelecida na Praça São Paulo da Cruz, 50 – AR3000 – Conj. 1710 - Cabral – Curitiba/PR, inscrita no 
CNPJ/MF sob o n° 11.985.753/0001-10, prestou a esta Agência serviços de consultoria técnica, 
econômico-financeira e regulatória contratados pela Superintendência de Fiscalização Econômica e 
Financeira – SFF/ANEEL. 
 
  Os trabalhos são relacionados à Conformidade Regulatória e Revisão Tarifária dos Agentes 
do Setor Elétrico Brasileiro, e exigem conhecimentos regulatórios específicos, conforme o objeto de cada 
Contrato, destacando-se: 
 

a) Regramentos inerentes a todo o processo de Revisão Tarifária Periódica de distribuidoras e 

transmissoras de energia; 

b) Avaliação de Ativos de todo o imobilizado das Concessionárias, em conformidade à Resolução 

Normativa ANEEL 457/2011, que aprova o módulo 2 dos Procedimentos de Revisão Tarifária - 

PRORET, incluindo-se análise do Banco de Preços das empresas e estudo de percentual de 

Componentes Menores e Custos Adicionais; 

c) Avaliação dos impactos no Ativo Imobilizado em Serviço – AIS de aspectos comerciais e outros 

aspectos instituídos pela Resolução 414/2010 (Iluminação Pública, Agências de Atendimento 

Comercial, etc); 

d) Análise quanto à qualidade e prudência dos investimentos realizados por concessionárias; 

e) Auditoria do processo de unitização / imobilização de ativos (aderência às regras do Manual de 

Contabilidade do Setor Elétrico – MCSE e do Manual de Controle Patrimonial do Setor Elétrico – 

MCPSE); 

Consulte a autenticidade deste documento em http://sicnet2.aneel.gov.br/sicnetweb/v.aspx, informando o código de verificação B8FBB70A005FA872
DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE.

Número: 48536.002819/2021-00
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P. 2 do Atestado de Capacidade Técnica n° 6/2021 – SFF/ANEEL, de 12/08/2021. 
 
 

 

f) Análise de aspectos relevantes dos Programas de Universalização, destacando-se o Programa 

Luz Para Todos e seus impactos no Ativo Imobilizado em Serviço – AIS e nas Obrigações Especiais; 

g) Profundos conhecimentos do Manual de Contabilidade do Setor Elétrico – MCSE, Manual de 

Controle Patrimonial do Setor Elétrico – MCPSE, Manual de Operacionalização do PLPT e PRORET. 

 
  Os procedimentos de fiscalização incluem: 
 

a) Metodologia aplicada nas Bases Blindadas para baixas, correções monetárias e revisões do 

Índice de Aproveitamento; 

b) Metodologia aplicada para montagem da Base Incremental, incluindo a avaliação dos ativos por 

meio do Valor Novo de Reposição – VNR, Componentes Menores (COM) e Custos Adicionais (CA); 

c) Banco de Preços com respectivos valores de fábrica por Tipo de Unidade de Cadastro (TUC), 

componente primário do Valor Novo de Reposição; 

d) Depreciação dos ativos com base no Manual de Controle Patrimonial do Setor Elétrico – MCPSE 

para cálculo do Valor de Mercado em Uso – VMU; 

e) Plano de Contas, em conformidade ao Manual de Contabilidade do Setor Elétrico, 

principalmente no que tange a classificação de contas contábeis para associação às contas 

remuneradas (componentes da Base de Remuneração Regulatória) e não remuneradas 

(componentes da Base de Anuidade Regulatória, quando resultante em ativos, ou apropriadas 

diretamente na conta 615 – despesas); 

f) Inspeções físicas para validação dos quantitativos de ativos elétricos em Redes, Linhas e 

Subestações das Concessionárias, incluindo verificação do Índice de Aproveitamento de terrenos 

e edificações; 

g) Cálculo do ajuste do Fator X com base nos investimentos previstos (2° Ciclo) e realizados (3° 

Ciclo); 

h) Conciliação físico x contábil dos ativos, por meio das bases georeferenciadas (PRODIST) versus 

as bases contábeis (MCSE e MCPSE); 

i) Verificação quanto à prudência dos investimentos realizados durante o período entre-ciclos; 

j) Verificação quanto à elegibilidade dos ativos componentes da Base de Remuneração; 

Consulte a autenticidade deste documento em http://sicnet2.aneel.gov.br/sicnetweb/v.aspx, informando o código de verificação B8FBB70A005FA872
DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE.

Número: 48536.002819/2021-00
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P. 2 do Atestado de Capacidade Técnica n° 6/2021 – SFF/ANEEL, de 12/08/2021. 
 
 

 

k) Verificação dos aspectos comerciais referentes à devolução de recursos aos consumidores com 

participações em obras, em conformidade à Resolução ANEEL 250/2007; 

l) Cálculo dos valores referentes às Obrigações Especiais das concessionárias; 

m) Verificação das contas do Almoxarifado de Operações; 

n) Apoio à ANEEL quanto à elaboração do Relatório de Fiscalização; 

o) Análise da Manifestação apresentada pela Concessionária; 

p) Apoio à ANEEL quanto à elaboração do Relatório Final. 

q) Análise e Validação do Relatório de Controle Patrimonial – RCP, objeto da implantação da 

Resolução 367/2009, destacando-se: 

q.1) Verificar os procedimentos e critérios utilizados pela concessionária para efetuar o 

levantamento e controle patrimonial dos ativos da concessionária; 

q.2) Análise geral do Relatório de Controle Patrimonial – RCP; 

q.3) Verificar se o Relatório de Auditoria está conforme o Manual de orientações de Auditoria 

do Relatório de Controle Patrimonial. 

 
Os trabalhos são realizados de forma independente e suportados individualmente por um 

contrato, tendo sido realizados os seguintes trabalhos: 
 

a) Contrato n° 103/2018 - Suporte à fiscalização do Ativo Imobilizado em Serviço da Cia de 
Eletricidade do Acre - ELETROACRE, referente ao Serviço 2 do Edital nº 1/2015; realizado nos 
períodos de: 
 
▪  09/09/2019 a 25/09/2019, por:  

Profissional: Categoria: Carga horária 

Carlos Werlang Lebelein Supervisor 40 

Leandro Delvan Domaredzky Gerente 100 

 
▪ 11/03/2020 a 27/03/2020, por:  

Profissional: Categoria: Carga horária 

Felipe Ribeiro Vieira Treinamento 72 

Carlos Werlang Lebelein Supervisor 40 

Leandro Delvan Domaredzky Gerente 100 

 

Consulte a autenticidade deste documento em http://sicnet2.aneel.gov.br/sicnetweb/v.aspx, informando o código de verificação B8FBB70A005FA872
DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE.

Número: 48536.002819/2021-00
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P. 2 do Atestado de Capacidade Técnica n° 6/2021 – SFF/ANEEL, de 12/08/2021. 
 
 

 

b) Contrato n° 14/2018 - Trabalhos de apoio à equipe da Superintendência de Fiscalização Econômica 
e Financeira - SFF na análise de pedidos de Anuência Prévia para operações de reestruturação 
societária; de transferência de controle societário e de concessão, bem como, para as demais 
autorizações prévias em contratos entre partes relacionadas; dação em garantia de recebíveis, de 
bens e de instalações; em alteração de atos constitutivos, e outros; realizados no período de 
12/02/2019 a 05/03/2019, por:  

 

Profissional: Categoria: Carga horária 

Carlos Werlang Lebelein Gerente 180 

 
c) Contrato n° 42/2018 - Trabalhos de Suporte à Validação amostral do inventário da Base de Ativos 

de Transmissão da Amazonas GT, para fins de licitação da concessão designada à AmGT, conforme 
solicitado pelo Memorando nº 050/2018–SCT/ANEEL, de 21/02/2018; realizados no período de 
12/06/2018 a 21/08/2018, por:  

 

Profissional: Categoria: Carga horária 

Carlos Werlang Lebelein Supervisor 80 

Leandro Delvan Domaredzky Gerente 184 

Fábio Martins Nunes Treinamento 176 

Leandro Guillarducci Martins Ferreira Treinamento 96 

 
d) Contrato n° 57/2018 - Trabalhos de Suporte à validação do Banco de Preços da Transmissão - 

Grupo A; realizados no período de 23/08/2018 a 20/11/20118, por:  
 

Profissional: Categoria: Carga horária 

Carlos Werlang Lebelein Supervisor 181 

Leandro Delvan Domaredzky Gerente 315 

Leandro Guillarducci Martins Ferreira Treinamento 96 

Érico Fonseca Gonçalves Treinamento 72 

Marília Strapasson de Souza Treinamento 84 

 
e) Contrato n° 87/2017 - Trabalhos de Suporte à fiscalização do Laudo de Avaliação para a Base de 

Remuneração da Energisa Sergipe - ESE, referente ao Serviço 2 do Edital nº 1/2015; realizados no 
período de 29/01/2018 a 28/03/2018, por:  

 

Profissional: Categoria: Carga horária 

Carlos Werlang Lebelein Supervisor 80 

Leandro Delvan Domaredzky Gerente 200 

Leandro Guillarducci Martins Ferreira Treinamento 184 

Fábio Martins Nunes Treinamento 80 

Consulte a autenticidade deste documento em http://sicnet2.aneel.gov.br/sicnetweb/v.aspx, informando o código de verificação B8FBB70A005FA872
DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE.

Número: 48536.002819/2021-00
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P. 2 do Atestado de Capacidade Técnica n° 6/2021 – SFF/ANEEL, de 12/08/2021. 
 
 

 

f) Contrato n° 65/2017 - Trabalhos de Suporte à fiscalização do Ativo Imobilizado em Serviço da CPFL 
Paulista, referente ao Serviço 2 do Edital nº 1/2015; realizados no período de 30/10/2017 a 
22/12/2017, por:  

 

Profissional: Categoria: Carga horária 

Carlos Werlang Lebelein Supervisor 40 

Leandro Delvan Domaredzky Gerente 160 

Leandro Guillarducci Martins Ferreira Treinamento 114 

Marília Strapasson de Souza Treinamento 114 

 
g) Contrato n° 66/2016 - Trabalhos de apoio à equipe da Superintendência de Fiscalização Econômica 

e Financeira - SFF na análise de pedidos de Anuência Prévia para operações de reestruturação 
societária; de transferência de controle societário e de concessão, bem como para as demais 
autorizações prévias em contratos entre partes relacionadas; dação em garantia de recebíveis, de 
bens e de instalações; em alteração de atos constitutivos, e outros; realizados no período de 
4/11/2016 a 21/4/2017, por:  

 

Profissional: Categoria: Carga horária 

Carlos Werlang Lebelein Gerente 200 

 
h) Contrato n° 41/2020 - Trabalhos de Suporte à fiscalização da Base de Remuneração da DMED, 

referente ao Serviço 2 do Edital nº 1/2015; realizados no período de 05/10/2020 a 31/10/2020, 
por:  
 

Profissional: Categoria: Carga horária 

Carlos Werlang Lebelein Supervisor 40 

Leandro Delvan Domaredzky Gerente 160 

Fábio Martins Nunes Treinamento 108 

Marília Strapasson de Souza Treinamento 108 

 
 

Atenciosamente, 
 

 
CAMILA FIGUEIREDO BOMFIM LOPES 

Superintendente de Fiscalização Econômica e Financeira 
 

Consulte a autenticidade deste documento em http://sicnet2.aneel.gov.br/sicnetweb/v.aspx, informando o código de verificação B8FBB70A005FA872
 CAMILA FIGUEIREDO BOMFIM LOPES
 DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE POR:

Número: 48536.002819/2021-00
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Confira os dados do ato em: https://selodigital.tjpb.jus.br ou Consulte o Documento em: https://azevedobastos.not.br/documento/38071706213281072585
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Confira os dados do ato em: https://selodigital.tjpb.jus.br ou Consulte o Documento em: https://azevedobastos.not.br/documento/38071706213281072585
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CERTIFICAMOS,    em    cumprimento    ao    disposto   na   Resolução   n°   1.025,   de   30   de   outubro   de   2009, 
do    Confea,    que    consta    dos    assentamentos    deste    Conselho    Regional    de   Engenharia   e   Agronomia 
do      Paraná      -      Crea-PR,      o      Acervo      Técnico      do      profissional      LEANDRO      DELVAN      DOMAREDZKY 
referente à(s) Anotação(ões) de Responsabilidade Técnica - ART abaixo discriminada(s): 

Profissional: LEANDRO DELVAN DOMAREDZKY
Registro: PR-108214/D
Título profissional: ENGENHEIRO DE PRODUCAO

RNP: 1708193960

Número da ART: 1720230157487   Situação da ART: BAIXA POR CONCLUSÃO DE OBRA/SERVIÇO
Tipo de ART: ART de Obra ou Serviço   Registrada em: 06/01/2023   Baixada em: 06/01/2023   Forma de registro: Substituição
   Participação técnica: Corresponsável
Empresa contratada: L.M.D.M. - CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA - EPP

Contratante: COMPANHIA CATARINENSE DE ÁGUAS E SANEAMENTO - CASAN   CNPJ:  82.508.433/0001-17

Rua: R EMILIO BLUM   Nº: 83

Complemento:    Bairro: CENTRO

Cidade: FLORIANOPOLIS   UF: SC   CEP: 88020-010

Contrato: STE 1643/2019 celebrado em 24/04/2019 Vinculado a ART: 1720222110957

Valor do contrato: R$ 5.799.000,00   Tipo de contratante: Pessoa Jurídica (Direito Público) brasileira

Ação Institucional: 

Endereço da obra/serviço: R HEITOR STOCKLER DE FRANCA   Nº: 396

Complemento: CJTO 1201 Bairro: CENTRO CIVICO

Cidade: CURITIBA UF: PR CEP: 80030-030

Coordenadas Geográficas: 

Data de início: 24/04/2019   Conclusão efetiva: 31/05/2022

Finalidade: Outro

Proprietário: COMPANHIA CATARINENSE DE ÁGUAS E SANEAMENTO - CASAN CNPJ:  82.508.433/0001-17

Atividade Técnica: 1- Coordenação Avaliação, Consultoria, Laudo SERVIÇOS TÉC PROFISSIONAIS EM AVALIAÇÃO , 1 
SERV

Observações:
SERVIÇOS DE INVENTÁRIO, CONCILIAÇÃO FISÍCO X CONTÁBIL E VALORAÇÃO DA BASE DE ATIVOS REGULATÓRIA 
(BAR) DA CASAN

Certidão de Acervo Técnico nº 1720230000094/2023

19/04/2023 16:03

CERTIFICAMOS,      finalmente,      que      se     encontra     vinculado     à     presente     Certidão     de     Acervo     Técnico     -     CAT     o
atestado     contendo     6     folha(s),     expedido     pelo     contratante     da     obra/serviço,     a     quem     cabe    a    responsabilidade
pela veracidade e exatidão das informações nele constantes.

Observações da certidão:
O atestado anexado foi assinado eletronicamente. O Crea-PR certifica os dados da ART.

A    CAT    à    qual    o    atestado    está    vinculado    é   o   documento   que
comprova o registro do atestado no Crea.

A    CAT    à    qual    o    atestado    está   vinculado   constituirá   prova   da
capacidade    técnico-profissional    da    pessoa    jurídica    somente
se      o      responsável      técnico      indicado      estiver     ou     venha     a     ser
integrado      ao      seu      quadro      técnico      por      meio      de      declaração
entregue       no       momento       da       habilitação       ou      da      entrega      das
propostas.

A CAT é válida em todo território nacional.

A       CAT       perderá       a       validade       no       caso       de      modificação      dos
dados      técnicos      qualitativos      ou      quantitativos      nela      contidos
em razão de substituição ou anulação de ART.

A          autencidade          e          a         validade         desta         certidão         deve         ser
confirmada                  no                 site                 do                 Crea-PR,                 no                 endereço
https://www.crea-pr.org.br,               informando               o               número              do
protocolo: 350563/2022.

A      falsificação     deste     documento     constitui     crime     previsto     no
Código       Penal       Brasileiro,       sujeitando       o       autor       à       respectiva
ação penal.

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Paraná
0800 041 0067

www.crea-pr.org.br

Certidão de Acervo Técnico - CAT
Resolução nº 1.025, de 30 de outubro de 2009

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Paraná

CREA-PR CAT COM REGISTRO 
DE ATESTADO

1720230000094
Atividade concluída

A
 autenticidade e a validade desta certidão deve ser confirm

ada no site do
C

rea-P
R

 https://w
w

w
.crea-pr.org.br / C

onsultas P
úblicas, inform

ando o núm
ero

do protocolo: 350563/2022.
C

A
T

 nº 1720230000094 de 10/01/2023, página 1 de 7

106



                                            

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

A COMPANHIA CATARINENSE DE ÁGUAS E SANEAMENTO - CASAN, com sede a Rua Emílio 

Blum nº 83, Centro - Florianópolis/SC, inscrita no CNPJ sob nº 82.508.433/0001-17, atesta para os 

devidos fins, que a Empresa L.M.D.M. CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA - EPP, sediada na 

Rua Heitor Stockler de frança, nº 396, bairro Centro Cívico, na cidade de Curitiba/PR, inscrita no 

CNPJ sob nº 11.985.753/0001-10, CREA-PR Nº 49874, CREA-SP Nº 2263653 e CORECON-PR Nº 

622,  executou o(s) seguinte(s) serviço(s)  abaixo relacionado(s):

OBS: Este Atestado de Capacidade Técnica substitui o anterior enviado no dia 10/10/2022.

LICITAÇÃO: Procedimento Licitatório Eletrônico nº 071/2018;

CONTRATO: STE 1643/2019;

OBJETO: Serviços Técnicos Especializados para levantamento e valoração da Base de Ativos 

Regulatória (BAR) da CASAN;

LOCAL DE EXECUÇÃO: na área de concessão da CASAN. Além do trabalho em campo, a critério 

da CASAN, parte dos serviços foram desenvolvidos no escritório da CONTRATADA;

PRAZO DO CONTRATO: 540 dias; Início: 24/04/2019 - Término: 15/10/2020;

PRAZO DE EXECUÇÃO/ENTREGA: 540 dias; Início: 24/04/2019 - Término: 15/10/2020;

VALOR MEDIDO E FATURADO DO CONTRATO COM ADITIVO: R$ 5.643.180,26 (cinco milhões, 

seiscentos e quarenta e três mil, cento e oitenta reais e vinte e seis centavos).

TERMO ADITIVO: 01/2019; DATA DE ASSINATURA: 22/08/2019

JUSTIFICATIVA DO ADITIVO: Ajustar com a CONTRATADA, a inclusão de cláusula de 

confidencialidade; a desvinculação do prazo de execução dos serviços em cada Superintendência a 

ordem previamente estabelecida no item 2.3 do Contrato, e consequentemente da ordem de 

pagamento definida no item 3.2 do Contrato, respeitada a forma de pagamento, o cronograma de 

desembolso financeiro e o orçamento previsto inicialmente.

TERMO ADITIVO: 2/2020; DATA DE INÍCIO: 15/10/2020

JUSTIFICATIVA DO ADITIVO: Prorrogação do prazo de vigência e execução do contrato, por mais 

64 (sessenta e quatro) dias, contados de 15/10/2020, vencendo portanto em 18/12/2020, sem 

impacto financeiro;

TERMO ADITIVO: 3/2020; DATA DE INÍCIO: 18/12/2020

JUSTIFICATIVA DO ADITIVO: Prorrogação do prazo de vigência e execução do contrato, por mais 

150 (cento e cinquenta) dias, contados de 18/12/2020, vencendo portanto em 17/05/2021, sem 

impacto financeiro;

P
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TERMO ADITIVO: 4/2021; DATA DE INÍCIO: 17/05/2021

JUSTIFICATIVA DO ADITIVO: Prorrogação do prazo de vigência e execução do contrato, por mais 

90 (noventa) dias, contados de 17/05/2021, vencendo portanto em 15/08/2021, sem impacto 

financeiro;

TERMO ADITIVO: 5/2021; DATA DE INÍCIO: 15/08/2021

JUSTIFICATIVA DO ADITIVO: Prorrogação do prazo de vigência e execução, por mais 288 

(duzentos e oitenta e oito) dias, contados de 15/08/2021, vencendo portanto em 30/05/2022, bem 

como o ajuste na última etapa do cronograma de pagamento, visando fracionar em duas etapas a 

última medição,  sem impacto financeiro, conforme justificativa da área técnica constante no processo 

que deu origem ao presente Termo;

TERMO ADITIVO: 6/2022; DATA DE INÍCIO: 28/05/2022

JUSTIFICATIVA DO ADITIVO: Supressão de valores no percentual de 5% ao valor inicial atualizado 

do referido contrato, conforme justificativa da área técnica, constante no processo que deu origem ao 

presente Termo;

VALOR DA SUPRESSÃO DO ADITIVO: R$ 325.210,21 (trezentos e vinte e cinco mil, duzentos e dez 

reais e vinte e um centavos).

RESPONSÁVEL TÉCNICO:
Nome: Leandro Delvan Domaredzky;

CREA/PR nº 108214/D;  
ART nº 1720222110957;

Nome: Gabriella Morais Ossani ;

CREA/SP nº 5063584060/D;  
ART nº 1720222128627;

Nome: Luis Gustavo de Farias;

CREA/SP nº 5069537001/D;  
ART nº 1720222129011;

Nome: Fabio Martins Nunes;

CREA/PR nº 149127/D;  
ART nº 1720222129216;

Nome: Marília Strapasson de Souza;

CREA/PR nº 152041/D;  
ART nº 1720222129496;
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EQUIPE TÉCNICA:

Categoria Nome do Profissional Titulação Período

Coordenador 
Regulatório e Revisor Carlos Werlang Lebelein Contrato Social 24/04/2019 a 30/05/2022

Consultor Beniamino Orazio Pizzino Júnior Autônomo 24/04/2019 a 01/03/2021

Consultor Bruno França Camacho Mendes Autônomo - NF 24/04/2019 a 01/03/2021

Consultor Christopher Andersen Machado Contrato CLT 24/04/2019 a 30/05/2022

Consultor Henrique Basílio da Silva Contrato CLT 24/04/2019 a 19/03/2020

Consultor Victor Pianheri Contrato CLT 24/04/2019 a 03/06/2021

Consultor Daniella Morais Ossani Autônomo 24/04/2019 a 30/05/2022

Consultor Érico Fonseca Gonçalves Contrato Social 24/04/2019 a 30/05/2022

Consultor Felipe Ribeiro Viera Autônomo – RPA 24/04/2019 a 30/05/2022

Consultor Letícia Guidolin Contrato CLT 24/04/2019 a 17/09/2020

Consultor Gabriella Borges Estagiária 24/04/2019 a 28/02/2020

Consultor Lucirene Telles Contrato CLT 24/04/2019 a 03/06/2021

Consultor Tiago Bernardes da Silva Contrato CLT 24/04/2019 a 19/03/2020

Consultor Luiz Eduardo Adriano Contrato CLT 24/04/2019 a 19/03/2020

Consultor Henrique Carvalho de Souza Contrato CLT 24/04/2019 a 03/06/2021

Consultor Anna Moll Contrato CLT 24/04/2019 a 31/08/2021

Consultor Luciana Takahashi Autônomo - NF 24/04/2019 a 31/05/2021

Consultor Juarez Araújo Contrato CLT 24/04/2019 a 19/03/2020

Consultor Leandro Guillarducci Martins 
Ferreira Contrato Social 24/04/2019 a 30/05/2022

Consultor Rafael Ott Furuya Autônomo 24/04/2019 a 30/05/2022

Consultor Reginaldo Castilhejo Monte Autônomo 24/04/2019 a 19/03/2020

Consultor Thiago Lobo Contrato Social 24/04/2019 a 30/05/2022

Descrição das Atividades Executadas
1. Levantamento e análise de documentos técnicos (projetos, boletins de medição, memoriais 
descritivos, termos de referência, contratos, editais, orçamentos etc.), contábeis e regulatórios 
referente aos ativos elétricos, mecânicos, civis, terrenos e servidões; 
2. Testes e validações do cadastro patrimonial para a verificação da unitização dos ativos; 
3. Levantamento de informações cadastrais referentes as tubulações e ligações do sistema de 
abastecimento de água e esgotamento sanitário; 
4. Inventário físico contemplando registro fotográfico dos ativos administrativos (não elegíveis) e 
dos ativos de produção levantados individualmente (terrenos, edificações, instalações, máquinas e 
equipamentos das barragens, captações, adução, elevação, estações de tratamento e reservação 
de água, estações de elevação e de tratamento de esgotos, disposições de esgoto e do laboratório 
de controle e qualidade), inclusive os referentes ao almoxarifado de operações e a reserva técnica. 
5. Produção de relatórios de registro fotográfico dos ativos vistoriados em campo; 
6. Identificação dos ativos quanto a sua lotação e vinculação a cada concessão (município e etapa 
do sistema produtivo); 
7. Conciliação físico-contábil; 
8. Tratamento das sobras físicas e sobras contábeis; 
9. Avaliação e valoração dos ativos de produção pelos seguintes métodos: Valor Novo de 
Reposição (instalações, redes, hidrômetros, ligações, máquinas e equipamentos); Reprodução 
(obras civis, edificações e benfeitorias) e Comparativo (terrenos e servidões), além de aplicação 
das metodologias Regulatórias vigentes à época para cálculo dos componentes do laudo de 
avaliação tais como: Estudos de % de EA (equipamentos acessórios) e CA (custos adicionais), 
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Banco de Preços, Índice de Aproveitamento, Juros sobre Obras em Andamento (JOA), ativos não 
onerosos, etc.; 
10. Análise de vida útil e cálculo de depreciação dos ativos para obtenção do Valor de Mercado em 
Uso de acordo com as taxas de depreciação regulatória indicadas pela Agência Reguladora;
11. Elaboração dos quadros resumo, relatórios, memórias de cálculo e Sumário Executivo para 
encaminhamento às Agências Reguladoras do estado de Santa Catarina para fins de análise e 
fiscalização. 
12. Produção de arquivos e carga de dados com as informações pertinentes aos ativos para 
registro nos sistemas corporativos da companhia (SAP), inclusive o de contabilidade regulatória.
13. Capacitação do corpo técnico da CASAN, com vistas a dar manutenção das informações do
BAR.

Itens relacionados a ativos civis:
Código UP Descrição Quantidade Unidade

1 TERRENOS 526 UN

2 ESTRUTURAS DE SANEAMENTO 8.382 UN

7 POÇOS ABASTECIMENTO DE ÁGUA 182 UN

8 TUBULAÇÕES 13.698.227,32 M

11 LICACOES DOMICILIARES 717.449 UN

28 ESTRUTURAS COMUNS 5.119 UN

Itens relacionados a ativos elétricos e eletrônicos:

Código UP Descrição Quantidade Unidade

3 EQUIPAMENTOS DE TELECONTROLE 11 UN

5 EQUIPAMENTOS DE BOMBEAMENTO 6.103 UN

6 EQUIPAMENTOS ELÉTRICOS 1.099 UN

10 MEDIDORES E HIDRÔMETROS 633.464 UN

12 EQUIPAMENTOS DE AFERIÇÃO E TESTE 454 UN

13 EQUIPE DE TELECOMUNICAÇÃO, 
TELEPROCESSAMENTO, SOM, IMAGEM 230 UN

14 EQUIPAMENTOS DE SERVIÇO E DE OFICINA 873 UN

18 MÓVEIS E EQUIPAMENTOS DE ESCRITÓRIO 11.890 UN

20 EQUIPAMENTOS SEGURANCA GERAL 18 UN

23 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 3.846 UN
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Os trabalhos foram realizados segundo as diretrizes da Resolução ARESC 064/2016, NBR 

14653/2011, CPC 27 – Ativo Imobilizado, CPC 4 – Ativo Intangível, CPC 16 – Estoques e demais 

normas contábeis nacionais e internacionais e normativas regulatórias relacionados ao referido 

trabalho.

Informamos que o(s) serviço(s) foram executados em conformidade com as especificações e prazos 

de entrega, não havendo até o presente momento, manifestação que desabone a empresa e a 

qualidade do(s) serviço(s) prestado(s).

(documento assinado digitalmente)

24 EQUIPAMENTOS DE COPA, COZINHA, REFEITÓRIO 453 UN

26 REDES ELÉTRICAS (LINHAS DE TRANSMISSÃO) 33,00 UN

29 CONJUNTOS MOTO-BOMBA SUBMERSAS 
MONOBLOCO 439 UN

30 VRP – VÁLVULAS REDUTORAS DE PRESSÃO 7 UN

91 DIREITO DE USO (SOFTWARES, MARCAS E 
PATENTES) 1 UN

Itens relacionados a ativos mecânicos:
Código UP Descrição Quantidade Unidade

9 FILTROS E OUTROS EQUIP. TRATAMENTO E 
LABORATÓRIO 2.543 UN

19 MÓDULOS DE ARMAZENAMENTO E DE 
TRANSPORTE DE LÍQUIDOS, SÓLIDOS E 1.342 UN

21 EQUIPAMENTO ODONTOLÓGICO E DE MEDICINA 1 UN

22 VEÍCULOS E EMBARCAÇÕES 238 UN

27 VÁLVULAS MOTORIZADAS 4 UN

34 BAG –EQUIPAMENTO DE FILTRAÇÃO/DESID. 2 UN

Ivan Gabriel Coutinho
Diretor Financeiro e Relações com os 

Investidores

Marina Godoy
Controladoria Econômico-Financeia - 

GCF

Hugo Namba Imai
CREA/SC: 124948-4

Responsável Técnico
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Assinaturas do documento

Código para verificação: 1IB46W0X

Este documento foi assinado digitalmente pelos seguintes signatários nas datas indicadas:

HUGO NAMBA IMAI (CPF: 343.XXX.908-XX) em 24/10/2022 às 16:03:10
Emitido por: "SGP-e", emitido em 04/01/2021 - 10:13:52 e válido até 04/01/2121 - 10:13:52.

(Assinatura do sistema)

MARINA GODOY (CPF: 052.XXX.039-XX) em 24/10/2022 às 16:15:06
Emitido por: "SGP-e", emitido em 04/01/2021 - 10:24:50 e válido até 04/01/2121 - 10:24:50.

(Assinatura do sistema)

IVAN GABRIEL COUTINHO (CPF: 008.XXX.329-XX) em 24/10/2022 às 17:15:04
Emitido por: "SGP-e", emitido em 11/01/2022 - 11:14:52 e válido até 11/01/2122 - 11:14:52.

(Assinatura do sistema)

Para verificar a autenticidade desta cópia, acesse o link https://portal-sgpe.casan.com.br/portal-externo/conferencia-
documento/Q0FTQU5fMV8wMDA5NTM5NF85NTM5NF8yMDIyXzFJQjQ2VzBY ou o site https://portal-

sgpe.casan.com.br/portal-externo e informe o processo CASAN 00095394/2022 e o código 1IB46W0X ou aponte
a câmera para o QR Code presente nesta página para realizar a conferência.
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Confira os dados do ato em: https://selodigital.tjpb.jus.br ou Consulte o Documento em: https://azevedobastos.not.br/documento/38072306211071274073
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Confira os dados do ato em: https://selodigital.tjpb.jus.br ou Consulte o Documento em: https://azevedobastos.not.br/documento/38072306211071274073
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CERTIFICAMOS,    em    cumprimento    ao    disposto    na    Resolução   n°   1.137,   de   03   de   abril   de   2023,   do 
Confea,    que    consta    dos    assentamentos    deste    Conselho    Regional    de    Engenharia   e   Agronomia   do 
Paraná        -        Crea-PR,        o        Acervo        Técnico        do        profissional        LEANDRO        DELVAN        DOMAREDZKY 
referente à(s) Anotação(ões) de Responsabilidade Técnica - ART abaixo discriminada(s): 

Profissional: LEANDRO DELVAN DOMAREDZKY
Registro: PR-108214/D
Título profissional: ENGENHEIRO DE PRODUCAO

RNP: 1708193960

Número da ART: 1720226969723   Situação da ART: BAIXA POR CONCLUSÃO DE OBRA/SERVIÇO
Tipo de ART: ART de Obra ou Serviço   Registrada em: 22/12/2022   Baixada em: 07/06/2023   Forma de registro: Inicial   
Participação técnica: Corresponsável
Empresa contratada: L.M.D.M. - CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA - EPP

Contratante: EMPRESA BAIANA DE ÁGUAS E SANEAMENTO S.A. - EMBASA   CNPJ:  13.504.675/0001-10

Rua: 4A AV CENTRO ADMINISTRATIVO DA BAHIA   Nº: 420

Complemento:    Bairro: CENTRO ADMINISTRATIVO DA BAHIA

Cidade: SALVADOR   UF: BA   CEP: 41745-002

Contrato: 460016498 celebrado em 25/08/2020 

Valor do contrato: R$ 6.965.727,78   Tipo de contratante: Pessoa Jurídica (Direito Público) brasileira

Ação Institucional: 

Endereço da obra/serviço: R HEITOR STOCKLER DE FRANCA   Nº: 396

Complemento: CJTO 1201 Bairro: CENTRO CIVICO

Cidade: CURITIBA UF: PR CEP: 80030-030

Coordenadas Geográficas: 

Data de início: 25/08/2020   Conclusão efetiva: 20/12/2022

Finalidade: Outro

Proprietário: EMPRESA BAIANA DE ÁGUAS E SANEAMENTO S.A. - EMBASA CNPJ:  13.504.675/0001-10

Atividade Técnica: 1- Avaliação, Consultoria, Coordenação, Laudo, Levantamento SERVIÇOS DE INVENTÁRIO, 
CONCILIAÇÃO FISÍCO X CONTÁBIL E VALORAÇÃO DA BASE DE ATIVOS REGULATÓRIA (BAR) , 1 SERV

Certidão de Acervo Técnico nº 1720230002933/2023

12/07/2023 15:38

CERTIFICAMOS,      finalmente,      que      se     encontra     vinculado     à     presente     Certidão     de     Acervo     Técnico     -     CAT     o
atestado     contendo     4     folha(s),     expedido     pelo     contratante     da     obra/serviço,     a     quem     cabe    a    responsabilidade
pela veracidade e exatidão das informações nele constantes.

Observações da certidão:
O Crea-PR certifica os dados da ART.

O atestado anexado foi assinado eletronicamente.

A    CAT    à    qual    o    atestado    está    vinculado    é   o   documento   que
comprova o registro do atestado no Crea.

A CAT é válida em todo território nacional.

A       CAT       perderá       a       validade       no       caso       de      modificação      dos
dados      técnicos      qualitativos      ou      quantitativos      nela      contidos
em razão de substituição ou anulação de ART.

A          autencidade          e          a         validade         desta         certidão         deve         ser
confirmada                  no                 site                 do                 Crea-PR,                 no                 endereço
https://www.crea-pr.org.br,               informando               o               número              do
protocolo: 167882/2023.

A      falsificação     deste     documento     constitui     crime     previsto     no
Código       Penal       Brasileiro,       sujeitando       o       autor       à       respectiva
ação penal.

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Paraná
0800 041 0067

www.crea-pr.org.br

Certidão de Acervo Técnico - CAT
Resolução nº 1.137, de 03 de abril de 2023

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Paraná

CREA-PR CAT COM REGISTRO 
DE ATESTADO

1720230002933
Atividade concluída
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Bel. Válber Azevêdo de Miranda Cavalcanti
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CERTIFICAMOS,    em    cumprimento    ao    disposto    na    Resolução   n°   1.137,   de   03   de   abril   de   2023,   do 
Confea,    que    consta    dos    assentamentos    deste    Conselho    Regional    de    Engenharia   e   Agronomia   do 
Paraná        -        Crea-PR,        o        Acervo        Técnico        do        profissional        LEANDRO        DELVAN        DOMAREDZKY 
referente à(s) Anotação(ões) de Responsabilidade Técnica - ART abaixo discriminada(s): 

Profissional: LEANDRO DELVAN DOMAREDZKY
Registro: PR-108214/D
Título profissional: ENGENHEIRO DE PRODUCAO

RNP: 1708193960

Número da ART: 1720230879989   Situação da ART: BAIXA POR CONCLUSÃO DE OBRA/SERVIÇO
Tipo de ART: ART de Obra ou Serviço   Registrada em: 27/02/2023   Baixada em: 27/02/2023   Forma de registro: Inicial   
Participação técnica: Corresponsável
Empresa contratada: L.M.D.M. - CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA - EPP

Contratante: COMPANHIA DE SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DE SÃO PAULO - SABESP   CNPJ:  43.776.517/0001-
80

Rua: R COSTA CARVALHO, 300 - SABESP - SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DE SAO PAULO   Nº: 300

Complemento:    Bairro: PINHEIROS

Cidade: SAO PAULO   UF: SP   CEP: 05429-900

Contrato: CSS 450/20 celebrado em 09/03/2020 

Valor do contrato: R$ 1.335.000,00   Tipo de contratante: Pessoa Jurídica (Direito Público) brasileira

Ação Institucional: 

Endereço da obra/serviço: R HEITOR STOCKLER DE FRANCA   Nº: 396

Complemento: CJTO 1201 Bairro: CENTRO CIVICO

Cidade: CURITIBA UF: PR CEP: 80030-030

Coordenadas Geográficas: 

Data de início: 17/06/2020   Conclusão efetiva: 23/11/2021

Finalidade: Outro

Proprietário: COMPANHIA DE SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DE SÃO PAULO - 
SABESP

CNPJ:  43.776.517/0001-80

Atividade Técnica: 1- Avaliação, Consultoria, Coordenação, Laudo SERV TEC PROF DE AVALIAÇÃO, LEVANTAMENTO, 
INVENTÁRIO, CONCILIACAO FÍSICO X CONTÁBIL, BASE REMUN REGULATORIA , 1 SERV

Certidão de Acervo Técnico nº 1720230001611/2023

19/04/2023 16:01

CERTIFICAMOS,      finalmente,      que      se     encontra     vinculado     à     presente     Certidão     de     Acervo     Técnico     -     CAT     o
atestado     contendo     5     folha(s),     expedido     pelo     contratante     da     obra/serviço,     a     quem     cabe    a    responsabilidade
pela veracidade e exatidão das informações nele constantes.

Observações da certidão:
O Crea-PR certifica os dados da ART. O atestado anexado foi assinado eletronicamente e sua validade foi conferida.

A    CAT    à    qual    o    atestado    está    vinculado    é   o   documento   que
comprova o registro do atestado no Crea.

A CAT é válida em todo território nacional.

A       CAT       perderá       a       validade       no       caso       de      modificação      dos
dados      técnicos      qualitativos      ou      quantitativos      nela      contidos
em razão de substituição ou anulação de ART.

A          autencidade          e          a         validade         desta         certidão         deve         ser
confirmada                  no                 site                 do                 Crea-PR,                 no                 endereço
https://www.crea-pr.org.br,               informando               o               número              do
protocolo: 102465/2023.

A      falsificação     deste     documento     constitui     crime     previsto     no
Código       Penal       Brasileiro,       sujeitando       o       autor       à       respectiva
ação penal.

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Paraná
0800 041 0067

www.crea-pr.org.br

Certidão de Acervo Técnico - CAT
Resolução nº 1.025, de 30 de outubro de 2009

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Paraná

CREA-PR CAT COM REGISTRO 
DE ATESTADO

1720230001611
Atividade concluída
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CERTIFICAMOS,    em    cumprimento    ao    disposto    na    Resolução   n°   1.137,   de   03   de   abril   de   2023,   do 
Confea,    que    consta    dos    assentamentos    deste    Conselho    Regional    de    Engenharia   e   Agronomia   do 
Paraná        -        Crea-PR,        o        Acervo        Técnico        do        profissional        LEANDRO        DELVAN        DOMAREDZKY 
referente à(s) Anotação(ões) de Responsabilidade Técnica - ART abaixo discriminada(s): 

Profissional: LEANDRO DELVAN DOMAREDZKY
Registro: PR-108214/D
Título profissional: ENGENHEIRO DE PRODUCAO

RNP: 1708193960

Número da ART: 1720226544234   Situação da ART: BAIXA POR CONCLUSÃO DE OBRA/SERVIÇO
Tipo de ART: ART de Obra ou Serviço   Registrada em: 28/03/2023   Baixada em: 28/03/2023   Forma de registro: Inicial   
Participação técnica: Corresponsável
Empresa contratada: L.M.D.M. - CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA - EPP

Contratante: COMPANHIA DE SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DE SÃO PAULO - SABESP   CNPJ:  43.776.517/0001-
80

Rua: R COSTA CARVALHO, 300 - SABESP - SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DE SAO PAULO   Nº: 300

Complemento:    Bairro: PINHEIROS

Cidade: SAO PAULO   UF: SP   CEP: 05429-900

Contrato: 00.902/19 celebrado em 04/09/2019 

Valor do contrato: R$ 298.000,00   Tipo de contratante: Pessoa Jurídica (Direito Público) brasileira

Ação Institucional: 

Endereço da obra/serviço: R HEITOR STOCKLER DE FRANCA   Nº: 396

Complemento: CJTO 1201 Bairro: CENTRO CIVICO

Cidade: CURITIBA UF: PR CEP: 80030-030

Coordenadas Geográficas: 

Data de início: 04/09/2019   Conclusão efetiva: 03/02/2020

Finalidade: Outro

Proprietário: COMPANHIA DE SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DE SÃO PAULO - 
SABESP

CNPJ:  43.776.517/0001-80

Atividade Técnica: 1- Consultoria Avaliação, Consultoria, Coordenação, Laudo, Vistoria SERV TEC PROF DE AVALIAÇÃO - 
SERVIÇOS DE INVENTARIO, CONCILIAÇÃO FISCO X CONTABIL E VALORAÇÃO DA BASE DE ATIVO , 1 SERV

Certidão de Acervo Técnico nº 1720230001687/2023

19/04/2023 15:59

CERTIFICAMOS,      finalmente,      que      se     encontra     vinculado     à     presente     Certidão     de     Acervo     Técnico     -     CAT     o
atestado     contendo     5     folha(s),     expedido     pelo     contratante     da     obra/serviço,     a     quem     cabe    a    responsabilidade
pela veracidade e exatidão das informações nele constantes.

Observações da certidão:
O    Crea-PR    certifica    os    dados    da    ART.    Os    atestados    anexados    foram    assinados    eletronicamente    e    suas    validades    foram
conferidas.

A    CAT    à    qual    o    atestado    está    vinculado    é   o   documento   que
comprova o registro do atestado no Crea.

A CAT é válida em todo território nacional.

A       CAT       perderá       a       validade       no       caso       de      modificação      dos
dados      técnicos      qualitativos      ou      quantitativos      nela      contidos
em razão de substituição ou anulação de ART.

A          autencidade          e          a         validade         desta         certidão         deve         ser
confirmada                  no                 site                 do                 Crea-PR,                 no                 endereço
https://www.crea-pr.org.br,               informando               o               número              do
protocolo: 103278/2023.

A      falsificação     deste     documento     constitui     crime     previsto     no
Código       Penal       Brasileiro,       sujeitando       o       autor       à       respectiva
ação penal.

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Paraná
0800 041 0067

www.crea-pr.org.br

Certidão de Acervo Técnico - CAT
Resolução nº 1.025, de 30 de outubro de 2009

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Paraná

CREA-PR CAT COM REGISTRO 
DE ATESTADO

1720230001687
Atividade concluída
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Confira os dados do ato em: https://selodigital.tjpb.jus.br ou Consulte o Documento em: https://azevedobastos.not.br/documento/38072306216301944233
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Conselho Regional de Economia da 6ª Região/Paraná 

Rua Prof. Rosa Saporski, 989 – Mercês - CEP 80.810-120 - Curitiba – PR 

Telefone: (41) 3336-0701  E-mail: coreconpr@coreconpr.gov.br  /  www.coreconpr.gov.br 

 

ANOTAÇÃO DE RESPONSABILIDADE TÉCNICA Nº34 

PESSOA JURÍDICA 

  

1 - Dados da prestadora do serviço:  

  

Razão Social:  LMDM CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA  

CNPJ: 11.985.753/0001-10  

Endereço: Praça São Paulo da Cruz, 50. Sl 1701 e 1710  

Bairro:  Juvevê CEP: 80030-480 Cidade: Curitiba UF: Paraná     

Registro Nº: 622  

Telefone: (41) 3059-0683  

E-mail: admin@lmdm.com.br   

E-mail 2: lebelein1@gmail.com  

 

2 - Dados do Responsável Técnico:  

 

Nome: CARLOS WERLANG LEBELEIN  

CPF:  005.986.689-69  Celular: (41)99244-4394  

Endereço: RUA PEDRO SKORA, 4 CASA 66 

Registro nº:  7634  

 

3 - Caracterização do Contratante:  

 

Razão social: Município de Blumenau - SETERB 

CNPJ: 83.108.357/0001-15 

Endereço: Praça Victor Konder, 2 – Centro – Blumenau/SC 

E-mail:  paulocosta@blumenau.sc.gov.br 

Telefone: (47)3381-6443 

 

Ramo de Atividade: Transporte Publico. 

Data da Constituição: 

08/10/2021.                                                     

Finalidade do Projeto:  Consultoria técnica e econômico-financeira 

para realização de reequilíbrio tarifário referente Processo de 

Revisão Tarifária Periódica (RTP) e Extraordinária (RTE) para o 

Contrato de Concessão de Transporte Público de Passageiros da 

Concessionária Blumob 

Valor R$: 75.000,00                                                  

  

4 - Resumo da atividade desenvolvida:  

 

Os trabalhos contemplaram: 

 

1. Levantamento de todas as informações pertinentes ao Contrato de 

Concessão nº 42/2017, aditivos contratuais, manifestações e processos 

administrativos perante a AGIR, objetivando aferir/auditar o fluxo de 

caixa da concessão, as revisões tarifárias e uma perspectiva de futuro 

do contrato de concessão em comento, considerando todas as variáveis e 

números concretos da concessão constatados desde seu início até o momento 

(a atualidade); 

2. Elaboração de estudos técnicos, análises e conferências relativas 

ao processo administrativo nº 139/2020 (Revisão Periódica Tarifária – 

RTP), conduzido pela AGIR, de forma técnica, pormenorizada;  
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3. Elaboração de estudos técnicos, análises e conferências relativas 

ao processo administrativo nº 169/2021 (Revisão Periódica Extraordinária 

– RTE), conduzido pela AGIR, também de forma técnica, pormenorizada;  

4. Acompanhamento e assessoramento do Município de Blumenau e a 

Secretaria Municipal de Trânsito e Transportes durante os procedimentos 

de revisão tarifária periódica e extraordinária no âmbito da AGIR 

(Processos Administrativos nº 139/2020 e 169/2021); 

5. Análise dos pontos afetos ao Poder Concedente, considerada a 

legislação vigente, o Edital e o Contrato relativos à Concessão do 

Transporte Coletivo Urbano em questão; 

6. Avaliação das propostas apresentadas pela Concessionária e sua 

ideal adequação ao Contrato de Concessão nº 42/2017 e à tarifa, 

respeitado, especialmente, o princípio da modicidade tarifária, 

considerando-se toda a previsibilidade de fluxo de caixa já prevista 

inicialmente no Edital, diante da demanda de passageiros que já se 

apresentava em linha descendente quando da publicação do edital de 

concessão em comento; 

7. Avaliação e sugestão de respostas relativas aos pedidos de 

reequilíbrio de ambas as partes envolvidas; 

8. Participação de eventuais reuniões, audiência, consultas públicas 

e apresentações de resultados ao lado do Poder Concedente junto à 

Concessionária e à AGIR; 

9. Participação e atuar na apresentação das premissas financeiras e 

contratuais de reequilíbrio contratual, respaldando a SMTT tecnicamente 

com toda documentação necessária e pertinente para que nada seja 

reequilibrado em desacordo com a lei ou com o edital e contrato de 

concessão; 

10. Análise e estudo técnico acerca da operação do sistema, 

diagnóstico, como um todo, considerada a situação do início da concessão 

e a situação hoje vivenciada, diante dos desequilíbrios da Pandemia e 

demais peculiaridades atuais; 

11. Estudo técnico para aferir a viabilidade ou não da manutenção da 

concessão nos termos atuais ou quais as alternativas a serem construídas, 

redimensionando e reanalisando o contrato de concessão nº 042/2017 de 

todas as formas legal e contratualmente cabíveis, sem que se desvirtue 

o contrato ou se cometam ilegalidades ou atos administrativos impróprios 

diante das situações que se constatarem no caso. 

 

Os trabalhos também incluíram: 

 

• Avaliação da Modelagem, pelo método de Fluxo de Caixa Descontado 

(FCD) do serviço, (compreendendo a análise histórica e das estimativas 

futuras de todas as variáveis como: Frota, demanda de passageiros, custos 

variáveis, custos fixos, investimentos, depreciação, venda de frota, 

receitas tarifárias e, IPK, IPKe, passageiros equivalentes e valores 

unitários das passagens por categoria de usuário. 

• Levantamento e tratamento dos dados relativos à demanda e à oferta 

(frota e linhas) dos serviços prestados segundo histórico recente dos 

prestadores de serviço; 

• Definição do custo operacional “ótimo” do operador do sistema, 

alvo de análise de eficiência, segregando-o em custo administrativo, 

custo fixo, O&M de terminais) e variável (manutenção de veículos, 

combustível, lubrificantes e outros custos por quilômetro rodado); 
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• Cálculo dos valores de reajuste anual e de revisão tarifárias dos 

últimos 8 anos, revisão pleitos anteriores a luz da análise de riscos 

da matriz e contrato de concessão; 

• Revisão e Estudo de depreciação e amortização dos investimentos 

(método reto e de Cole), incluindo simulação de valores residuais para 

fins de indenização ao final do contrato de ativo não amortizado; 

• Análise da composição dos custos de insumos e dos investimentos 

dentro da tarifa do transporte público de ônibus; 

• Determinação e análise da Taxa Interna de Retorno (TIR) do Contrato 

de Concessão para definição da remuneração sobre o investimento 

realizado; 

• Estudo de quantitativos de pessoal (cobradores, motoristas e 

fiscais) do sistema; 

• Cálculo final da Tarifa Média de Equilíbrio do Sistema com base 

na metodologia de Fluxo de Caixa Descontado, modelo de regulação (Price 

Cap) com regime de eficiência de custos. 

Os trabalhos foram realizados dentro das melhores práticas de mercado 

aceitos pelo contratante, sem óbices quanto a qualidade entregue.  

 

A empresa LMDM CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA declara, para os devidos, 

sob as penas da Lei, que as informações e documentos prestados ao 

CoreconPR, para solicitar o Pedido de Anotação de Responsabilidade 

Técnica, são fiéis à verdade e condizentes com a realidade. Fica ciente 

que a falsidade desses documentos ou dessa declaração configuram crimes, 

previstos nos artigos 298 e 299 do Código Penal Brasileiro, passível de 

apuração junto ao Poder Judiciário. Declara ainda, ciência de que a não 

atualização dos dados cadastrais isentará o CoreconPR da 

responsabilidade do extravio de correspondências que venham a ser 

encaminhadas. 

 

   

Curitiba, 29 de julho de 2022. 

 

 

 

_____________________________________ 

Carlos Werlang Lebelein 

Economista Corecon 7634/PR 

 
Certificamos que o economista responsável técnico, por esta prestação 

de serviço, está em situação regular perante este Conselho Regional 

de Economia e que esta ART compõe os respectivos Acervos Técnicos. 

 
 
 

_______________________________________ 
Amarildo de Souza Santos 

Gerente Executivo 
 

 

 

 

AMARILDO DE SOUZA 
SANTOS:87592843900

Assinado de forma digital por 
AMARILDO DE SOUZA 
SANTOS:87592843900 
Dados: 2022.08.01 10:28:02 -03'00'

CARLOS WERLANG 
LEBELEIN:00598668969

Assinado de forma digital por CARLOS 
WERLANG LEBELEIN:00598668969 
Dados: 2022.08.01 12:17:56 -03'00'
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ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa LMDM Consultoria Empresarial LTDA, inscrita no CNPJ 

11.985.753/0001-10, CREA-PR N°49874 e CORECON-PR N°622, elaborou no período de 08/10/2021 a 

01/05/2022  trabalhos  de  consultoria  técnica  e  econômico-financeira  para  realização  de  reequilíbrio 

tarifário  referente  ao  Processo  de  Revisão  Tarifária  Periódica  (RTP)  e  Extraordinária  (RTE)para  o 

Contrato de Concessão de Transporte Público de Passageiros da Concessionária Blumob.

A equipe de profissionais envolvida, desde o planejamento até a execução dos trabalhos foi composta da 

seguinte forma: 

Categoria Profissional Nome
Coordenador Geral Carlos Werlang Lebelein (Economista) 
Analista Financeiro Leandro Guillarducci Ferreira (Contador)
Equipe de Apoio
Consultor Sênior Leandro Domaredzky (Engenheiro)
Consultor Associado Fabio Martins Nunes (Engenheiro)
Consultor Associado Marília Strapasson Souza (Engenheira)

Os trabalhos contemplaram:

1. Levantamento  de  todas  asinformações  pertinentes  ao  Contrato  de  Concessão  nº 

42/2017,aditivos contratuais,  manifestações e processos administrativos perante a AGIR, 

objetivando  aferir/auditar  o  fluxo  de  caixa  da  concessão,  as  revisões  tarifárias  e  uma 

perspectiva  de  futuro  do  contrato  de  concessão  em  comento,  considerando  todas  as 

variáveis e números concretos da concessão constatados desde seu início até o momento 

(a atualidade);

2. Elaboração  de  estudos  técnicos,  análises  e  conferências  relativas  ao  processo 

administrativo nº 139/2020 (Revisão Periódica Tarifária – RTP), conduzido pela AGIR, de 

forma técnica, pormenorizada; 

3. Elaboração  de  estudos  técnicos,  análises  e  conferências  relativas  ao  processo 

administrativo nº 169/2021 (Revisão Periódica Extraordinária – RTE), conduzido pela AGIR, 

também de forma técnica, pormenorizada;

4. Acompanhamento e assessoramentodo Município de Blumenau e a Secretaria Municipal de 

Trânsito  e  Transportes  durante  os  procedimentos  de  revisão  tarifária  periódica  e 

extraordinária no âmbito da AGIR (Processos Administrativos nº 139/2020 e 169/2021);

5. Análisedos pontos afetos ao Poder Concedente, considerada a legislação vigente, o Edital e 

o Contrato relativos à Concessão do Transporte Coletivo Urbano em questão;

6. Avaliaçãodas  propostas  apresentadas  pela  Concessionária  e  sua  ideal  adequação  ao 

Contrato de Concessão nº 42/2017 e à tarifa,  respeitado,  especialmente,  o princípio da 

modicidade tarifária,  considerando-se toda a previsibilidade de fluxo de caixa já prevista 

inicialmente no Edital, diante da demanda de passageiros que já se apresentava em linha 
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descendente  quando  da 

publicação do edital de concessão em comento;

7. Avaliação e sugestão de respostas relativas aos pedidos de reequilíbrio de ambas as partes 

envolvidas;

8. Participação  de  eventuais  reuniões,  audiência,  consultas  públicas  e  apresentações  de 

resultados ao lado do Poder Concedente junto à Concessionária e à AGIR;

9. Participação e atuar na apresentação das premissas financeiras e contratuais de reequilíbrio 

contratual,  respaldando  a  SMTT  tecnicamente  com  toda  documentação  necessária  e 

pertinente para que nada seja reequilibrado em desacordo com a lei  ou com o edital  e 

contrato de concessão;

10. Análise  e  estudo  técnico  acerca  da  operação  do  sistema,  diagnóstico,  como um todo, 

considerada a situação do início da concessão e a situação hoje vivenciada, diante dos 

desequilíbrios da Pandemia e demais peculiaridades atuais;

11. Estudo técnico para aferir a viabilidade ou não da manutenção da concessão nos termos 

atuais  ou quais  as alternativas  a serem construídas,  redimensionando e reanalisando o 

contrato de concessão nº 042/2017 de todas as formas legal e contratualmente cabíveis, 

sem  que  se  desvirtue  o  contrato  ou  se  cometam  ilegalidades  ou  atos  administrativos 

impróprios diante das situações que se constatarem no caso.

Os trabalhos também incluíram:

 Avaliação  da  Modelagem,  pelo  método  de  Fluxo  de  Caixa  Descontado  (FCD)  do  serviço, 

(compreendendo a análise histórica e das estimativas futuras de todas as variáveis como: Frota, 

demanda de passageiros, custos variáveis, custos fixos, investimentos, depreciação, venda de 

frota, receitas tarifárias e, IPK, IPKe, passageiros equivalentes e valores unitários das passagens 

por categoria de usuário.

 Levantamento  e  tratamento  dos  dados  relativos  à  demanda  e  à  oferta  (frota  e  linhas)  dos 

serviços prestados segundo histórico recente dos prestadores de serviço;

 Definição do custo operacional “ótimo” do operador do sistema, alvo de análise de eficiência, 

segregando-o em custo administrativo, custo fixo, O&M de terminais) e variável (manutenção de 

veículos, combustível, lubrificantes e outros custos por quilômetro rodado);

 Cálculo dos valores de reajuste anual e de revisão tarifárias dos últimos 8 anos, revisão pleitos 
anteriores a luz da análise de riscos da matriz e contrato de concessão;

 Revisão e Estudo de depreciação e amortização dos investimentos (método reto e de Cole), 
incluindo simulação de valores residuais para fins de indenização ao final do contrato de ativo 
não amortizado;

 Análise da composição dos custos de insumos e dos investimentos dentro da tarifa do transporte 
público de ônibus;

 Determinação  e análise  da  Taxa Interna  de  Retorno  (TIR)  do  Contrato  de  Concessão para 
definição da remuneração sobre o investimento realizado;

 Estudo de quantitativos de pessoal (cobradores, motoristas e fiscais) do sistema;

 Cálculo final da Tarifa Média de Equilíbrio do Sistema com base na metodologia de Fluxo de 
Caixa Descontado, modelo de regulação (Price Cap) com regime de eficiência de custos.
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Os trabalhos foram realizados dentro das melhores práticas de mercado aceitos pelo contratante, sem 
óbices quanto a qualidade entregue.

Blumenau, 30 de junho de 2022

_________________________________
Paulo Eduardo de Oliveira da Costa 

Secretário Municipal de Gestão Governamental 
(47) 3381-6443

paulocosta@blumenau.sc.gov.br
Prefeitura Municipal de Blumenau
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