
www.lmdm.com.br 

  

   

 

 

 

 

 

PROPOSTA TÉCNICA 

11



www.lmdm.com.br 

  

   

 

ANEXO VIII DO EDITAL 

 

MODELO DE APRESENTAÇÃO DA PROPOSTA TÉCNICA 

 

Ref.: CONCORRÊNCIA ADASA n°01/2023 

 

Prezados Senhores, A Empresa LMDM Consultoria Empresarial LTDA, após examinar todas as 

cláusulas e condições estipuladas na licitação em referência, apresenta proposta técnica, nas 

condições estipuladas no mencionado ato convocatório. Na oportunidade, seguem, em anexo a esta 

Carta de Apresentação da Proposta Técnica, as tabelas de critérios de pontuação, devidamente 

preenchidas por esta empresa com a respectiva documentação comprobatória, em atendimento ao 

estabelecido no Edital. Cumpre-nos informar que, para apresentação de nossa proposta técnica, 

foram consideradas todas as condições estipuladas no referido Edital, com as quais concordamos 

plenamente. 

  

Curitiba, 12 de Julho de 2023. 

 

Tabela 2 – Critérios e Pontuação Pleiteada  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Item Descrição Pontuação Pleiteada 

1 Critérios de Pontuação - Empresa 2,50 

1.1 Tempo de Atividade 0,50 

1.2 Experiência na Atividade 0,75 

1.3 Experiência Específica 1,25 

2 Critérios de Pontuação - Coordenador Geral 3,35 

2.1 Formação Profissional / Acadêmica 0,85 

2.2 Experiência na Atividade 1,25 

2.3 Experiência Específica 1,25 

3 Critérios de Pontuação - Equipe Técnica 3,695 

3.1 Formação Profissional / Acadêmica 1,025 

3.2 Experiência na Atividade 1,17 

3.3 Experiência Específica 1,50 

 T O T A L 9,545 
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Tabela 3 – Critérios de Pontuação – Empresa 

 

1. Critérios de Pontuação - Empresa Pontuação Máxima 

1.1 Tempo na Atividade 0,50 

1.1.1 A Empresa deverá comprovar o tempo de atividade em 

prestação de serviços de consultoria (*) 

 

De 1 a 3 anos 0,20  

De 4 a 7 anos 0,30  

Maior que 7 anos 0,50 0,50 

1.2 Experiência na Atividade 0,75 

 

 

 

 

 

 

1.2.1  

- Atestados: Embasa, Casan, Sabesp 3CRT, Sabesp GRU, AGR 

Tubarão,  Samae (2013 – 2014 – 2018 – 2020), SAAE LDP, 

Arsesp 2CRTP, Adasa (2012 – 2015 – 2019).  

 

Serão admitidos, para 

fins de pontuação, no 

máximo 5 (cinco) 

trabalhos. (**) 

 

 

0,05 pontos / 

trabalho 

0,25 

 

 

1.2.2  

Atestados: Embasa, Casan, Sabesp 3CRT, Sabesp GRU, AGR 

Tubarão,  Samae (2013 – 2014 – 2018 – 2020), SAAE LDP, 

Arsesp 2CRTP, Adasa (2012 – 2015 – 2019).  

 

 

 

Serão admitidos, para 

fins de pontuação, no 

máximo 10 (dez) 

trabalhos. (**) 

 

0,05 pontos / 

trabalho 

0,50 

 

1.3 Experiência Específica 1,25 

1.3.1:  

-Atestados: Aneel (2011 – 2013 – 2015 – 2021), Uega, Taesa, 

Eletrosul, Emae 

Serão admitidos, para 

fins de pontuação, no 

máximo 4 (quatro) 

trabalhos. (**) 

0,125 pontos 

/ trabalho 
0,50 

1.3.2:  

- Atestados: Adasa (2012 – 2015 – 2019), Embasa, Casan, 

Sabesp 3CRT, Sabesp GRU 

 

Serão admitidos, para 

fins de pontuação, no 

máximo 6 (seis) 

trabalhos. (**) 

0,125 pontos 

/ trabalho 
0,75 

TOTAL 2,50 
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Tabela 4 – Critérios de Pontuação – Coordenador Geral 

2. Critérios de Pontuação - Coordenador Geral Pontuação Máxima 

2.1 Formação Profissional / Acadêmica 0,85 

 

Será considerado neste subitem 

o profissional com formação em 

Engenharia Civil ou Sanitária 

ou Administração ou 

Economia ou Ciências 

Contábeis. Será pontuado no 

máximo 1 (um) profissional 

Especialidade (*) 

Especialista em Gestão Comercial 

ou Econômico-Financeira de 

empresas públicas ou privadas de 

prestação de serviços públicos de 

abastecimento de água e/ou 

esgotamento sanitário.  

Mínimo 5 

(cinco) anos 

de experiência 

Mestrado 

(**) 

Doutorado 

(**) 

Carlos Lebelein 

Vinculo: Contrato Social  

Economista (Mestrado) 

Registro no CORECON 

0,80 +0,05 +0,10 

2.2 Experiência na Atividade 1,25 

 

2.2.1  

- Atestados: Agepar 2023, Samae (2013 – 2014 – 2018 – 2020), 

Seterb 2022, Agir Jaraguá, Agir Brusque, Adasa (2012 – 2015 – 

2019),  AGR Tubarão, Arsesp 2CRT 

Serão 

admitidos, 

para fins de 

pontuação, no 

máximo 10 

(dez) anos de 

experiência. 

(***) 

0,125 

pontos / 

ano de 

experiência 

1,25 

2.3 Experiência Específica 1,25 

 

2.3.1 

- Atestados: Agepar 2023, Samae (2013 – 2014 – 2018 – 

2020), Seterb 2022, Agir Jaraguá, Agir Brusque, Adasa 

(2012 – 2015 – 2019),  AGR Tubarão, Arsesp 2CRT 

 

Serão admitidos, 

para fins de 

pontuação, no 

máximo 4 (quatro) 

trabalhos. (***) 

 

0,125 pontos / 

ano de 

experiência 

0,50 

 

 

2.3.2  

- Atestados: Adasa (2012 – 2015 – 2019), Aneel (2011 - 

2013 – 2015 – 2021), Cemig, Emae, Eletrosul, Taesa, 

Casan, Sabesp GRU, Sabesp 3CRT, Embasa 

Serão admitidos, 

para fins de 

pontuação, no 

máximo 6 (seis) 

trabalhos. (***) 

0,125 pontos / 

ano de 

experiência 

0,75 

TOTAL 3,35 
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Tabela 5 – Critérios de Pontuação – Equipe Técnica 

3. Critérios de Pontuação - Equipe Técnica Pontuação Máxima 

3.1 Formação Profissional / Acadêmica 1,025 

3.1.1 Consultor Sênior 0,425 

Será considerado neste 

subitem o profissional com 

formação em Engenharia Civil 

ou Sanitária ou Ambiental. 

Será pontuado no máximo 1 

(um) profissional 

Área de Atuação (*) 

Especialista em Projetos e/ou 

Operação e Manutenção de 

Sistemas de abastecimento de água 

e/ou esgotamento sanitário. 

Mínimo 3 

(três) anos de 

experiência 

Mestrado 

(**) 

Doutorado 

(**) 

Fabio Martins Nunes  

Vinculo: Contrato Social  

Engenheiro Civil (Mestrado) 

Registro no CREA 

0,40 

 

+0,025 

 

+0,05 

 

3.1.2 Consultor Pleno 0,30 

Será considerado neste 

subitem o profissional com 

Nível Superior. Será 

pontuado no máximo 1 (um) 

profissional 

Área de Atuação (*) 

Especialista em Gestão Técnica de 

empresas públicas ou privadas de 

prestação de serviços públicos de 

abastecimento de água e/ou 

esgotamento sanitário 

Mínimo 2 

(dois) anos de 

experiência 

Mestrado 

(**) 

Doutorado 

(**) 

Sherman Bishop Cordeiro  

Vinculo: Contrato Prestação 

Serviços  

Engenheiro Civil  

Registro no CREA  

0,30 +0,0375 +0,075 

3.1.3 Consultor Júnior 0,30 

Será considerado neste 

subitem o profissional com 

Nível Superior. Será 

pontuado no máximo 1 (um) 

profissional 

 

Área de Atuação (*) 

Experiência em Gestão Comercial ou 

Econômico-Financeira de empresas 

públicas ou privadas de prestação de 

serviços públicos de abastecimento 

de água e/ou esgotamento sanitário. 

Mínimo 2 

(dois) anos de 

experiência 

Mestrado  

(**) 

Doutorado 

(**) 

 

Leandro Delvan Domaredzky  

Vinculo: Contrato Social 

Engenheiro de Produção  

Registro no CREA 

0,30 +0,0375 +0,075 
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3.2 Experiência na Atividade 1,17 

3.2.1 Compreende a 

experiência em prestação de 

serviços para órgão(s) ou 

entidade(s) da Administração 

Pública, direta ou Indireta, 

federal, estadual, municipal ou 

do Distrito Federal ou para 

empresa(s) brasileira(s) de 

direito público ou privado, de 

prestação de serviço público 

ou órgãos reguladores, em 

nível nacional ou internacional, 

em serviços referentes às 

especialidades citadas no 

subitem 3.1. Serão 

pontuados, no máximo, um 

consultor sênior (subitem 

3.1.1), um consultor pleno 

(subitem 3.1.2) e um consultor 

júnior (subitem 3.1.3) 

Leandro D (10 anos): Aneel (2011 - 2013 

– 2015 – 2021), Samae (2013 – 2014 – 

2018 – 2020), SAAE LDP, Cemig, Emae, 

Eletrosul, Taesa, Casan, Sabesp GRU, 

Sabesp 3CRT, Embasa 

 

Fabio (07 anos): Emae – Casan – 

Embasa – Sabesp GRU e Sabesp 3RTO  

 

Sherman (10 anos): Sanepar  

0,13 pontos/ ano de 

experiência 
1,17 

3.3 Experiência Específica 1,50 

 

3.3.1 Compreende a 

experiência em trabalhos 

similares ao objeto desta 

licitação, considerada como 

Validação de Laudo ou 

Levantamento, ambos 

referentes a ativos 

imobilizados em serviços, para 

órgão(s) ou entidade(s) da 

Administração Pública, direta 

ou indireta, federal, estadual, 

municipal ou do Distrito 

Federal ou para empresa(s) 

brasileira(s) de direito público 

ou privado, de prestação de 

serviços públicos de energia  

Leandro D (>10 trabalhos): Aneel (2011 - 

2013 – 2015 – 2021), Cemig – Taesa – 

Eletrosul – Emae - Uega 

 

 

Fabio (05 trabalhos): Cemig – Taesa – 

Eletrosul – Emae - Uega 

 

 

 

0,15 pontos / trabalho 1,20 
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elétrica ou gás canalizado ou 

correspondente órgão 

regulador, em nível nacional 

ou internacional. Serão 

pontuados, no máximo, um 

consultor sênior (subitem 

3.1.1), um consultor pleno 

(subitem 3.1.2) e um consultor 

júnior (subitem 3.1.3) 

3.3.2 Compreende a 

experiência em coordenação 

de trabalhos similares ao 

objeto desta licitação, 

considerada como Validação 

de Laudo ou Levantamento, 

ambos referentes a ativos 

imobilizados em serviços, para 

órgão(s) ou entidade(s) da 

Administração Pública, direta 

ou indireta, federal, estadual, 

municipal ou do Distrito 

Federal ou para empresa(s) 

brasileira(s) de direito público 

ou privado, de prestação de 

serviços públicos de 

abastecimento de água e/ou 

esgotamento sanitário ou 

correspondente órgão 

regulador, em nível nacional 

ou internacional. Serão 

pontuados, no máximo, um 

consultor sênior (subitem 

3.1.1), um consultor pleno 

(subitem 3.1.2) e um consultor 

júnior (subitem 3.1.3) 

Leandro D (06 trabalhos): Adasa 2015 – 

Casan – Embasa – Sabesp GRU – 

Sabesp 3RTO – SAAE  

 

 

Sherman (12 trabalhos): Sanepar – 

Adasa 2013 

0,15 pontos / trabalho 0,30 

TOTAL 3,695 
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_______________________________________________ 

Leandro Delvan Domaredzky 

Sócio Administrador 

LMDM Consultoria Empresarial LTDA 

CNPJ: 11.985.753/0001-10 
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Conselho Regional de Economia da 6ª Região/Paraná
Rua Professora Rosa Saporski, 989 – Mercês - CEP 80.810-120 - Curitiba – PR
Telefone: (41) 3336-0701  E-mail: coreconpr@coreconpr.gov.br  /  www.coreconpr.gov.br

CERTIDÃO DE REGULARIDADE PROFISSIONAL

O CONSELHO REGIONAL DE ECONOMIA DA 6ª REGIÃO - PARANÁ certifica que o(a) Profissional
identificado(a) no presente documento encontra-se em situação regular.

IDENTIFICAÇÃO DO REGISTRO

NOME: CARLOS WERLANG LEBELEIN

REGISTRO: 7634

CATEGORIA: ECONOMISTA

CPF: 005.986.689-69

DATA REGISTRO: 18/06/2010

Ressalvado o direito desta Autarquia Federal cobrar e inscrever quaisquer dívidas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado
que não constam pendências em seu nome, relativas a créditos tributários administrados pelo
CoreconPR e a inscrições em Dívida Ativa da União. A presente CERTIDÃO não quita nem
invalida quaisquer débitos ou infrações que posteriormente, venham a ser apurados pelo
CoreconPR contra o referido registro.

Esta certidão refere-se exclusivamente à situação do sujeito passivo no âmbito do CoreconPR e
abrange exclusivamente as contribuições profissionais previstas nas alíneas no art. 6º da Lei nº
12.514, de 28 de outubro de 2011.

A falsificação deste documento constitui-se em crime previsto no Código Penal Brasileiro,
sujeitando o autor à respectiva ação penal.

A aceitação desta Certidão está condicionada à verificação de sua autenticidade na internet, no
endereço: http://cofecon.brctotal.com/coreconpr06/pgsprocesso/ConsultarCertidao.aspx

Emissão: CURITIBA, 12/07/2023 14:15:08
Válido por 30 dias.
Número de Segurança: 12072.02302.15001.1519
Qualquer rasura ou emenda invalidará este documento.
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MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
SETOR DE TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANÁ
PRÓ-REITORIA DE PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO
PROGRAMA DE PÓS-GRADUAÇÃO ENGENHARIA DE
RECURSOS HÍDRICOS E AMBIENTAL - 40001016021P0

ATA Nº349

ATA DE SESSÃO PÚBLICA DE DEFESA DE MESTRADO PARA A OBTENÇÃO DO
GRAU DE MESTRE EM ENGENHARIA DE RECURSOS HÍDRICOS E AMBIENTAL

No dia trinta e um de maio de dois mil e vinte e um às 09:00 horas, na sala https://meet.jit.si/Sala_PPGERHA_Detzel_Defesas,

Remota, foram instaladas as atividades pertinentes ao rito de defesa de dissertação do mestrando FABIO MARTINS NUNES,

intitulada: Determinação da Vazão de Projeto por Abordagens Estatística Direta e Indireta com Modelo Determinístico HBV,

sob orientação do Prof. Dr. DANIEL HENRIQUE MARCO DETZEL. A Banca Examinadora, designada pelo Colegiado do Programa

de Pós-Graduação em ENGENHARIA DE RECURSOS HÍDRICOS E AMBIENTAL da Universidade Federal do Paraná, foi

constituída pelos seguintes Membros: DANIEL HENRIQUE MARCO DETZEL (UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANÁ),

FERNANDO MAINARDI FAN (UNIVER. FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL), CLAUDIO MARCHAND KRÜGER

(UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANÁ), HEINZ DIETER OSKAR AUGUST FILL (UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANÁ). A

presidência iniciou os ritos definidos pelo Colegiado do Programa e, após exarados os pareceres dos membros do comitê

examinador e da respectiva contra argumentação, ocorreu a leitura do parecer final da banca examinadora, que decidiu pela

APROVAÇÃO. Este resultado deverá ser homologado pelo Colegiado do programa, mediante o atendimento de todas as indicações

e correções solicitadas pela banca dentro dos prazos regimentais definidos pelo programa. A outorga de título de mestre está

condicionada ao atendimento de todos os requisitos e prazos determinados no regimento do Programa de Pós-Graduação. Nada

mais havendo a tratar a presidência deu por encerrada a sessão, da qual eu, DANIEL HENRIQUE MARCO DETZEL, lavrei a

presente ata, que vai assinada por mim e pelos demais membros da Comissão Examinadora.

CURITIBA, 31 de Maio de 2021.

Assinatura Eletrônica
02/06/2021 09:16:59.0

DANIEL HENRIQUE MARCO DETZEL
 Presidente da Banca Examinadora

Assinatura Eletrônica
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANÁ
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PROGRAMA DE PÓS-GRADUAÇÃO ENGENHARIA DE
RECURSOS HÍDRICOS E AMBIENTAL - 40001016021P0

TERMO DE APROVAÇÃO

Os membros da Banca Examinadora designada pelo Colegiado do Programa de Pós-Graduação em ENGENHARIA DE

RECURSOS HÍDRICOS E AMBIENTAL da Universidade Federal do Paraná foram convocados para realizar a arguição da

Dissertação de Mestrado de FABIO MARTINS NUNES intitulada: Determinação da Vazão de Projeto por Abordagens

Estatística Direta e Indireta com Modelo Determinístico HBV, sob orientação do Prof. Dr. DANIEL HENRIQUE MARCO

DETZEL, que após terem inquirido o aluno e realizada a avaliação do trabalho, são de parecer pela sua APROVAÇÃO no rito de

defesa.

A outorga do título de mestre está sujeita à homologação pelo colegiado, ao atendimento de todas as indicações e correções

solicitadas pela banca e ao pleno atendimento das demandas regimentais do Programa de Pós-Graduação.
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 Avaliador Externo (UNIVER. FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL)

Assinatura Eletrônica
02/06/2021 08:39:34.0

CLAUDIO MARCHAND KRÜGER
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MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
SETOR DE TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANÁ
PRÓ-REITORIA DE PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO
PROGRAMA DE PÓS-GRADUAÇÃO ENGENHARIA DE
RECURSOS HÍDRICOS E AMBIENTAL - 40001016021P0

Data de emissão: 24/06/2021

Nome: FABIO MARTINS NUNES Documento: 38424301838

Data de Nascimento: 11/06/1989 Sexo: Masculino Naturalidade:  - São Paulo

Filiação: Jogival Nunes e Antonia Martins Nunes

Curso: Mestrado em ENGENHARIA DE RECURSOS HÍDRICOS E AMBIENTAL Data de Matrícula: 01/03/2019 Previsão de Titulação: 01/06/2021
Curso Reconhecido pelo Parecer nº 288/2015, D.O.U de 27/07/2017
Área de Concentração: ENGENHARIA DE RECURSOS
HÍDRICOS

Linha de Pesquisa: 103 - Hidrologia  determinística

Lingua Estrangeira:
Orientador: DANIEL HENRIQUE MARCO DETZEL, MIRIAM RITA MORO MINE

Titulo da Dissertação: Determinação da Vazão de Projeto por Abordagens Estatística Direta e Indireta com Modelo Determinístico HBV

HISTÓRICO ESCOLAR

Código Disciplina - Turma CH/CR Conceito Per./Ano Docente

Obrigatórias

ERHA-7050 SEMINÁRIOS ESPECIAIS I - A 15/1 9.0/A 1° Trim./2019 DANIEL COSTA DOS SANTOS

ERHA-7023 MATEMATICA APLICADA - A 45/3 D 1° Trim./2019 ELOY KAVISKI

ERHA-7051 SEMINÁRIOS ESPECIAIS II - A 15/1 9.0/A 2° Trim./2019 DANIEL COSTA DOS SANTOS

ERHA-753 SEMINÁRIOS ESPECIAIS III - A 15/1 8.5/B 3° Trim./2019 DANIEL COSTA DOS SANTOS

ERHA-757 ESTÁGIO DE DOCÊNCIA I - A 30/2 B 1° Trim./2020 DANIEL HENRIQUE MARCO DETZEL, MIRIAM

RITA MORO MINE

ERHA-7023 MATEMATICA APLICADA - A 45/3 7.0/C 3° Trim./2020 ELOY KAVISKI

Eletivas

ERHA-7053 SIMULAÇÃO HIDROLÓGICA DETERMINÍSTICA - A 45/3 A 3° Trim./2019 JÚLIO GOMES

ERHA-7035 OPERAÇÕES E PROCESSOS UNITÁRIOS DE TRATAMENTO II - A 45/3 B 3° Trim./2020 MIGUEL MANSUR AISSE

Validações de Créditos

Código Disciplina CH/CR Conceito Crédito (Tipo) Ano - Instituição

ERHA-7017 HIDROLOGIA FÍSICA - HIDROLOGIA FÍSICA - A 45/3 C Eletivo

(Equivalência)

2021 - UFPR

- FUNDAMENTOS DE OTIMIZAÇÃO - A 45/3 A Eletivo

(Aproveitamento)

2019 - UFPR

- SISTEMAS DE RECURSOS HÍDRICOS - A 45/3 B Eletivo

(Aproveitamento)

2019 - UFPR

- TÓPICOS ESPECIAIS EM ENGENHARIA HIDROLÓGICA - ANÁLISE ECONÔMICA

SETOR ELÉTRICO BRASILEIRO

30/2 A Eletivo

(Aproveitamento)

2019 - UFPR

Creditos de Disciplinas para Titulação (necessários/concluídos) - Obrigatórios: 8/8 Eletivos: 15/17 Total: 23/25

Resolução no. 32/17 - CEPE Conceito: A = Excelente (9.0 a 10.0) B = Muito Bom (8.0 a 8.9) C = Bom (7.0 a 7.9) D = Insuficiente (0.0 a 6.9)

DANIEL COSTA DOS SANTOS

Coordenação do Programa de Pós Graduação em

 ENGENHARIA DE RECURSOS HÍDRICOS E AMBIENTAL

Centro Politécnico, Bloco V - CURITIBA - Paraná - Brasil
CEP 81531-990 - Tel: (41) 3361-3210 - E-mail: ppgerha@ufpr.br

https://www.prppg.ufpr.br/siga/visitante/autenticacao.jsp - Código para autenticação: NqvNxgOYA

Confira os dados do ato em: https://selodigital.tjpb.jus.br ou Consulte o Documento em: https://azevedobastos.not.br/documento/38072406211352432934
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22/03/2023, 16:05 CREA

https://creaweb.crea-pr.org.br/consultas/certidao.asp?SESSAO=6ae89d14c70a4c1995ff9f5b5884dc88&CODREGTO=651403&rtqtcertidao=1&FI… 1/2

CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA
E AGRONOMIA DO PARANÁ

Certidão de Registro de Pessoa Física e
Negativa de Débitos

        O Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Paraná-CREA-PR, certifica que
o(a) profissional abaixo encontra-se regularmente registrado(a) nos termos da Lei Federal
nº 5.194/66 possibilitando-o(a) a exercer sua profissão no Estado do Paraná, circunscrita
à(s) atribuição(ões) constantes de seu registro.

Certidão nº: 36629/2023                                                      Validade: 18/09/2023

Nome Civil: FABIO MARTINS NUNES
Carteira - CREA-PR Nº :PR-149127/D
Registro Nacional : 1714746062
Registrado(a) desde : 21/09/2015

Filiação : JOGIVAL NUNES
              ANTONIA MARTINS NUNES
Data de Nascimento : 11/06/1989
Documento de Identidade : 44.915.511-0 Orgão Emissor : SSP/SP UF : SP CPF : 38424301838
Naturalidade : SANTOS/SP

Título:  ENGENHEIRO CIVIL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANÁ
Data da Colação de Grau : 26/08/2015 Diplomação : 26/08/2015
Situação : Regular
Atribuições profissionais:
         Resolução do Confea N.º 218/1973 - Art. 7º de 29/06/1973 do CONFEA.
         Lei Federal N.º 5.194/1966 - Art. 7º de 24/12/1966
Observações: Possui competência profissional para as atividades do art. 7º da Lei Federal
N.º 5.194/1966 nos campos de atuação do art. 28 do Decreto Federal N.º 23.569/1933 e
do art. 7º da Resolução do Confea N.º 218/1973.
         Decreto Federal N.º 23.569/1933 - Art. 28º de 11/12/1933

Responsabilidade Técnica/Quadro Técnico:
49874 - L.M.D.M. - CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA - EPP
CNPJ: 11985753000110
Desde: 12/08/2020 Carga Horária: 6 Horas Unidade: HORA/DIA

Encontra-se quite com a anuidade relativa ao exercício de 2023.
Não possui débito(s) referente a processo(s) de fiscalização e/ou dívida ativa até a
presente data.

Para fins de: LICITAÇÕES

A autenticidade desta certidão poderá ser confirmada na página do CREA-PR
(http://www.crea-pr.org.br), através do protocolo n.º 86696/2023.
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Emitida via Internet em 22/03/2023 16:05:31

Dispensa-se a assinatura neste documento, conforme Instrução de Serviço Nº 03/2021.
A falsificação deste documento constitui-se em crime previsto no Código Penal Brasileiro, sujeitando o autor à
respectiva ação penal.
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22/03/2023, 16:04 CREA

https://creaweb.crea-pr.org.br/consultas/certidao.asp?SESSAO=1d0dcd21f9b445c7936f8b52faf23b61&CODREGTO=575067&rtqtcertidao=1&FI… 1/2

CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA
E AGRONOMIA DO PARANÁ

Certidão de Registro de Pessoa Física e
Negativa de Débitos

        O Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Paraná-CREA-PR, certifica que
o(a) profissional abaixo encontra-se regularmente registrado(a) nos termos da Lei Federal
nº 5.194/66 possibilitando-o(a) a exercer sua profissão no Estado do Paraná, circunscrita
à(s) atribuição(ões) constantes de seu registro.

Certidão nº: 36628/2023                                                      Validade: 18/09/2023

Nome Civil: LEANDRO DELVAN DOMAREDZKY
Carteira - CREA-PR Nº :PR-108214/D
Registro Nacional : 1708193960
Registrado(a) desde : 24/02/2010

Filiação : RENATO DOMAREDZKY
              SANDRA CARLA SANTOS DELVAN DOMAREDZKY
Data de Nascimento : 30/03/1985
Documento de Identidade : 9.631.796-4 Orgão Emissor : SSP/PR UF : PR CPF : 05477531959
Naturalidade : NAO INFORMADA/XX

Título:  ENGENHEIRO DE PRODUCAO
PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO PARANA
Data da Colação de Grau : 05/02/2009 Diplomação : 05/02/2009
Situação : Regular
Atribuições profissionais:
         Resolução do Confea N.º 235/1975 - Art. 1º de 09/10/1975 do CONFEA.
         Resolução do Confea Nº 235/1975 - Produção de 09/10/1975 do CONFEA.

Responsabilidade Técnica/Quadro Técnico:
49874 - L.M.D.M. - CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA - EPP
CNPJ: 11985753000110
Desde: 11/06/2010 Carga Horária: 160 Horas Unidade: HORA/MES

Encontra-se quite com a anuidade relativa ao exercício de 2023.
Não possui débito(s) referente a processo(s) de fiscalização e/ou dívida ativa até a
presente data.

Para fins de: LICITAÇÕES

A autenticidade desta certidão poderá ser confirmada na página do CREA-PR
(http://www.crea-pr.org.br), através do protocolo n.º 86695/2023.

Emitida via Internet em 22/03/2023 16:04:52
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https://creaweb.crea-pr.org.br/consultas/certidao.asp?SESSAO=1d0dcd21f9b445c7936f8b52faf23b61&CODREGTO=575067&rtqtcertidao=1&FI… 2/2

Dispensa-se a assinatura neste documento, conforme Instrução de Serviço Nº 03/2021.
A falsificação deste documento constitui-se em crime previsto no Código Penal Brasileiro, sujeitando o autor à
respectiva ação penal.
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DOMAREDZKY:054
77531959
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DELVAN 
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Date: 2023.06.01 14:35:48 
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Conselho Regional de Economia da 6ª Região/Paraná 

Rua Prof. Rosa Saporski, 989 – Mercês - CEP 80.810-120 - Curitiba – PR 

Telefone: (41) 3336-0701  E-mail: coreconpr@coreconpr.gov.br  /  www.coreconpr.gov.br 

 
 

 
 ANOTAÇÃO DE RESPONSABILIDADE TÉCNICA - PESSOA JURÍDICA 

 

ART Nº 35/2023 

 

   

1 - Dados da prestadora do serviço: 
 

Razão Social: LMDM CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA     CNPJ: 11.985.753/0001-10  

Registro Nº: 622  Endereço: Praça São Paulo da Cruz, 50 Sl. 1701 e 1710  

Cidade: Curitiba - Paraná CEP: 80030-480                          

Telefone:  Celular: (41) 99244-4394 E-mail: admin@lmdm.com.br  

 

2 - Dados do Responsável Técnico: 
 

Nome: CARLOS WERLANG LEBELEIN CPF - 005.986.689-69 

Endereço: RUA PEDRO SKORA, 4 CASA 66  Registro nº: 7634 Celular: (41)99244-4394 
   
3 - Caracterização do Contratante:  

  

Razão Social: Agência Reguladora de Serviços Públicos Delegados de Infraestrutura do Paraná - 

AGEPAR  

CNPJ: 16.984.997/0001-00 

Endereço: R MARECHAL DEODORO, 1600 - ALTO DA XV - CURITIBA/PR  

Telefone: (41)3210-4800    E-mail: AGEPAR@AGEPAR.PR.GOV.BR   
Ramo de Atividade: Regulação 

Data da Constituição: 18/10/2021   Valor: R$ 1.300.000,00  

 

Finalidade do Projeto: Serviços de consultoria especializada em regulação para dar assessoria e 

apoio técnico à Agência Reguladora de Serviços Públicos Delegados do Paraná - AGEPAR, referente 

aos serviços de saneamento (água e esgotamento)   

 

3 - Resumo da atividade desenvolvida: 

 

Serviços de consultoria especializada em regulação para dar assessoria e apoio técnico à Agência 

Reguladora de Serviços Públicos Delegados do Paraná - AGEPAR, referente aos serviços de 

saneamento (água e esgotamento), com o objetivo de realizar análises, propor metodologias, 

realizar os cálculos necessários para a aplicação das metodologias, auxiliar na determinação do 

nível tarifário geral de equilíbrio econômico-financeiro dos serviços, propor nova estrutura 

tarifária, auxiliar na promoção de aprimoramentos regulatórios, e ainda, realizar trabalhos de 

capacitação em treinamentos virtuais e presenciais. 

Serviços Realizados: 

Objeto 1 - Revisão Tarifária Periódica – RTP 

Objeto 1 – Fase 1 - Estudos de metodologias de revisão tarifária 

Objeto 1 – Fase 1, Estudo 1 - Custos Operacionais Eficientes 

Objeto 1 – Fase 1, Estudo 2 - Quota de Depreciação 

Objeto 1 – Fase 1, Estudo 3 – Perdas de água 

Objeto 1 – Fase 1, Estudo 4 - Outras Receitas 

Objeto 1 – Fase 1, Estudo 5 - Fator X 

Objeto 1 – Fase 1, Estudo 6 - Fator Q 

Objeto 1 – Fase 1, Estudo 7 – Avaliação do plano de investimentos 

Objeto 1 – Fase 1, Estudo 8 – Projeções de mercado 

Objeto 1 – Fase 1, Estudo 9 - Receitas Irrecuperáveis (inadimplência) 

Objeto 1 – Fase 1, Estudo 10 - Receita Requerida 

Objeto 1 – Fase 1, Estudo 11 - Receita Verificada 

Objeto 1 – Fase 1, Estudo 12 – Base de Remuneração Regulatória 

Objeto 1 – Fase 1, Estudo 13 - Base de Ativos Regulatória – BAR 

Objeto 1 – Fase 1, Estudo 14 – Ajustes Compensatórios 

Objeto 1 – Fase 2 – Elaboração de Matriz de Risco 

Objeto 1 – Fase 3 - Cálculo de desequilíbrios econômicos e financeiros 

Objeto 1 – Fase 4 – Modelo financeiro geral para definição tarifária 

Objeto 2 - Avaliação das estruturas tarifárias 

Objeto 2 – Fase 1 – Levantamento teórico e melhores práticas 

Objeto 2 – Fase 2 – Diagnóstico da estrutura tarifária vigente 

Objeto 2 – Fase 3 – Estruturas tarifárias alternativas 

Objeto 2 – Fase 4 – Simulador de estrutura tarifária 
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Objeto 3 - Estudo da metodologia de reajuste tarifário 

Objeto 4 - Capacitação do corpo técnico da AGEPAR 

Objeto 5 - Apoio técnico na implantação dos estudos  

 

 

 

  

Curitiba, 10 de julho de 2023. 

  

 

 

 

_____________________________________ 

 

CARLOS WERLANG LEBELEIN  

Economista CORECON 7634   

 

 

Certificamos que o economista responsável técnico, por esta prestação de serviço, 

está em situação regular perante este Conselho Regional de Economia e que esta ART 

compõe os respectivos Acervos Técnicos. 

 

 

 

 

 

_______________________________________ 

Amarildo de Souza Santos 

Gerente Executivo 

  

CARLOS WERLANG 
LEBELEIN:00598668969

Assinado de forma digital por 
CARLOS WERLANG 
LEBELEIN:00598668969 
Dados: 2023.07.11 12:12:36 -03'00'

AMARILDO DE SOUZA 
SANTOS:87592843900

Assinado de forma digital por 
AMARILDO DE SOUZA 
SANTOS:87592843900 
Dados: 2023.07.12 08:55:49 -03'00'
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ATESTADO DE PRESTAÇÃO DE SERVIÇO 

 
 

CONTRATO Nº 4.665/2021 (GMS) 
 
 

CONCORRÊNCIA Nº 35/2021 GMS 
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 17.289.538-7 

 

 
Nos termos do contrato firmado entre a Agência Reguladora de Serviços 

Públicos Delegados de Infraestrutura do Paraná - AGEPAR (CNPJ 16.984.997/0001-

00) e a LMDM Consultoria Empresarial – EPP (CNPJ 11.985.753/0001-10), e em 

alinhamento ao disposto no Edital de Licitação, ATESTO, para os devidos fins, que a 

contratada prestou a totalidade dos serviços de consultoria especializada em 

regulação para dar assessoria e apoio técnico à Agência Reguladora de Serviços 

Públicos Delegados do Paraná - AGEPAR, referente aos serviços de saneamento 

(água e esgotamento), com o objetivo de realizar análises, propor metodologias, 

realizar os cálculos necessários para a aplicação das metodologias, auxiliar na 

determinação do nível tarifário geral de equilíbrio econômico-financeiro dos serviços, 

propor nova estrutura tarifária, auxiliar na promoção de aprimoramentos regulatórios, 

e ainda, realizar trabalhos de capacitação em treinamentos virtuais e presenciais.  

O contrato nº 4.665/2021, objeto deste atestado, teve como prazo de 

execução o período de 18/10/2021 até 17/04/2023, e prazo de vigência o período de 

18/10/2021 até 17/05/2023, considerando o primeiro e segundo termos aditivos 

firmados. 

Os profissionais envolvidos na execução do projeto foram os listados na 

Tabela 1, conforme proposta ganhadora da licitação: 
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Tabela 1 – Profissionais envolvidos no Contrato 4.665/2021, conforme 
Proposta de Preços do Certame Licitatório 

Equipe técnica 
(nº) 

Nome Função 

1 Carlos Werlang Lebelein Coordenador Geral 

2 Leandro Guillarducci Martins Ferreira Coordenador Adjunto 

3 Leandro Delvan Domaredzky Consultor Sênior 

4 Fabio Martins Nunes Consultor Pleno 

5 Marília Strapasson de Souza Consultor Junior 

Fonte: Protocolado 17.289.538-7_2, Mov. 134, Fls. 1769. Agepar (2023). 

 

No anexo único deste atestado constam as especificações técnicas de cada 

produto contratado. 

 

Curitiba, 04 de julho de 2023. 

 

 

(assinado eletronicamente) 

Luciano Ricardo Menegazzo 

Especialista em Regulação  

 

 

(assinado eletronicamente) 

Christian Luiz da Silva  

Chefe da Coordenadoria de Saneamento Básico 

Fiscal do Contrato 4.665/2021 (GMS)1 

                                                 
1 Portaria 048/2021 – Agepar. 
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Anexo Único 

Especificações técnicas dos produtos entregues, conforme edital de licitação. 

 

Plano de Trabalho 

O proponente deverá apresentar Plano de Trabalho consonante com o objeto 

do escopo do Termo de Referência e uma visão em detalhes nos seguintes aspectos:  

Descrição geral: escopo detalhado dos serviços a serem desenvolvidos. 

Metodologia de trabalho: metodologia e atividades específicas a serem 

aplicadas para cada um dos serviços em suas diferentes fases. 

Organização: o tópico deverá, no mínimo, apontar o cronograma de 

desenvolvimento dos trabalhos, informando: os prazos de início e fim de cada evento 

e suas respectivas interferências entre si; atividades a serem desenvolvidas; os 

relatórios a serem entregues, com seus conteúdos e prazos de entrega; e 

Cronograma de execução de referência para a realização dos trabalhos em 

consonância com o disposto no anexo A do Termo de Referência, de forma que o 

momento de entrega para cada objeto, ou fase de um objeto, não poderá ser alterado 

no cronograma do plano de trabalho. 

Os custos decorrentes do plano de Trabalho deverão estar incluídos nos preços 

dos demais produtos a serem entregues. 

O objeto desse processo de contratação exige da empresa a ser contratada, 

expertise em assuntos regulatórios, na área econômico-financeira de empresas 

estatais, concessionárias de serviços públicos e órgãos reguladores a nível nacional 

ou internacional.  

 

Objeto 1 - Revisão Tarifária Periódica –  RTP 

O atendimento a este objeto é obtido por meio de quatro fases, descritas a 

seguir. As principais atividades consistem na análise, revisão, atualização e cálculo 

das metodologias propostas com vistas as Revisões Tarifárias Periódicas para os 

serviços de saneamento relacionados ao abastecimento de água e tratamento de 

esgotamento. Para tanto, a empresa estudará as metodologias adotadas na 1ª RTP e 

os estudos e notas técnicas elaboradas pela Agepar no âmbito da primeira fase da 2ª 

RTP, entre outros documentos pertinentes. 
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Espera-se também o efetivo apoio operacional nos cálculos, na elaboração das 

Notas Técnicas e na realização das consultas públicas acerca das metodologias em 

si, ou dos resultados produzidos a partir destas, os quais serão considerados nas 

decisões acerca das tarifas de equilíbrio a serem aprovadas pela Agência para o ciclo 

tarifário. 

A seguir, apresenta-se o detalhamento dos trabalhos inseridos no Objeto 1, 

especificados em fases e estudos, quando necessário. 

 

Objeto 1 – Fase 1 - Estudos de metodologias de revisão tarifária 

O escopo envolve a análise, revisão, atualização e implementação de 

metodologias relativas à custos eficientes, depreciação, perdas de água, outras 

receitas, fator X e fator Q, plano de investimentos, projeções de mercado, receitas 

irrecuperáveis, receita requerida, receita verificada, despesas extraordinárias, base de 

remuneração regulatória, base de ativos regulatória e ajustes compensatórios. Desta 

forma, o atendimento ao Objeto 1, Fase 1 considera os 14 estudos, conforme 

detalhado a seguir, de forma que devem incluir a elaboração de proposta de 

metodologia e a realização dos cálculos necessários para sua aplicação/aferição. 

 

Objeto 1 – Fase 1, Estudo 1 - Custos Operacionais Eficientes 

Custos eficientes necessários para a operação e manutenção das atividades 

relacionadas com a prestação dos serviços públicos saneamento (água e 

esgotamento sanitário), incluindo análise crítica dos modelos de apropriação de 

custos/despesas internos dos prestadores de serviço. Entre os documentos que 

devem ser analisados cita-se a metodologia de Custos Operacionais Eficientes da 1ª 

RTP, metodologias de outras agências reguladoras nacionais, entre outros que se 

apresentarem pertinentes. Deve apresentar a definição de tipos de operações de 

leasing passíveis de ser consideradas como custos operacionais, caso couber. 

 

Objeto 1 – Fase 1, Estudo 2 - Quota de Depreciação 

Montante que considera as depreciações para cada tipo de ativo dos 

prestadores de serviços, considerando as respectivas taxas, levando-se em conta as 

particularidades do setor e a busca pela universalização do serviço. As análises 

devem considerar: cálculo da taxa de depreciação média dos ativos no fluxo de caixa 

(QRR) e taxa efetiva de remuneração; verificação das taxas de depreciação 
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individuais utilizadas; impactos e forma de tratamento das diferenças entre taxas de 

depreciação contábil e regulatória; métodos para análise e consideração de bens que 

não apresentam taxas de depreciação no banco de dados; método para definição de 

qual taxa de quota de depreciação deve ser considerada no fluxo de caixa para a 

definição tarifária; efeitos financeiros do uso de diferentes taxas no fluxo de caixa do 

cálculo tarifário. 

 

Objeto 1 – Fase 1, Estudo 3 – Perdas de água 

Diferença entres as quantidades produzidas/adquiridas e as quantidades 

distribuídas pelos prestadores de serviços, composta pelas perdas de origem técnica 

e não técnica, cujo montante regulatório poderá ser considerado nas tarifas. 

 

Objeto 1 – Fase 1, Estudo 4 - Outras Receitas 

Relação de receitas que não decorrem das tarifas, mas dos ativos afetos à 

concessão desses serviços públicos, cujo montante regulatório poderá ser utilizado 

para a modicidade das tarifas. As análises devem considerar, entre outros, a 

metodologia adotada na 1ª RTP, a metodologia considerada preliminarmente na 

primeira etapa da 2ª RTP, bem como, metodologias adotadas por outras agências 

reguladoras. 

 

Objeto 1 – Fase 1, Estudo 5 - Fator X 

A metodologia envolve o compartilhamento de ganhos de produtividade com os 

usuários. A metodologia vigente considera apenas o compartilhamento de ganhos de 

escala, sendo a aplicação deste fator, um percentual a ser subtraído do índice de 

reajuste tarifário anual. Entre as análises necessárias, considerar, entre outros, a 

possibilidade e método de compartilhamento de ganhos de produtividade oriundas de 

economias de escopo, aprimoramento tecnológico, dentre outros, de forma a não se 

restringir a ganhos de escala. 

 

Objeto 1 – Fase 1, Estudo 6 - Fator Q 

Propor metodologia para estabelecimento do Índice Geral de Qualidade (IGQ) 

a ser aplicado nos ajustes anuais do próximo ciclo tarifário, que deverá considerar os 
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indicadores selecionados e as respectivas ponderações, tal como, o atendimento das 

metas anuais, por município, estabelecidas nos planos plurianuais de investimentos. 

A metodologia também deve considerar ônus e bônus à concessionária quando da 

postergação ou adiantamento do alcance de metas de universalização, estabelecendo 

critérios e limites para sua incorporação na tarifa, de forma a não prejudicar a 

modicidade tarifária. 

 

Objeto 1 – Fase 1, Estudo 7 – Avaliação do plano de investimentos 

Propor metodologia para avaliar o Plano Plurianual de Investimentos 

apresentado pela concessionária, especificando critérios para a aceitação, ou não, 

total ou parcial, dos investimentos individuais propostos para integrar o cálculo tarifário 

do ciclo tarifário vindouro; o método deve considerar, também, os critérios de 

elegibilidade da metodologia de avaliação da Base de Ativos Regulatória, disponível 

no site da Agepar; o método deve considerar a vinculação entre investimentos 

propostos e metas estabelecidas nos planos de saneamento municipais, novo marco 

do saneamento, bem como, outras metas definidas em legislação aplicável; 

apresentar método de monitoramento gerencial da execução e verificação dos 

investimentos aceitos; apresentar método de compensação tarifária com base em 

investimentos propostos inicialmente, mas não realizados, de forma total ou parcial, 

bem como, os realizados fora do momento inicialmente previsto; apresentar método 

para avaliar a consideração de investimentos realizados que não foram inicialmente 

previstos, juntamente com método de compensação tarifário com base nestes 

acréscimos. Incluir a definição e critérios dos tipos de operações de leasing passíveis 

de ser consideradas como investimentos, caso couber. Elaborar e propor método de 

incorporação desses investimentos no fluxo de caixa para cálculo tarifário, com 

análises do impacto financeiro e nas metas de universalização quando da sua 

inserção postecipada a realização dos investimentos, bem como, a inserção 

antecipada de apenas parte dos investimentos propostos e outros cenários que forem 

analisados. Elaborar análise de risco e formas de sua mitigação com base na 

metodologia atualmente vigente. 

 

Objeto 1 – Fase 1, Estudo 8 – Projeções de mercado 

Propor metodologia para avaliar as projeções de mercado enviadas pela 

concessionária para fins de definição tarifária, considerando volume de água, volume 

de esgoto, número de novas ligações de água e esgoto. Propor método próprio para 

projeção de demanda, de forma a possibilitar sua análise comparativa com as 
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informações enviadas pela Concessionária. O estudo deve considerar métodos para 

análise de erro, sensibilidade, entre outros cabíveis. 

 

Objeto 1 – Fase 1, Estudo 9 - Receitas Irrecuperáveis (inadimplência) 

Percentual regulatório que poderá ser considerado na composição das tarifas 

para cobertura das receitas não recuperadas pelos prestadores de serviço, após se 

esgotarem as ações de gestão administrativa e judicial presentes no plano de ação 

para recuperação de créditos. O estudo deve considerar as metodologias pra 1ª RTP 

e a da primeira etapa da 2ª RTP. Adicionalmente, deve apresentar um plano de ação, 

com cronograma de execução, os agentes responsáveis, marcos de controle para 

acompanhamento, diretrizes para a elaboração de um plano de recuperação de 

crédito, além de critérios para sua avaliação, quando elaborado/finalizado pela 

Concessionária, com base nas diretrizes do plano de ação. 

 

Objeto 1 – Fase 1, Estudo 10 - Receita Requerida 

Elaborar método e efetuar os cálculos da receita de equilíbrio compatível com 

a cobertura de custos operacionais eficientes e de adequada remuneração sobre 

investimentos prudentes. Efetuar análises sobre as metodologias já utilizados pela 

Agepar, bem como, as adotadas em demais agências reguladoras. 

 

Objeto 1 – Fase 1, Estudo 11 - Receita Verificada 

Análise e proposição de metodologia, e cálculos, da receita auferida pelos 

prestadores de serviços em função da estrutura tarifária vigente e da demanda efetiva, 

incluindo estudo sobre os impactos e riscos de alterações de estruturas tarifárias; 

método de acompanhamento contínuo das receitas, modelo de solicitação de dados 

periódicos da concessionária; elaboração de indicadores de monitoramento; método 

de análise dos indicadores com o cruzamento de demais informações. 

 

Objeto 1 – Fase 1, Estudo 12 – Base de Remuneração Regulatória 

Avaliar método vigente de consideração da Base de Remuneração Regulatória 

– BRR no fluxo de caixa que efetua o cálculo tarifário; análise de metodologias de 

outras agências; proposição e cálculo de nova metodologia, considerando os 
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conceitos de BRR bruta e líquida; estabelecer a sua relação com a Base de Ativos 

Regulatória, conforme metodologia aprovada pela Agepar; avaliar, dentre outros 

pontos, a forma de consideração de investimentos para o ciclo tarifário, ativos não 

onerosos, ativos imobilizados a serem incorporados, terrenos, entre outros. 

 

Objeto 1 – Fase 1, Estudo 13 - Base de Ativos Regulatória – BAR 

Análise da metodologia aprovada para BAR no que se refere a Obras em 

andamento e Juros sobre Obras em Andamento; realizar estudo comparativo com 

metodologias adotadas por outras agências sobre o tema; proposição de método, e 

cálculo, sobre este item no âmbito da 2ª RTP; análise sobre os efeitos financeiros dos 

parâmetros; análise e proposição da forma de se incluir estes itens no fluxo de caixa 

tarifário.  

 

Objeto 1 – Fase 1, Estudo 14 – Ajustes Compensatórios 

Avaliar documentos da 1ª e 2ª RTP no que se refere a ajustes compensatórios; 

realizar estudo comparativo com outras metodologias; propor metodologia e realizar 

cálculos. Os ajustes devem considerar, dentre outros temas, desvios nos 

componentes projetados para oferta, demanda, custos, receitas, tributos, 

investimentos, e o tratamento para o saldo do diferimento da recomposição tarifária, 

dos ciclos que se encerram. Os itens devem possuir o alinhamento com a Matriz de 

Risco também a ser elaborada no âmbito desta contração, conforme identificado a 

seguir. 

 

1.1.1. Objeto 1 – Fase 2 – Elaboração de Matriz de Risco 

Desenvolver Matriz de Risco entre concessionária e usuários, e eventuais 

outras entidades que se apresentarem relevantes, a qual subsidiará as decisões da 

AGEPAR quanto a eventuais pedidos de reequilíbrio econômico-financeiro e ajustes 

compensatórios; apresentar a metodologia e sua aplicação. 

 

1.1.2. Objeto 1 – Fase 3 - Cálculo de desequilíbrios econômicos e 
financeiros 

A partir da definição de Matriz de Risco, elaborar metodologia para definição 

e cálculo dos desequilíbrios econômicos e financeiros a partir do primeiro ciclo 
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tarifário; realizar levantamento dos documentos históricos com foco na identificação, 

caracterização e listagem dos eventos de desequilíbrios históricos; dentre as 

análises, considerar, também, os efeitos da suspensão do reajuste de 2020 e os 

cálculos, a metodologia, o saldo e demais itens relacionados ao diferimento da 1ª 

RTP 2017; apontar os méritos de acordo com a matriz de risco dos contratos; apontar 

e calcular os efeitos de cada evento de desequilíbrio; apresentar propostas sobre as 

formas de reequilíbrio, de forma a considerar aspectos de segurança jurídica e 

modicidade tarifária. 

 

Objeto 1 – Fase 4 – Modelo financeiro geral para definição tarifária 

Desenvolver, operacionalizar e transferir um modelo econômico-financeiro 

transparente para determinação do nível tarifário de equilíbrio e da receita requerida 

no ciclo tarifário seguinte, que permita simular diferentes cenários relativos aos 

componentes da fórmula da tarifa equilíbrio; considerar os modelos utilizados na 1ª e 

2ª RTP, modelos de outras agências reguladoras, dentre outros. Analisar e 

estabelecer as regras para a projeção dos valores em cada ano do ciclo tarifário. 

Incluir análises sobre manutenção ou proposição de alteração do prazo do ciclo 

tarifário, atualmente em 4 anos. Especificar o tratamento de itens mencionados 

anteriormente, como quota de depreciação, BRR, investimentos, projeções de 

mercado, dentre outros itens. Incluir análises e modelos matemáticos que possibilitem 

a aplicação da variação tarifária de forma única, por degraus, ou outras formas 

pertinentes a fim de se garantir modicidade tarifária, estabilidade regulatória e garantir 

saúde financeira à concessionária. Efetuar os cálculos para a definição da tarifa básica 

P0 e da estrutura tarifária. 

 

Objeto 2 - Avaliação das estruturas tarifárias 

O atendimento ao escopo deste objeto se dará por meio de quatro fases, 

conforme detalhado a seguir. 

 

Objeto 2 – Fase 1 – Levantamento teórico e melhores práticas 

Efetuar o levantamento das melhores práticas internacionais e nacional, 

incluindo: resenha do marco teórico que fundamenta a formulação de estrutura 

tarifária e estudo de casos aplicados em condições similares do Brasil e 

internacionalmente. 
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Objeto 2 – Fase 2 – Diagnóstico da estrutura tarifária vigente 

Elaborar diagnóstico da estrutura tarifária atual, apresentar a composição das 

tarifas vigentes nos quesitos de subsidio, impostos, sua relação com a tarifa básica, 

dentre outros itens pertinentes, de forma a especificar as diferenças entre tarifa básica 

e as tarifas efetivas para cada faixa e categoria da estrutura tarifária; análise das 

vantagens e desvantagens da estrutura vigente e identificação de existência de 

possíveis distorções. Efetuar análises específicas para municípios com elevada 

sazonalidade, como cidades litorâneas, que possuem adicional tarifário em 

determinadas épocas do ano; analisar o impacto, os efeitos e possíveis distorções 

desta tarifa adicional. 

 

Objeto 2 – Fase 3 – Estruturas tarifárias alternativas 

Elaborar propostas, com análise e avaliação de estruturas tarifárias 

alternativas, dentre outras, considerando propostas para tarifa mínima, de custo fixo 

(sem volume mínimo incluso). 

 

Objeto 2 – Fase 4 – Simulador de estrutura tarifária 

Montagem de modelo quantitativo para realização de simulações de mudanças 

na estrutura tarifaria da concessionária e avaliação dos impactos nas diferentes 

classes de consumidores. 

Se disponível a informação, o cálculo deverá ser realizado com informações 

granulares de consumo por ligação, avaliando alteração nos níveis de mudanças das 

faixas de cobrança e dos valores por faixa. 

O modelo deve possibilitar aos técnicos da Agepar a capacidade de alterar, 

simular e testar diferentes estruturas tarifárias, elaboradas internamente. 

Também deverá ser capaz de simular novas estruturas, considerando 

alterações tarifárias relacionadas aos municípios que tenham alta sazonalidade de 

demanda, como cidades litorâneas ou turísticas. 

Objeto 3 - Estudo da metodologia de reajuste tarifário 
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Análise, estruturação e revisão da Metodologia de Reajuste Tarifário Anual, 

conectada à temática do fator X e do fator Q. Analisar questões pertinentes à cesta 

de índices de inflação adotada e sua aplicação aos itens de custo considerados. O 

índice de reajuste tarifário deverá considerar eventuais distorções, incluindo um 

exame do efeito da progressividade das tarifas, nas faixas de consumo e o possível 

desequilíbrio na estrutura de subsídios entre os usuários e as categorias existentes.  

Na metodologia de reajustes são incorporados os fatores que relacionam 

ganhos esperados de eficiência e variações dos indicadores de qualidade com 

movimentos nas tarifas ao longo do ciclo tarifário, tal como, o atendimento das metas 

anuais, por município estabelecida nos planos plurianuais de investimentos. 

Faz necessário um estudo para inclusão, no cálculo do fator X, do efeito da 

meta de eficiência sobre o índice de inadimplência durante o ciclo. 

Após propor a metodologia para estabelecimento do Índice Geral de Qualidade 

(IGQ), fator “Q” a ser aplicado nos ajustes anuais, deverá considerar os indicadores 

selecionados e as respectivas ponderações, tal como, o atendimento das metas 

anuais, por município, estabelecidas nos planos plurianuais de investimentos. 

 

Objeto 4 - Capacitação do corpo técnico da AGEPAR 

Objetivando a qualificação do corpo técnico da AGEPAR, ao longo do período 

de duração do contrato, deverão ser ministrados cursos de qualificação executiva de 

servidores da AGEPAR, regulação, gestão econômico-financeira de contratos de 

concessão (revisão ordinária e extraordinária e reajuste tarifário) para a área de 

saneamento, além de outros temas conectados com as inovações que serão 

sugeridas pelo executor dos serviços. 

O programa deverá prever no mínimo 120 horas aula de capacitação, sendo 

que 100 horas aula deverão ser ministradas a distância. É necessária a emissão de 

certificado de conclusão, descrevendo as especificações da capacitação, como carga 

horária, nome e assinatura do palestrante, conteúdo e título dos eventos, nome do 

participante/servidor, dentre outras informações. O material disponibilizado que for 

produzido pelo contratado poderá ser utilizado por outros servidores da Agepar, ou a 

quem ela determinar, podendo ainda, ser disponibilizado publicamente pela Agepar. 

O programa abrangerá aspectos teóricos e aplicados relacionados, 

minimamente, aos seguintes assuntos: 

a) Introdução à Regulação e seus conceitos básicos voltadas para o 

saneamento e políticas públicas; 
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b) Mecanismos de Movimentação Tarifária (Revisões e Reajustes); 

c) Estabelecimento dos Custos Operacionais Eficientes; 

d) Mecanismos de Compartilhamento de Eficiência (Fator X) e de Qualidade 

(Fator Q); 

e) Tratamento dos Investimentos; 

f) Definição da Remuneração do Capital; 

g) Definição da Estrutura Ótima de Capital (EOC); 

h) Base de Ativos Regulatória (BAR); 

i) Definição do Método de Reposição do Capital (ou Quota de Reintegração); 

j) Tratamento de Ativos não Onerosos; 

k) Tratamento Regulatório das Perdas Técnicas e Não Técnicas; 

l) Definição da Inadimplência Regulatória; 

m) Definição de Estrutura Tarifária; 

n) Definição de regras e procedimentos para Revisões Extraordinárias, 

contendo critérios métricos com possibilidade de inclusão de novos fatores 

externalizantes. 

Além dos citados eventos, a consultoria deverá desenvolver seus trabalhos de 

forma metodologicamente articulada, a fim de viabilizar a transferência de 

conhecimentos aos servidores da AGEPAR. 

Quando presencial, o programa de capacitação deverá ser realizado em 

Curitiba, com a previsão inicial para 60 pessoas, com local a ser definido pela empresa 

às suas expensas. 

Por fim, todo material elaborado, bem como registros de todas as capacitações 

realizadas deverão ser consolidadas em um relatório. 

 

Objeto 5 - Apoio técnico na implantação dos estudos 

Esta atividade consiste no apoio ao corpo técnico da AGEPAR na aplicação 

das metodologias, na realização das consultas públicas a serem realizadas para as 

metodologias revisadas, incluindo preparação de minuta dos documentos 

necessários.  

EXPEDIENTE FORMAL 591/2023. Assinatura Avançada realizada por: Luciano Ricardo Menegazzo (XXX.562.199-XX) em 04/07/2023 15:00. Assinatura Simples realizada
por: Christian Luiz da Silva (XXX.989.219-XX) em 04/07/2023 15:20 Local: AGEPAR/DRE/CSB. Inserido ao documento 583.210 por: Luciano Ricardo Menegazzo em:
04/07/2023 15:00. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual nº 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereço:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o código: f767cfdb08c554cc62382cd6d60224ad.

67



Rua: Marechal Deodoro, 1600 I Bairro: Alto da Rua XV I Curitiba/PR I CEP: 80.045-090 I Fone: 41 3210.4800              www.agepar.pr.gov.br 

 

 

 

 

 

 

Além disso, deverá ocorrer o apoio à AGEPAR na gestão do objeto deste termo 

de referência, mediante ferramentas tecnológicas que permitam o acompanhamento 

pelos envolvidos na execução do projeto. 

Os custos decorrentes do apoio técnico na implantação dos estudos deverão 

estar incluídos nos preços dos demais produtos a serem entregues. 
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ANOTAÇÃO DE RESPONSABILIDADE TÉCNICA Nº35 

PESSOA JURÍDICA 

  

  

  

1 - Dados da prestadora do serviço:  

  

Razão Social:  LMDM CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA  

CNPJ: 11.985.753/0001-10  

Endereço: Praça São Paulo da Cruz, 50. Sl 1701 e 1710  

Bairro:  Juvevê CEP: 80030-480 Cidade: Curitiba  UF: Paraná     

Registro Nº: 622  

Telefone: (41) 3059-0683  

E-mail: admin@lmdm.com.br   

E-mail 2: lebelein1@gmail.com  

 

2 - Dados do Responsável Técnico:  

 

Nome: CARLOS WERLANG LEBELEIN  

CPF:  005.986.689-69  Celular: (41)99244-4394  

Endereço: RUA PEDRO SKORA, 4 CASA 66 

Registro nº:  7634  

 

3 - Caracterização do Contratante:  

 

Razão social: Agência Intermunicipal de Regulação do Médio Vale do 

Itajaí 

CNPJ: 11.762.843/0001-41 

Endereço: 2A R Alberto Stein, 466 – Bairro: Velha – Blumenau/SC 

E-mail:  transportes@agir.sc.gov.br 

Telefone: (47)3331-5800 

Ramo de Atividade: Transporte Publico. 

Data da Constituição: 

10/08/2021.                                                     

Finalidade do Projeto:  Consultoria técnica e econômico-financeira 

para realização de reequilíbrio tarifário referente ao Processo de 

Revisão Tarifária Periódica (RTP) e Extraordinária (RTE) para Contrato 

de Concessão de Transporte Público de Passageiros do Município de 

Brusque 

Valor R$: 48.000,00                                                  

  

4 - Resumo da atividade desenvolvida:  

 

Os trabalhos contemplaram: 

1. Levantamento de todas as informações pertinentes ao Contrato de 

Concessão, aditivos contratuais, manifestações e processos 

administrativos perante a AGIR, objetivando aferir/auditar o fluxo de 

caixa da concessão, as revisões tarifárias e uma perspectiva de futuro 

do contrato de concessão em comento, considerando todas as variáveis e 

números concretos da concessão constatados desde seu início até o momento 

(a atualidade); 
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2. Acompanhamento e assessoramento da Agência durante os 

procedimentos de revisão tarifária periódica e extraordinária; 

3. Avaliação das propostas apresentadas pela Concessionária e sua 

ideal adequação ao Contrato de Concessão e à tarifa, respeitado, 

especialmente, o princípio da modicidade tarifária, considerando-se toda 

a previsibilidade de fluxo de caixa já prevista inicialmente no Edital, 

em virtude dos desequilíbrios ocasionados pela pandemia de COVID-19; 

4. Avaliação e sugestão de respostas relativas aos pedidos de 

reequilíbrio das partes envolvidas; 

5. Participação em reuniões, audiência, consultas públicas e 

apresentações de resultados ao da Agência (AGIR); 

6. Análise e estudo técnico acerca da operação do sistema, 

diagnóstico, como um todo, considerada a situação do início da concessão 

e a situação hoje vivenciada, diante dos desequilíbrios da Pandemia e 

demais peculiaridades atuais; 

7. Estudo técnico para aferir a viabilidade ou não da manutenção da 

concessão nos termos atuais ou quais as alternativas a serem construídas, 

redimensionando e reanalisando o contrato de concessão de todas as formas 

legal e contratualmente cabíveis, sem que se desvirtue o contrato ou se 

cometam ilegalidades ou atos administrativos impróprios diante das 

situações que se constatarem no caso. 

 

Os trabalhos também incluíram: 

• Avaliação da Modelagem, GEIPOT / ANTP, (compreendendo a análise 

histórica e das estimativas futuras) de todas as variáveis como: Frota, 

demanda de passageiros, custos variáveis, custos fixos, investimentos, 

depreciação, venda de frota, receitas tarifárias e, IPK, IPKe, 

passageiros equivalentes e valores unitários das passagens por categoria 

de usuário. 

• Levantamento e tratamento dos dados relativos à demanda e à oferta 

(frota e linhas) dos serviços prestados segundo histórico recente dos 

prestadores de serviço; 

• Definição do custo operacional “ótimo” do operador do sistema, 

alvo de análise de eficiência, segregando-o em custo administrativo, 

custo fixo, O&M de terminais e variável (manutenção de veículos, 

combustível, lubrificantes e outros custos por quilômetro rodado); 

• Cálculo dos valores de reajuste anual e de revisão tarifárias dos 

últimos anos, revisão pleitos anteriores a luz da análise de riscos da 

matriz e contrato de concessão; 

• Revisão e Estudo de depreciação e amortização dos investimentos 

(método reto e de Cole), incluindo simulação de valores residuais para 

fins de indenização ao final do contrato de ativo não amortizado; 

• Análise da composição dos custos de insumos e dos investimentos 

dentro da tarifa do transporte público de ônibus; 

• Determinação e análise das regras de remuneração do Contrato de 

Concessão para definição da remuneração sobre o investimento realizado; 

• Estudo de quantitativos de pessoal (cobradores, motoristas e 

fiscais) do sistema; 

• Cálculo final da Tarifa Média de Equilíbrio do Sistema com base 

na metodologia Contratual, mantendo as regras do edital, contrato e 

matriz de riscos para determinação de custos eficientes. 

Os trabalhos foram realizados dentro das melhores práticas de mercado 

aceitos pelo contratante, sem óbices quanto a qualidade entregue.  
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A empresa LMDM CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA declara, para os devidos, 

sob as penas da Lei, que as informações e documentos prestados ao 

CoreconPR, para solicitar o Pedido de Anotação de Responsabilidade 

Técnica, são fiéis à verdade e condizentes com a realidade. Fica ciente 

que a falsidade desses documentos ou dessa declaração configuram crimes, 

previstos nos artigos 298 e 299 do Código Penal Brasileiro, passível de 

apuração junto ao Poder Judiciário. Declara ainda, ciência de que a não 

atualização dos dados cadastrais isentará o CoreconPR da 

responsabilidade do extravio de correspondências que venham a ser 

encaminhadas. 

 

  

Curitiba, 29 de julho de 2022. 

 

 

 

_____________________________________ 

Carlos Werlang Lebelein 

Economista Corecon 7634/PR 

 

Certificamos que o economista responsável técnico, por esta prestação de 

serviço, está em situação regular perante este Conselho Regional de Economia 

e que esta ART compõe os respectivos Acervos Técnicos. 

 

 

 

_______________________________________ 

Amarildo de Souza Santos 

Gerente Executivo 

 

 

 

 

 

  

 

AMARILDO DE SOUZA 
SANTOS:87592843900

Assinado de forma digital por 
AMARILDO DE SOUZA 
SANTOS:87592843900 
Dados: 2022.08.01 14:38:06 -03'00'

CARLOS WERLANG 
LEBELEIN:00598668969

Assinado de forma digital por CARLOS 
WERLANG LEBELEIN:00598668969 
Dados: 2022.08.01 16:57:22 -03'00'

71



 

 

 
ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 

 
 
Atestamos, para os devidos fins, que a empresa LMDM Consultoria Empresarial LTDA, inscrita no CNPJ 

11.985.753/0001-10, CREA-PR N°49874 e CORECON-PR N°622, elaborou no período de 10/08/2021 a 

30/04/2022 trabalhos de consultoria técnica e econômico-financeira para realização de reequilíbrio tarifário 

referente ao Processo de Revisão Extraordinária (RTE) para o Contrato de Concessão de Transporte 

Público de Passageiros do Município de Brusque. 

 

A equipe de profissionais envolvida, desde o planejamento até a execução dos trabalhos foi composta da 

seguinte forma:  

 
Categoria Profissional Nome 
Coordenador Geral Carlos Werlang Lebelein (Economista)  
Analista Financeiro Leandro Guillarducci Ferreira (Contador) 
Equipe de Apoio  
Consultor Sênior  Leandro Domaredzky (Engenheiro) 
Consultor Associado Fabio Martins Nunes (Engenheiro) 
Consultor Associado Marília Strapasson Souza (Engenheira) 

 

Os trabalhos contemplaram: 

 

1. Levantamento de todas as informações pertinentes ao Contrato de Concessão, aditivos 

contratuais, manifestações e processos administrativos perante a AGIR, objetivando 

aferir/auditar o fluxo de caixa da concessão, as revisões tarifárias e uma perspectiva de futuro 

do contrato de concessão em comento, considerando todas as variáveis e números concretos 

da concessão constatados desde seu início até o momento (a atualidade); 

2. Acompanhamento e assessoramento da Agência durante os procedimentos de revisão 

tarifária periódica e extraordinária; 

3. Avaliação das propostas apresentadas pela Concessionária e sua ideal adequação ao 

Contrato de Concessão e à tarifa, respeitado, especialmente, o princípio da modicidade 

tarifária, considerando-se toda a previsibilidade de fluxo de caixa já prevista inicialmente no 

Edital, em virtude dos desequilíbrios ocasionados pela pandemia de COVID-19; 

4. Avaliação e sugestão de respostas relativas aos pedidos de reequilíbrio das partes 

envolvidas; 

5. Participação em reuniões, audiência, consultas públicas e apresentações de resultados ao da 

Agência (AGIR); 

6. Análise e estudo técnico acerca da operação do sistema, diagnóstico, como um todo, 

considerada a situação do início da concessão e a situação hoje vivenciada, diante dos 

desequilíbrios da Pandemia e demais peculiaridades atuais; 

7. Estudo técnico para aferir a viabilidade ou não da manutenção da concessão nos termos 

atuais ou quais as alternativas a serem construídas, redimensionando e reanalisando o 

contrato de concessão de todas as formas legal e contratualmente cabíveis, sem que se 
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desvirtue o contrato ou se cometam ilegalidades ou atos administrativos impróprios diante das 

situações que se constatarem no caso. 

 

Os trabalhos também incluíram: 

 

 Avaliação da Modelagem, GEIPOT / ANTP, (compreendendo a análise histórica e das estimativas 

futuras) de todas as variáveis como: Frota, demanda de passageiros, custos variáveis, custos 

fixos, investimentos, depreciação, venda de frota, receitas tarifárias e, IPK, IPKe, passageiros 

equivalentes e valores unitários das passagens por categoria de usuário. 

 Levantamento e tratamento dos dados relativos à demanda e à oferta (frota e linhas) dos serviços 

prestados segundo histórico recente dos prestadores de serviço; 

 Definição do custo operacional “ótimo” do operador do sistema, alvo de análise de eficiência, 

segregando-o em custo administrativo, custo fixo, O&M de terminais e variável (manutenção de 

veículos, combustível, lubrificantes e outros custos por quilômetro rodado); 

 Revisão e Estudo de depreciação e amortização dos investimentos (método reto e de Cole), 
incluindo simulação de valores residuais para fins de indenização ao final do contrato de ativo não 
amortizado; 

 Análise da composição dos custos de insumos e dos investimentos dentro da tarifa do transporte 
público de ônibus; 

 Determinação e análise das regras de remuneração do Contrato de Concessão para definição da 
remuneração sobre o investimento realizado; 

 Estudo de quantitativos de pessoal (cobradores, motoristas e fiscais) do sistema; 

 Cálculo final da Tarifa Média de Equilíbrio do Sistema com base na metodologia Contratual, 
mantendo as regras do edital, contrato e matriz de riscos para determinação de custos eficientes. 

 
Os trabalhos foram realizados dentro das melhores práticas de mercado aceitos pelo contratante, sem 
óbices quanto a qualidade entregue. 
 
 
Blumenau, 30 de junho de 2022 
 
 
 
 

_________________________________ 
Nome Lucilene Bezerra da Silva 

 Cargo Gerente de Controle, Regulação, fiscalização do Transporte Coletivo  
Telefone (47) 3331-5844 

Email: transportes@agir.sc.gov.br 
Agência Intermunicipal de Regulação do Médio Vale do Itajaí 
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Conselho Regional de Economia da 6ª Região/Paraná 

Rua Prof. Rosa Saporski, 989 – Mercês - CEP 80.810-120 - Curitiba – PR 

Telefone: (41) 3336-0701  E-mail: coreconpr@coreconpr.gov.br  /  www.coreconpr.gov.br 

 

  

ANOTAÇÃO DE RESPONSABILIDADE TÉCNICA Nº33 

PESSOA JURÍDICA 

  

  

  

1 - Dados da prestadora do serviço:  

  

Razão Social:  LMDM CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA  

CNPJ: 11.985.753/0001-10  

Endereço: Praça São Paulo da Cruz, 50. Sl 1701 e 1710  

Bairro:  Juvevê CEP: 80030-480 Cidade: Curitiba  UF: Paraná     

Registro Nº: 622  

Telefone: (41) 3059-0683  

E-mail: admin@lmdm.com.br   

E-mail 2: lebelein1@gmail.com  

 

2 - Dados do Responsável Técnico:  

 

Nome: CARLOS WERLANG LEBELEIN  

CPF:  005.986.689-69  Celular: (41)99244-4394  

Endereço: RUA PEDRO SKORA, 4 CASA 66 

Registro nº:  7634  

 

3 - Caracterização do Contratante:  

 

Razão social: Agência Intermunicipal de Regulação do Médio Vale do 

Itajaí 

CNPJ: 11.762.843/0001-41 

Endereço: 2A R Alberto Stein, 466 – Bairro: Velha – Blumenau/SC 

E-mail:  transportes@agir.sc.gov.br 

Telefone: (47)3331-5800 

 

Ramo de Atividade: Transporte Público. 

Data da Constituição: 

10/08/2021.                                                     

Finalidade do Projeto:  Consultoria técnica e econômico-financeira 

para realização de reequilíbrio tarifário referente ao Processo de 

Revisão Tarifária Periódica (RTP) e Extraordinária (RTE) para Contrato 

de Concessão de Transporte Público de Passageiros de Jaraguá do Sul 

Valor R$: 48.000,00                                                  

  

4 - Resumo da atividade desenvolvida:  

 

Os trabalhos contemplaram: 

 

1. Levantamento de todas as informações pertinentes ao Contrato de 

Concessão, aditivos contratuais, manifestações e processos 

administrativos perante a AGIR, objetivando aferir/auditar o fluxo de 

caixa da concessão, as revisões tarifárias e uma perspectiva de futuro 

do contrato de concessão em comento, considerando todas as variáveis e 

números concretos da concessão constatados desde seu início até o momento 

(a atualidade); 
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2. Acompanhamento e assessoramento da Agência durante os 

procedimentos de revisão tarifária periódica e extraordinária; 

3. Avaliação das propostas apresentadas pela Concessionária e sua 

ideal adequação ao Contrato de Concessão e à tarifa, respeitado, 

especialmente, o princípio da modicidade tarifária, considerando-se toda 

a previsibilidade de fluxo de caixa já prevista inicialmente no Edital, 

em virtude dos desequilíbrios ocasionados pela pandemia de COVID-19; 

4. Avaliação e sugestão de respostas relativas aos pedidos de 

reequilíbrio das partes envolvidas; 

5. Participação em reuniões, audiência, consultas públicas e 

apresentações de resultados ao da Agência (AGIR); 

6. Análise e estudo técnico acerca da operação do sistema, 

diagnóstico, como um todo, considerada a situação do início da concessão 

e a situação hoje vivenciada, diante dos desequilíbrios da Pandemia e 

demais peculiaridades atuais; 

7. Estudo técnico para aferir a viabilidade ou não da manutenção da 

concessão nos termos atuais ou quais as alternativas a serem construídas, 

redimensionando e reanalisando o contrato de concessão de todas as formas 

legal e contratualmente cabíveis, sem que se desvirtue o contrato ou se 

cometam ilegalidades ou atos administrativos impróprios diante das 

situações que se constatarem no caso. 

 

Os trabalhos também incluíram: 

 

• Avaliação da Modelagem, pelo método de Fluxo de Caixa Descontado 

(FCD) do serviço, (compreendendo a análise histórica e das estimativas 

futuras de todas as variáveis como: Frota, demanda de passageiros, custos 

variáveis, custos fixos, investimentos, depreciação, venda de frota, 

receitas tarifárias, IPK, IPKe, passageiros equivalentes e valores 

unitários das passagens por categoria de usuário. 

• Levantamento e tratamento dos dados relativos à demanda e à oferta 

(frota e linhas) dos serviços prestados segundo histórico recente dos 

prestadores de serviço; 

• Definição do custo operacional “ótimo” do operador do sistema, 

alvo de análise de eficiência, segregando-o em custo administrativo, 

custo fixo, O&M de terminais) e variável (manutenção de veículos, 

combustível, lubrificantes e outros custos por quilômetro rodado); 

• Cálculo dos valores de reajuste anual e de revisão tarifárias dos 

últimos 8 anos, revisão pleitos anteriores a luz da análise de riscos 

da matriz e contrato de concessão; 

• Revisão e Estudo de depreciação e amortização dos investimentos 

(método reto e de Cole), incluindo simulação de valores residuais para 

fins de indenização ao final do contrato de ativo não amortizado; 

• Análise da composição dos custos de insumos e dos investimentos 

dentro da tarifa do transporte público de ônibus; 

• Determinação e análise da Taxa Interna de Retorno (TIR) do Contrato 

de Concessão para definição da remuneração sobre o investimento 

realizado; 

• Estudo de quantitativos de pessoal (cobradores, motoristas e 

fiscais) do sistema; 

• Cálculo final da Tarifa Média de Equilíbrio do Sistema com base 

na metodologia de Fluxo de Caixa Descontado, modelo de regulação (Price 

Cap) com regime de eficiência de custos. 
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Os trabalhos foram realizados dentro das melhores práticas de mercado 

aceitos pelo contratante, sem óbices quanto a qualidade entregue.  

 

 

A empresa LMDM CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA declara, para os devidos, 

sob as penas da Lei, que as informações e documentos prestados ao 

CoreconPR, para solicitar o Pedido de Anotação de Responsabilidade 

Técnica, são fiéis à verdade e condizentes com a realidade. Fica ciente 

que a falsidade desses documentos ou dessa declaração configuram crimes, 

previstos nos artigos 298 e 299 do Código Penal Brasileiro, passível de 

apuração junto ao Poder Judiciário. Declara ainda, ciência de que a não 

atualização dos dados cadastrais isentará o CoreconPR da 

responsabilidade do extravio de correspondências que venham a ser 

encaminhadas. 

 

  

  

Curitiba, 29 de julho de 2022. 

 

 

 

_____________________________________ 

Carlos Werlang Lebelein 

Economista Corecon 7634/PR 

 

Certificamos que o economista responsável técnico, por esta prestação de 

serviço, está em situação regular perante este Conselho Regional de Economia 

e que esta ART compõe os respectivos Acervos Técnicos. 

 

 

 

_______________________________________ 

Amarildo de Souza Santos 

Gerente Executivo 
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ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA 
 

 
Atestamos, para os devidos fins, que a empresa LMDM Consultoria Empresarial LTDA, inscrita no CNPJ 

11.985.753/0001-10, CREA-PR N°49874 e CORECON-PR N°622, elaborou no período de 10/08/2021 a 

30/04/2022 trabalhos de consultoria técnica e econômico-financeira para realização de reequilíbrio tarifário 

referente ao Processo de Revisão Tarifária  Extraordinária (RTE) para o Contrato de Concessão de 

Transporte Público de Passageiros do Município de Jaraguá do Sul. 

 

A equipe de profissionais envolvida, desde o planejamento até a execução dos trabalhos foi composta da 

seguinte forma:  

 
Categoria Profissional Nome 
Coordenador Geral Carlos Werlang Lebelein (Economista)  
Analista Financeiro Leandro Guillarducci Ferreira (Contador) 
Equipe de Apoio  
Sócio  Leandro Domaredzky (Engenheiro) 
Consultor Sênior Fabio Martins Nunes (Engenheiro) 
Consultor Sênior  Marília Strapasson Souza (Engenheira) 

 

Dados Gerais do Projeto: 

- Passageiros Equivalestes: 116 milhões 

- Quilometragem (km): 86 milhões 

- Receita Bruta (R$): 600 milhões 

- Investimentos (R$): R$ 86 milhões 

 

Os trabalhos contemplaram: 

 

1. Levantamento de todas as informações pertinentes ao Contrato de Concessão, aditivos 

contratuais, manifestações e processos administrativos perante a AGIR, objetivando 

aferir/auditar o fluxo de caixa da concessão, as revisões tarifárias e uma perspectiva de futuro 

do contrato de concessão em comento, considerando todas as variáveis e números concretos 

da concessão constatados desde seu início até o momento (a atualidade); 

2. Acompanhamento e assessoramento da Agência durante os procedimentos de revisão 

tarifária periódica e extraordinária; 

3. Avaliação das propostas apresentadas pela Concessionária e sua ideal adequação ao 

Contrato de Concessão e à tarifa, respeitado, especialmente, o princípio da modicidade 

tarifária, considerando-se toda a previsibilidade de fluxo de caixa já prevista inicialmente no 

Edital, em virtude dos desequilíbrios ocasionados pela pandemia de COVID-19; 

4. Avaliação e sugestão de respostas relativas aos pedidos de reequilíbrio das partes 

envolvidas; 
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5. Participação em reuniões, audiência, consultas públicas e apresentações de resultados ao da 

Agência (AGIR); 

6. Análise e estudo técnico acerca da operação do sistema, diagnóstico, como um todo, 

considerada a situação do início da concessão e a situação hoje vivenciada, diante dos 

desequilíbrios da Pandemia e demais peculiaridades atuais; 

7. Estudo técnico para aferir a viabilidade ou não da manutenção da concessão nos termos 

atuais ou quais as alternativas a serem construídas, redimensionando e reanalisando o 

contrato de concessão de todas as formas legal e contratualmente cabíveis, sem que se 

desvirtue o contrato ou se cometam ilegalidades ou atos administrativos impróprios diante das 

situações que se constatarem no caso. 

 

 

Os trabalhos também incluíram: 

 

 Avaliação da Modelagem, pelo método de Fluxo de Caixa Descontado (FCD) do serviço, 

(compreendendo a análise histórica e das estimativas futuras de todas as variáveis como: Frota, 

demanda de passageiros, custos variáveis, custos fixos, investimentos, depreciação, venda de 

frota, receitas tarifárias, IPK, IPKe, passageiros equivalentes e valores unitários das passagens 

por categoria de usuário. 

 Levantamento e tratamento dos dados relativos à demanda e à oferta (frota e linhas) dos serviços 

prestados segundo histórico recente dos prestadores de serviço; 

 Definição do custo operacional “ótimo” do operador do sistema, alvo de análise de eficiência, 

segregando-o em custo administrativo, custo fixo, O&M de terminais) e variável (manutenção de 

veículos, combustível, lubrificantes e outros custos por quilômetro rodado); 

 Cálculo dos valores de reajuste anual e de revisão tarifárias dos últimos 8 anos, revisão pleitos 
anteriores a luz da análise de riscos da matriz e contrato de concessão; 

 Revisão e Estudo de depreciação e amortização dos investimentos (método reto e de Cole), 
incluindo simulação de valores residuais para fins de indenização ao final do contrato de ativo não 
amortizado; 

 Análise da composição dos custos de insumos e dos investimentos dentro da tarifa do transporte 
público de ônibus; 

 Determinação e análise da Taxa Interna de Retorno (TIR) do Contrato de Concessão para 
definição da remuneração sobre o investimento realizado; 

 Estudo de quantitativos de pessoal (cobradores, motoristas e fiscais) do sistema; 

 Cálculo final da Tarifa Média de Equilíbrio do Sistema com base na metodologia de Fluxo de Caixa 
Descontado, modelo de regulação (Price Cap) com regime de eficiência de custos. 

 
Os trabalhos foram realizados dentro das melhores práticas de mercado aceitos pelo contratante, sem 
óbices quanto a qualidade entregue. 
 
 
Blumenau, 30 de junho de 2022 
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_________________________________ 
Nome Lucilene Bezerra da Silva 

 Cargo Gerente de Controle, Regulação, fiscalização do Transporte Coletivo  
Telefone (47) 3331-5844 

Email: transportes@agir.sc.gov.br 
Agência Intermunicipal de Regulação do Médio Vale do Itajaí 
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