PROPOSTA TECNICA

Referéncia Documental

Carlos Lebelein

Vinculo: Contrato Social (Pg. 9)
Diploma Economista {Pg. 27)
Diploma Mestrado (Pg. 29)
Registre no CORECON (Pg. 30}

Fabio Marting Munes

Vinculo: Contrato Social (Pg. 9)
Diplema Engenheiro Civil {Pg. 31)
Diploma Mestrado (Pg. 33)
Registrc no CREA (Pg. 36)

Sherman Bishop Cordeiro

Vinculo: Contrato Prestacgo Servigo (Pg. 42)
Diplema Engenheiro Civil {Pg. 45)

Renistro no CREA (Pg. 47)

Leandro Delvan Domaredzky

Vinculo: Contrate Social (Pg. 9)

Diploma Engenheiro de Produgéo (Pg. 38)
Registrc no CREA (Pg. 40)

Atestados Técnicos : Agepar 2023 (Pg. 56), Aneel 2011 (Pg. 83) - 2013 (Pg. 86) - 2015 (Pg. 90) - 2021 (Pg. 96), Adasa
2012 (Pg. 49) — 2015 (Pg. 50) - 2019 (Pg. 52), Arsesp 2CRT (Pg. 102), AGR Tubarac (Pg. 82), Agir Jaragua (Pg. 78), Agir
Brusqgue (Pg. 72), Casan (Pg. 107), Cemig (Pg. 113), Embasa (Pg. 125), Emae (Pg. 118), Eletrosul (Pg. 1171, Sanepar {Pg.
164), Samaes 2013 (Pg. 145) - 2014 (Pg. 143) - 2018 (Pg. 147) - 2020 (Pg. 142 & 151 & 153}, SAAE LDP (Pg. 129), Seterb
2022 (Pg. 159), Sabesp GRU (Pg. 138), Sebesp 3CRT (Pg. 132), Taesa (Pg. 162), Uega (Pg. 168).
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ANEXO VIII DO EDITAL

MODELO DE APRESENTAGAO DA PROPOSTA TECNICA

Ref.: CONCORRENCIA ADASA n°01/2023

Prezados Senhores, A Empresa LMDM Consultoria Empresarial LTDA, apds examinar todas as

clausulas e condigdes estipuladas na licitagdo em referéncia, apresenta proposta técnica, nas

condicdes estipuladas no mencionado ato convocatério. Na oportunidade, seguem, em anexo a esta

Carta de Apresentacao da Proposta Técnica, as tabelas de critérios de pontuacao, devidamente

preenchidas por esta empresa com a respectiva documentagdo comprobatoria, em atendimento ao

estabelecido no Edital. Cumpre-nos informar que, para apresentacdo de nossa proposta técnica,

foram consideradas todas as condi¢ées estipuladas no referido Edital, com as quais concordamos

plenamente.

Curitiba, 12 de Julho de 2023.

Tabela 2 — Critérios e Pontuacao Pleiteada

Item Descricéao Pontuacao Pleiteada
1 Critérios de Pontuacgao - Empresa 2,50
1.1 Tempo de Atividade 0,50
1.2 Experiéncia na Atividade 0,75
1.3 Experiéncia Especifica 1,25
2 Critérios de Pontuacao - Coordenador Geral 3,35
2.1 Formacéo Profissional / Académica 0,85
22 Experiéncia na Atividade 1,25
23 Experiéncia Especifica 1,25
3 Critérios de Pontuacao - Equipe Técnica 3,695
3.1 Formacéo Profissional / Académica 1,025
3.2 Experiéncia na Atividade 1,17
3.3 Experiéncia Especifica 1,50
TOTAL 9,545

LMDM,



Tabela 3 - Critérios de Pontuacdo — Empresa

1. Critérios de Pontuacio - Empresa

Pontuacao Maxima

1.1 Tempo na Atividade 0,50
De 1 a 3 anos 0,20
1.1.1 A Empresa devera comprovar o tempo de atividade em
~ . e De 4 a7 anos 0,30
prestacao de servigos de consultoria (*)
Maior que 7 anos 0,50 0,50
1.2 Experiéncia na Atividade 0,75
Serao admitidos, para
1.2.1
fins de pontuagao, no
- Atestados: Embasa, Casan, Sabesp 3CRT, Sabesp GRU, AGR 0,25
maximo 5 (cinco) 0,05 pontos /
Tubardo, Samae (2013 — 2014 — 2018 — 2020), SAAE LDP,
trabalhos. (**) trabalho
Arsesp 2CRTP, Adasa (2012 — 2015 — 2019).
1.2.2
Atestados: Embasa, Casan, Sabesp 3CRT, Sabesp GRU, AGR Serao admitidos, para 0.50
Tubardo, Samae (2013 - 2014 — 2018 — 2020), SAAE LDP, fins de pontuagao, no | 0,05 pontos / ’
Arsesp 2CRTP, Adasa (2012 - 2015 - 2019). maximo 10 (dez) trabalho
trabalhos. (**)
1.3 Experiéncia Especifica 1,25
131 Serao admitidos, para
o fins de pontuagao, no | 0,125 pontos
-Atestados: Aneel (2011 - 2013 - 2015 - 2021), Uega, Taesa, 0,50
maximo 4 (quatro) / trabalho
Eletrosul, Emae
trabalhos. (**)
1.3.2: Serao admitidos, para
- Atestados: Adasa (2012 — 2015 - 2019), Embasa, Casan, fins de pontuagdo, no | 0,125 pontos 0.75
Sabesp 3CRT, Sabesp GRU maximo 6 (seis) / trabalho ’
trabalhos. (**)
TOTAL 2,50
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Tabela 4 - Critérios de Pontuag¢do — Coordenador Geral

2. Critérios de Pontuacao - Coordenador Geral Pontuacao Maxima
2.1 Formacao Profissional /| Académica 0,85
Especialidade (*) Minimo 5 Mestrado Doutorado

Sera considerado neste subitem | Especialista em Gestdo Comercial | (cinco) anos (**) (**)
o profissional com formacdoem | ou Econdmico-Financeira de | de experiéncia
Engenharia Civil ou Sanitaria empresas publicas ou privadas de
ou Administracao ou prestacao de servicos publicos de
Economia ou Ciéncias abastecimento de agua e/ou
Contabeis. Sera pontuado no esgotamento sanitario.
maximo 1 (um) profissional Carlos Lebelein

Vinculo: Contrato Social

Economista (Mestrado) 0.80 +0.05 +0,10

Registro no CORECON
2.2 Experiéncia na Atividade 1,25

Serao
2.21 admitidos,
- Atestados: Agepar 2023, Samae (2013 — 2014 — 2018 — 2020), para fins de 0,125
Seterb 2022, Agir Jaragua, Agir Brusque, Adasa (2012 — 2015 - pontuagéo, no pontos / 1,25
2019), AGR Tubarao, Arsesp 2CRT maximo 10 ano de
(dez) anos de | experiéncia
experiéncia.
(***)
2.3 Experiéncia Especifica 1,25
2.31 Serao admitidos,
- Atestados: Agepar 2023, Samae (2013 - 2014 - 2018 - para fins de 0,125 pontos / 0,50
2020), Seterb 2022, Agir Jaragua, Agir Brusque, Adasa pontuagio, no Tk
(2012 - 2015 - 2019), AGR Tubarao, Arsesp 2CRT maximo 4 (quatro) experiéncia
trabalhos. (***)
Serdo admitidos,
2.3.2 para fins de 0,125 pontos /
- Atestados: Adasa (2012 — 2015 - 2019), Aneel (2011 - pontuagéo, no ano de 0,75
2013 - 2015 - 2021), Cemig, Emae, Eletrosul, Taesa, maximo 6 (seis) experiéncia
Casan, Sabesp GRU, Sabesp 3CRT, Embasa trabalhos. (***)
TOTAL 3,35
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INSULTORIA
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Tabela 5 - Critérios de Pontuagao - Equipe Técnica

3. Critérios de Pontuacao - Equipe Técnica Pontuacdao Maxima
3.1 Formacao Profissional / Académica 1,025
3.1.1 Consultor Sénior 0,425
Area de Atuacio (*)
Especialista em Projetos e/ou Minimo 3
Mestrado Doutorado
Sera considerado neste Operacdo e Manutencdo de | (trés)anos de ) )
subitem o profissional com Sistemas de abastecimento de agua | experiéncia
formag3o em Engenharia Civil | €/0u esgotamento sanitario.
ou Sanitaria ou Ambiental.
] o Fabio Martins Nunes
Sera pontuado no maximo 1
. Vinculo: Contrato Social 0,40 +0,025 +0,05
(um) profissional
Engenheiro Civil (Mestrado)
Registro no CREA
3.1.2 Consultor Pleno 0,30
Area de Atuacio (*)
Especialista em Gestdao Técnica de
Minimo 2
empresas publicas ou privadas de Mestrado | Doutorado
~ _ o (dois) anos de
Sera considerado neste prestacao de servicos publicos de o (**) (**)
_ ) experiéncia
subitem o profissional com abastecimento de 4gua e/ou
Nivel Superior. Sera esgotamento sanitario
pontuado no maximo 1 (um) Sherman Bishop Cordeiro
profissional Vinculo: Contrato Prestagao
Servigos 0,30 +0,0375 +0,075
Engenheiro Civil
Registro no CREA
3.1.3 Consultor Junior 0,30
Area de Atuacao (*)
Experiéncia em Gestdao Comercial ou
Minimo 2 Doutorado
Sera considerado neste Econdmico-Financeira de empresas Mestrado
o _ B (dois) anos de (**)
subitem o profissional com publicas ou privadas de prestacao de o (**)
experiéncia
Nivel Superior. Sera servigos publicos de abastecimento
pontuado no maximo 1 (um) de agua e/ou esgotamento sanitario.
profissional Leandro Delvan Domaredzky
Vinculo: Contrato Social
0,30 +0,0375 +0,075
Engenheiro de Produgao
Registro no CREA
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3.2 Experiéncia na Atividade

1,17

3.2.1 Compreende a
experiéncia em prestacao de
servigos para 6rgao(s) ou
entidade(s) da Administragéo
Publica, direta ou Indireta,
federal, estadual, municipal ou
do Distrito Federal ou para
empresa(s) brasileira(s) de
direito publico ou privado, de
prestacao de servigo publico
ou 6rgaos reguladores, em
nivel nacional ou internacional,
em servicos referentes as
especialidades citadas no
subitem 3.1. Serédo
pontuados, no maximo, um
consultor sénior (subitem
3.1.1), um consultor pleno
(subitem 3.1.2) e um consultor

junior (subitem 3.1.3)

Leandro D (10 anos): Aneel (2011 - 2013
—2015-2021), Samae (2013 - 2014 -
2018 — 2020), SAAE LDP, Cemig, Emae,
Eletrosul, Taesa, Casan, Sabesp GRU,
Sabesp 3CRT, Embasa

Fabio (07 anos): Emae — Casan —
Embasa — Sabesp GRU e Sabesp 3RTO

Sherman (10 anos): Sanepar

0,13 pontos/ ano de

experiéncia

1,17

3.3 Experiéncia Especifica

1,50

3.3.1 Compreende a
experiéncia em trabalhos
similares ao objeto desta

licitagdo, considerada como
Validagao de Laudo ou
Levantamento, ambos
referentes a ativos
imobilizados em servigos, para
orgao(s) ou entidade(s) da
Administragao Publica, direta
ou indireta, federal, estadual,
municipal ou do Distrito
Federal ou para empresa(s)
brasileira(s) de direito publico
ou privado, de prestacio de

servigos publicos de energia

Leandro D (>10 trabalhos): Aneel (2011 -
2013 - 2015 - 2021), Cemig — Taesa —

Eletrosul — Emae - Uega

Fabio (05 trabalhos): Cemig — Taesa —

Eletrosul — Emae - Uega

0,15 pontos / trabalho

1,20

LMDM,
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elétrica ou gas canalizado ou

correspondente 6rgao
regulador, em nivel nacional
ou internacional. Serao
pontuados, no maximo, um
consultor sénior (subitem
3.1.1), um consultor pleno
(subitem 3.1.2) e um consultor

junior (subitem 3.1.3)

3.3.2 Compreende a
experiéncia em coordenacao
de trabalhos similares ao
objeto desta licitacao,
considerada como Validagéao
de Laudo ou Levantamento,
ambos referentes a ativos
imobilizados em servigos, para
orgéo(s) ou entidade(s) da

Administragao Publica, direta
Leandro D (06 trabalhos): Adasa 2015 —

ou indireta, federal, estadual,
Casan — Embasa — Sabesp GRU -

Sabesp 3RTO — SAAE
Federal ou para empresas) 0,15 pontos / trabalho 0,30

brasileira(s) de direito publico

municipal ou do Distrito

ou privado, de prestagao de
Sherman (12 trabalhos): Sanepar —

Adasa 2013

servigos publicos de
abastecimento de agua e/ou
esgotamento sanitario ou
correspondente 6rgao
regulador, em nivel nacional
ou internacional. Serao
pontuados, no maximo, um
consultor sénior (subitem
3.1.1), um consultor pleno

(subitem 3.1.2) e um consultor

junior (subitem 3.1.3)

3,695

TOTAL
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Leandro Delvan Domaredzky

Socio Administrador
LMDM Consultoria Empresarial LTDA
CNPJ: 11.985.753/0001-10

www.Imdm.com.br
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Governo do Estado do Parana EmpresaPPEdcil A2
v Secretaria da Micro e Pequena Empresa P PARANA
JUNTA COMERCIAL Junta Comercial do Estado do Parana

DO PARANA

CERTIDAO DE INTEIRO TEOR

Fotocépia de Processo

Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantis - SINREM

Certificamos que as informagdes abaixo constam dos documentos arquivados
nesta Junta Comercial e sdo vigentes na data da sua expedicéo.

Nome Empresarial: L.M.D.M-CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA - EPP Protocolo: PRC1900654636

Natureza Juridica: Sociedade Empresaria Limitada

NIRE: CNPJ: Natureza Juridica: Sociedade Empresaria Limitada Ultimo Arquivamento Numero:
41206763062 11985753000110 Data: 25/10/2019
Arquivamentos solicitado:
Numero: Data: Ato:
20191048720 25/10/2019 ALTERAGAO

Esta certidao foi emitida automaticamente em 09/12/2019, as 14:10:33 (horario de Brasilia).
Se impressa, verificar sua autenticidade no https://www.empresafacil.pr.gov.br, com o cédigo JPCTXSYY.

PRC1900654636

LEANDRO MARCOS RAYSEL BISCAIA
Secretario Geral
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L.M.D.M — CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA. EPP.
CNPJ/MF 11.985.753/0001-10 :
NIRE 41206763062
DECIMA PRIMEIRA ALTERACAO DO CONTRATO SOJ:IAL
LEANDRO DELVAN DOMAREDZKY, brasileiro naturalizado, niij,scido na cidade
de Provo - Utah, nos Estados Unidos, em 30/03/1985; casado sqib o regime de
comunh?o parcial de bens, Engenheiro de Produgdo, CONFEA/CREA PR n° 108214/D,
residente e domiciliado na Coronel Amazonas Marcondes, n. ® 448, apl . 1602, Curitiba
- PR, CEP: 80.035-230; portador da Cédula de Identidade II/SSP/Paranda RG n°
9.631.796-4 ¢ CPF n.° 054.775.319-59, CARLOS WERLA LEBELEIN,
brasileiro, nascido em 04/10/1980, natural de Caxias do Sul - RS, casado sob o regime
::le comunhdo parcial de bens, Economista, residente e domiciliado sito na Rua Pedro
Skora, n.° 4, casa 66, , Curitiba - PR, CEP 82600-330, portador da Cédula de Identidade
II/SSP/SANTA CATARINA RG n° 4.288.006 ¢ CPF n® 005.986.689-69, socios
componentes da sociedade empresaria limitada, que gira sob a denominagéo social de
L.M.D.M - CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA - EPP, ¢com sede na Rua
Heitor Stockler de Franga, n.° 396, conjunto 1.201, 12.° andar, baifro Centro Civico,
Curitiba/PR, CEP: 80.030-030, com Contrato Social registrado na Ji
Estado Parana sob o NIRE n° 41206763062, em 13/05/2010 e décima e ultima alteragédo

E 20175784302,

ta Comercial do

registrada na Junta Comercial do Estado do Parana, sob o NI
resolvem por este instrumento particular promover a 11.% alteragéo do contrato social, de

acordo com o novo codigo civil e conforme as clausulas abaixo:

CLAUSULA PRIMEIRA - O sécio LEANDRO DELVAN DOMAREDZKY, cede
e transfere, onerosamente, pelo valor nominal dela, 1 quota de sua titularidade, ao sécio
ingressante Leandro Guillarducci Martins Ferreira, brasileiro, solteiro, contabilista,
portador do RG: 9.398.593-1 e, inscrito no CPF/MF n. © 082.864.919-71, residente e
domiciliado na Rua Francisco Cascardo, 189, Casa 08 — Uberab% CEP: 81.540-560,
Curitiba — PR.
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LM.D.M — CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA. EPP.
CNPJ/MF 11.985.753/0001-10
NIRE 41206;763 062
DECIMA PRIMEIRA ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL

CLAUSULA SEGUNDA - O sécio CARLOS WERLANG LET‘L‘LEIN cede e
transfere, onerosamente. pelo valor nominal dela, 1 quota de sua titularidade, ao sécio
ingressante Fabio Martins Nunes, brasileiro, solteito, engenheiro civil, portador do
RG: 44.915.511-0 e, inscrito no CPF/MF n. ° 384.243.018-38, residenite e domiciliado
na Rua Conselheiro Laurindo, 80, apto 602 — Centro, CEP: 80.060-100, Curitiba — PR.

CLAUSULA TERCEIRA - O sécio LEANDRO DELVAN DOMAREDZKY, cede ¢
transfere, onerosamente, pelo valor nominal dela, 1 quota de sua titularidade, a sécia
ingressante Marilia Strapasson de Souza, brasileira, solteira, engenheira civil,
portadora da cédula de identidade RG 4.388.699 e inscrita no CPF/MF n. © 065.421.689-
40, residente e domiciliada na Rua Alferes Poli, 464, apto 1707 — Rebougas, CEP:
80.220-050, Curitiba — PR.

CLAUSULA QUARTA - O sécio LEANDRO DELVAN DOMA#EDZKY, cede e

transfere, onerosamente, pelo valor nominal dela, 1 quota de sua titu

aridade, ao socio
ingressante Raimundo Celeste Ghizoni Teive, brasileiro, vitvo, engenheiro eletricista,
portador do RG n. ° 1.370.426 ¢ insctito no CPF/MF sob o n. ® 53993 23972, residente
¢ domiciliado na Rua Paula Ramos, 1390. CEP: 88080-401, CoqueiroT - Florianépolis —

SC. i

CLAUSULA QUINTA - O sécio CARLOS WERLANG LEBELEIN cede e
transfere, onerosamente, pelo valor nominal dela, 1 quota de sua titularidade, ao sécio
ingressante Fernando Luiz Rosa Mussoi, brasileiro, solteiro, engenheiro eletricista,
portador do RG n. 1023140071, e inscrito no CPF/MF sob o n. ° 46912487068,
residente e domiciliado na rua Graciliano Ramos, 125 apt 702, Florianopolis — SC,
CEP: 88025-36.

11
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L.M.D.M -~ CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA. EITP.
CNPJ/MF 11.985.753/0001-10
NIRE 41206763062
DECIMA PRIMEIRA ALTERACAO DO CONTRATO SO?]AL

: ZKY, cede e

transfere, onerosamente, pelo valor nominal dela, 1 quota de sua titularidade, ao socio

CLAUSULA SEXTA- O sécio LEANDRO DELVAN DOM

ingressante Erico Fonseca Gongalves, portador da cédula de identidade RG 7.678.868-
5 e inscrito no CPF/MF n.° 032.625.959-77, residente e domiciliade na Rua Clavio
Molinari 1298 BL3 APTO4 - CEP 82.810-210, Capéo da Imbuia, Curit%aafPR.
CLAUSULA SETIMA - O sécio CARLOS WERLANG LE#LEIN cede e
transfere, onerosamente, pelo valor nominal dela, 1 quota de sua titu_iaridade, a socia
ingressante Gabriella Morais Ossani brasileira, casada, engen%leira eletricista,
portadora da cédula de identidade RG 33.846.306-9 e inscrita no CPF/MF n. °
311.447.158-73, residente e domiciliada na Rua Amaro Guerra, 544 -T;EP 04.711-020,
Vila Sdo Francisco, Sdo Paulo/SP. I
,‘.
CLAUSULA OITAVA - O sécio CARLOS WERLANG LE]jELEIN cede e
transfere, onerosamente, pelo valor nominal dela, 1 quota de sua titﬁﬁdade, ao socio
ingressante Luis Gustavo de Farias, brasileiro, casado, engenheiro elitricista, portador
da cédula de identidade RG 33.562.556-3 e inscrito no CPF/MF n. % 306.761.088-14,
residente ¢ domiciliado na Rua Amaro Guerra, 544 - CEP 04.7111-020, Vila Sao
Francisco, Sao Paulo/SP. |

|
CLAUSULA NONA - O sécio LEANDRO DELVAN DOMAF{EDZKY cede e
transfere, onerosamente, pelo valor nominal dela, 1 quota de sua tit-iiaridade, ao socio
ingressante Thiago Lobo dos Santos, brasileiro, casado, cientisteé da computagio,
portador da cédula de identidade RG 34.301.488-9 e inscrito o CPF/MF n, ©
325.561.228-46, residente ¢ domiciliado na Rua Lilian Lervolino, 158 - CEP 04.803-
150, Jardim Cruzeiro, Sao Paulo/SP.
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L.M.D.M - CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA. EPP.

' ' CNPJ/MF 11.985.753/0001-10
NIRE 41206763062

DECIMA PRIMEIRA ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL

CLAUSULA DECIMA- Diante do contido nas clausulas anteriorjis desta décima

primeira alteragdo de contrato social, a clausula quinta do contrato social passa a vigorar

com a seguinte redagio:

“CLAUSULA QUINTA: O capital social inteiramente subscrito e integralizado em moeda corrente do
pais no valor de R$ 600.600,00 (seiscentos mil e seiscentos reais) divididos em GOO.TD (seiscentos mil e

seiscentos) quotas de R$ 1,00 (um real) cada, fica assim distribuido entre os socios™:

SOCIOS % QUOTAS VALOR ‘53?;

Leandro Delvan Domaredzky 37,49 225.220 RS 225.220,00

Carlos Werlang Lebelein 37,49 225.221 R$ 225.221,00

Tesouraria 25,00 150.150 R$ 150.150,00 A

Leandro Guillarducci Martins Ferreira 0,00016 | R$ 1,00 w

Fébio Martins Nunes 0,00016 1 RS 1,00 \

Marilia Strapasson de Souza 0,00016 1 R$ 1.00

Raimundo Celeste Ghizoni Teive 0,00016 1 RS 1,00

Fernando Luiz Rosa Mussoi 0,00016 1 RS 1,00

Erico Fonseca Gongalves 0,00016 1 RS 1,00

Gabriella Morais Ossani 0,00016 1 RS 1,00

Luis Gustavo de Farias 0,00016 | | 1 RS 1,00

Thiago Lobo dos Santos 0,00016 | :’RS 1,00

TOTAL 100% 600.600 R$ 600.600,00
CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - Os sécios resolvem instituir acordo de 2/
quotistas com o propdsito de regulamentar direitos ¢ obrigagdes complementares dos / A~
socios, razdo pela qual excluem do presente contrato a categoﬂ:zac&o social. As

. " . - . ' "
categorias serdo estabelecidas, exclusivamente, no acordo de quotlstaf. Sendo assim, a /
clausula quarta e décima e o parégrafo quinto da cldusula decima primeira passardo a C>(
vigorar com a seguinte redacio: |
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L.M.D.M - CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA. E%‘P.
CNPJ/MF 11.985.753/0001-10

NIRE 41206763062
DECIMA PRIMEIRA ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL

“CLAUSULA QUARTA: Os sécios resolvem instituir acordo de quotistas para regulamentar a relagdo social
entre os sécios, bem como categorizé-los, pelo que referido acordo complementara as disposicoes

contidas neste instrumento e devera ser observado por todos os sécios”.

“CLAUSULA DECIMA: As quoias do capital 30 indivisiveis e livremente negocidveis entre os socios, Estes,
entretanto, ndo poderfio cedé-las ou aliena-las sob qualquer pretexto a terceiros estranho§ a sociedade, sem a
observénciadodireitode preferéncia dosdemais siciosna suaaquisicio, naordemde preferénciaes ida pelo acordo de
quotista”,
“PARAGRAFO QUINTO: A defini¢io de regra para a apuragdo de haveres na -*aida de sécios sera
definida no acordo de quotistas. As quotas da sociedade nio poderdo sa‘penhoradas,.liilienadas ou cedidas a

qualquertitulosemo prévioconsentimentodosdemaissicios,observadas ascondigdes destedocumento”.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - Os socios resolvem, em' comum acordo,

promover a exclusdo do paragrafo tnico da cldusula sexta e do paragrafo sexto da

clausula decima primeira.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — Os scios resolvem, em com

as seguintes atividades no objetivo social da empresa: Servigos

acordo, incluir

de Escritorio e
Apoio Administrativo (CNAE 82.11-3/00), Treinamento em Desenvolvimento Profissional e Gerencial
(CNAE 85.99-614).

CLAUSULA DECIMA QUARTA - Em razio do disposto na

clausula segunda que trata do objeto da sociedade passa a vigorjx com a seguinte

clausula acima,

redagdo:

“CLAUSULA SEGUNDAL: A sociedade teré por objeto: Pesquisa e Desenvolvimento Experimental
(CNAE 7220-7000), Atividades de Consulioria em Gestio Empresarial (CNAE: 70204/00),
Avaliagio de Ativos Moveis e Imveis (CNAE: 71.12-000), Servigos de Consultoria e Auditoria
Servigos de Economia: Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento  Econdmico Empresarial (CNAE: 74.90-1/99-00), Servigos

1

[
f

>
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Combinados de Escritdrio e Apoio Administrativo (CNAE 82.11-3/00), Treinamenio em
(CNAE 8599-6/04)

CLAUSULA DECIMA QUINTA - Os sécios promovem a inclus
porte, enumerando-a na Clausula Décima Sétima, razdo pela qual se alf

das clausulas.

Permanecem inalteradas as demais disposi¢des contratuais.

|

P,
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CIAL

0 Profissional ¢ Gerencal

da clausula de

lera a numeracgao

E, por assim terem justo e contratado, lavram, datam e assinam o pre
juntamente com duas testemunhas, em 01 (uma) via de igual teor e fot
rubricada pelos sdcios, obrigando-se por si e seus herdeiros a cumpi

seus termos.

nte instrumento,

a, devidamente

i-lo em todos os

" 15



!
i
' Pagina 7 de 15

L.M.D.M - CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA. EﬁP
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DECIMA PRIMEIRA ALTERACAO DO CONTRATO SOFIAL
CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL J
LM.D.M-CONSULTORIAEMPRESARIAL LTDA—EP]?.
CNPJ 11.985.7530001-10 |

|

NIRE 41206763062 |

LEANDRO DELVAN DOMAREDZKY, brasileiro naturalizado, nascido na cidade
de Provo - Utah, nos Estados Unidos, em 30/03/1985; casado siob o regime de
.comunhz”io parcial de bens, Engenheiro de Produgdo, CONFEA/CREA PR n° 108214/D,
residente e domiciliado na Coronel Amazonas Marcondes, n. ® 448, apto. 1602, Curitiba
- PR, CEP: 80.035-230; portador da Cédula de Identidade IIKSJjP!Parané RG n°
9.631.796-4 ¢ CPF n.° 054.775.319-59, CARLOS WERLA G LEBELEIN,

brasileiro, nascido em 04/10/1980, natural de Caxias do Sul - RS, casado sob o regime

de comunhfo parcial de bens, Economista, residente e domiciliado sito na Rua Pedro
Skora, n.° 4, casa 66, , Curitiba - PR, CEP 82600-330, portadot da C de Identidade
II/SSP/SANTA CATARINA RG n° 4.288.006 ¢ CPF n° 005986 ., LEANDRO
GUILLARDUCCI MARTINS FERREIRA, brasileiro, solteiro, contabilista, portador
do RG: 9.398.593-1 e, inscrito no CPF/MF n.° 082.864.919-71, residénte e domiciliado
na Rua Francisco Cascardo, 189, Casa 08 — Uberaba, CEP: 81.540-560, Curitiba — PR;
MARILIA STRAPASSON DE SOUZA, brasileira, solteira, Jengenheira civil,
portadora da cédula de identidade RG 4.388.699 e inscrita no CPF/NéF n.° 065.421.689-
40, residente e domiciliada na Rua Alferes Poli, 464, Apto 1707 {» Rebougas, CEP:
80.220-050, Curitiba — PR; FABIO MARTINS NUNES, b;‘asileiro, solteiro,
engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG 44.915.5:;1-0 e inscrito no
CPF/MF n° 384.243.018-38, residente e domiciliado na Rua Conselheiro Laurindo, 80,
Apto. 602 — Centro, CEP: 80.060-100, Curitiba — PR; RAIMUNDO CELESTE
GHIZONI TEIVE, brasileiro, viivo, engenheiro eletricista, portador do RG s
1.370.426 e inscrito no CPF/MF sob o n. © 53992423972, re31den§e e d0m1c1lladd :

l LX) L

|

f/V
J,\

' /

J
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DECIMA PRIMEIRA ALTERACAO DO CONTRATO SO¢IAL
na Rua Paula Ramos, 1390. CEP: 88080-401, Coqueiros - Flori+n6polis - SC;
FERNANDO LUIZ ROSA MUSSOIL, brasileiro, solteiro, engenheiro eletricista,
portador do RG n. 1023140071, e inscrito no CPE/MF sob o n. ® 46912487068,
residente ¢ domiciliado na rua Graciliano Ramos, 125 apt 702, Flotianopolis — SC,

CEP: 88025-36; ERICO FONSECA GONCALVES, portador da cédula de identidade

[
RG 7.678.868-5 ¢ inscrito no CPF/MF n.° 032.625.959-77, residente ? domiciliado na dy

Rua Clédvio Molinari 1298 BL3 APTO4 - CEP 82.810-210, Ca.fpfio da Imbuia,
Curitiba/PR; GABRIELLA MORAIS OSSANI, brasileira, cas jda, engenheira
eletricista, portadora da cédula de identidade RG 33.846.306-9 e inscrii no CPF/MF n.°
311.447.158-73, residente e domiciliada na Rua Amaro Guerra, 544 - q:EP 04.711-020,
Vila Sdo Francisco, Sdo Paulo/SP; LUIS GUSTAVO DE FARIAS, brasileiro, casado,
engenheiro eletricista, portador da cédula de identidade RG 33.562.55*&3 e inscrito no
CPF/MF n.° 306.761.088-14, residente e domiciliado na Rua Amaro Guerra, 544 - CEP
04.711-020, Vila Sdo Francisco, Sdo Paulo/SP e; THIAGO LOBO lD()S SANTOS,
brasileiro, casado, cientista da computac;ao, portador da cédula d identidade RG

Lilian Lervolino, 158 - CEP 04.803-150. Jardim Cruzeiro, Sdo Paulo/SP, sdcios

34.301.488-9 e inscrito no CPF/MF n.° 325.561.228-46, residente ¢ dq’;iciliado na Rua

componentes da sociedade empresaria limitada, que gira sob a denorrijnagzﬁo social de

LM.DM - CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA- EPP, com sede ¢ foro em Curitiba -
|

Parand, sito & Rua Heitor Stockler de Franga, n°. 396, Conjunto 1.201, 12° Andar, Bairro Centro Civico,

CEP 80.030-030, com Contrato Social registrado na JuntaComercial do E Paranasobo n°

41206763062,em13/05/2010, resolvem consolidar o contrato na fonna'fque segue.

CLAUSULA PRIMEIRA: A sociedade gira sob a denominagio social de LM.D.M -
CONSULTORIA EMPRESARIA LTDA-EPP. Comsedee domicilio Curgba - Parana, sitoa
Rua Heitor Stockler de Franga, n°. 396, Conjunto 1201, 12° Andar, Bairro c’fntro Civico, CEP
80.030-030.

| .

|
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|

DECIMA PRIMEIRA ALTERACAO DO CONTRATO SO
CLAUSULA SEGUNDA: A sociedade terd por objeto: Pesquisa % Desenvolvimento
Experimental em Ciéncias Sociais ¢ Humanas (CNAE 72.20-7/00), Atividades de
Consultoria em Gestdo Empresarial (CNAE: 70.20-4/00), Servig:és Técenicos de
Engenharia, Avaliagdo de Ativos Moveis e Imdveis (CNAE: 71.12-0/00), Servigos de
Consultoria e Auditoria Contabil (CNAE: 69.20-6/02), Servigos de Economia: Atividades

Combinados de Escritério e Apoio Administrativo (CNAE 82.11-3/00), Treinamento ém Desenvolvimento

W

de Pesquisa e Desenvolvimento Econdmico Empresarial (CNAE: 74.90-1/99-00), Servigos rf ;’

Profissional e Gerencial (CNAE 85.99-6/04). |
|
|
CLAUSULATERCEIRA: O prazode duragdo da sociedade ¢ indeterminado, tendoiniciado suas
atividadesem 13 de meiode2010. |
i
, '1
CLAUSULA QUARTA: Os socios resolvem instituir acordo de quotistas para regulamentar a
relago social entre os scios, bem como categoriza-los, pelo que referido acora#o complementard as
disposices contidas neste instrumento e deverd ser observado por todos os sécios. ]
|
CLAUSULA QUINTA: O capital social inteiramente subscrito ¢ mtegmﬁzadd em moeda corrente
do pais no valor de R$ 600.600,00 (seiscentos mil e seiscentos reais) diiTJJididos em 600.600
(seiscentos mil e seiscentos) quotas de R$ 1,00 (um real) cada, fica assim distribuido entre os

s6cios™

SOCIOS % QUOTAS | VALOR
Leandro Delvan Domaredzky 3749 225220 || R$225.220,00 3
Carlos Werlang Lebelein 3749 225221 j R$ 225.221,00

Tesouraria 25,00 150.150 ] R$ 150.150,00

Leandro Guillarducci Martins Ferreira 0,00016 | 1 || R$ 1,00

Fabio Martins Nunes 0,00016 |1 J R$ 1,00

Marilia Strapasson de Souza 0.00016 |1 j R$ 1,00 ;'.l::.
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Raimundo Celeste Ghizoni Teive 0,00016 |1 RS 1,00
Fernando Luiz Rosa Mussoi 0,00016 |1 §$ 1,00
Erico Fonseca Gongalves 0,00016 |1 R$ 1,00
Gabriella Morais Ossani 0,00016 |1 R$ 1,00
Luis Gustavo de Farias 000016 | 1 }w 1,00
Thiago Lobo dos Santos 0,00016 |1 R$ 1,00
TOTAL 100% | | 600600 | RS 600.600,00

|

i
CLAUSULA SEXTA: A administra¢do da sociedade cabera Leandro Delvan Domaredzky e
Carlos Werlang Lebelein individualmente, a quem compete, privativa e isolad!amente, o uso da
fima, a representagdo ativa e passive; judicial ¢ extrajudicial da sociedad%:, sendo-lhes, no
entanto, vedado o seuuso em atividades estranhas ao interesse social, espe;‘fialmente quanto a
obrigagdes, sejam em favor de qualquer dos cotistas ou de terceiros, tais como: @nerar ou alienar bens
iméveis da sociedade; operagdes ou negdcios estranhos ao objeto socgm, principalmente a
prestagOes de avais, endossos, fiancas ou caugdes de favor, sem autoriza¢do dos demais soci
excego feita a avais ou fiancas em favor de outras sociedades das quais participem os sécios desta

sociedade. |

|
CLAUSULA SETIMA: Os ADMINISTRADORES declaram, sob as pefias da lei, de que no
estdo impedidos de exercer a administragio da sociedade, por lei especij+l, ou em virtude de
condenagdo criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagio, peita ou
suborno, concussdo, peculato, ou contra a cconomia popular, contra o sistema financeiro

nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de oonfumo, fé publica, ou a

propriedade. |
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DECIMA PRIMEIRA ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL /C
|

CLAUSULA OITAVA: A responsabilidade dos sécios é restrita ao valor de sua quotas, mas todos

respondem solidariamente pela integralizacio do capital social. | |

| /*
CLAUSULA NONA: Asdehhaapﬁﬁmwndamwmhmnanahﬂagaompodmser /W/
tomadas porsdcios querepresentema maioriaabsolutado capital social. | !

| ‘b(
CLAUSULA DECIMA: As quotas do capital sfio indivisiveis e livremente negocidveis entre os s6cios.
Estes, entretanto, nio poderdio cedé-las ou aliens-las sob qualquer pretexto a tememsefiummsa sociedade,
sem a otﬁewmmdodmmdemeféremmdosdmnwsmosnamaaqw&qao,naadande preferéncia

estabelecida pelo acordo de quotista. | 1
| ,

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: Na hipoiese desta cléusula ou quando Ij retirarse da
sociedade, o s6cio deverd comunicar a sua intengfo, por escrito, aos demais socios, ionando nome ¢
qualificacgo do futuro cessionario ou comprador, bem como, 0 prec;oecmﬁ]gotsde das quotas
disponiveis. |

PARAGRAFO PRIMEIRO: Os demais sécios terio o prazo de 30 dlaspamJ{namfm-scsol:mo
direito de preferéncia. |

PARAGRAFO SEGUNDO: Havendo, na ocasizo, inferesse de mais de um séeio, na aquisigio das
quotas disponiveis, estas serfio rateadas proporcionalmente ao capital de cada um. il
PARAGRAFO TERCEIRO: Se os séciosnﬁosemﬁfeﬂamnnoprazm#\ﬂcimmbe nem a
administraggo utilizar, do direito de adquirir as quotas disponiveis em nome da sociedade, ou reembolsar o
sfx:ioiﬁimnqﬁwm%gmadoa&ﬂeodﬁdwdediamswsmmmsdecapimlaﬂvﬁmgoumebaosm

haveres da sociedade pelomontante indicadoneste contrato. |'

|
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PARAGRAFO QUARTO: Assim comoa qualquer sicio é outorgado o dlpalto de retirar-se a
todo tempo da sociedade sob as condigdes consignadas nesta clausula, também 4 sociedade podera
excluir em virtude deatosde inegavel gravidade, por decisdo de pelomenos 75‘&_%.das cotas dos socios,
qualquer delesporjusta causacomprovada, garantidoao sécio, plenodireitode def?sa

PARAGRAFO QUINTO: Adeﬁm;aodexeg:apmaawagﬁodehammimidade socios sera
definida no acordo de quotistas. As quotas da sociedade nfio poderdo ser penhoradas, alienadas ou
cedidas a qualquer titulosem o prévio consentimentodos demaissdcios, observadasas condigoesdeste
documeno. |

|
PARAGRAFO SEXTO: Em caso de falecimento ou interdigio de sécio, o seu conjuge,
companheiro, herdeiro ou sucessores, bem como o curador do socio nﬁemﬁb#]éo 0 substituirfio na
sociedade, cabendo-lhe receber o valor de sua quota; em caso de falecimento o péamcmo serd feito ao
espolio ou depositado judicialmente; tratando-se de sécio interdito, 0 pagamento setﬁfem)ao seucurador

legal.
|

PARAGRAFO SETIMO: Em nenhuma hipdtese 0 inventariante do socio falélcido ¢/ou o curador
do sécio interdito tomarao parteda administragioda sociedade, '

i
, , |
CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: Ao término do exercicio social, 31 de dezembro, o

administrador prestaré contas justificadas de sua administrac3o, procedendo a bos do mventério, do

balango patrimonial e do balango de resultado econdmico, cabendo aos ségios, na proporgio de
suas quotas, os lucros ou perdasapurados. |

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: Nos quatro meses seguines 20 'férmino G euchis
social, os socios deliberarfio sobre as contas e designardio administrador (es) qq';ando foro caso.
| :
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CLAUSULA DECIMA QUARTA: Os sicios poderdo de comum acordo, ﬁxaruma retirada
mensal, a titulo de “pro-labore”, observadas as dspommmgtﬂmﬁmmmm%s

CLAUSULA DECIMA QUINTA: A sociedade podera a quakqln'tempo,abmoqfeclﬂ'ﬁlial ououtra
J

dependéncia mediantealteragio contratualassmadaportodosos sécios. |

CLAUSULA DECIMA SEXTA: Os sécios, Leandro Delvmmnmq%ecmos Werlang

Lebelein ficam dispensados da prestaciio de caucéo. !

CLAUSULA DECIMA SETIMA - DECLARACAO DE MICQ_]EOEMPRESA -

Declara sob as penas da Lei, que se enquadra na condigdo de MICR@EMPRESA, nos
|

termos da Lei Complementar n°, 123, de 14/12/2006. i
|

CLAUSULA DECIMA OITAVA: Nio obstante contratada por prazo indeterminado, a
sociedade nfo se dissolverd, nem entrara em liquidacfo, pela morte, retirada, fa]éncia ou concondata,
interdico ou vontade de qualquer sécio, desde que reconstituida a plura]idacé de socios no prazo
legal, podendo os demais socios, representando a maioria simples do capit.?l social, prosseguir

com a mesma. |

PARAGRAFO PRIMEIRO: Ocorrendo qualquer dessas hipoteses, osil haveres do sécio
falecido, retirante falido, concordatério, incapaz ou interdito, serfo apurados: #egundo o balango
patrimonial relativo ao ultimo exercicio social encerrado. Havendo decomrido mema dias ou mais da
data desse balango, umnovoe especial balango, devera serencemradoparao ofim.

PARAGRAFO SEGUNDO: Aapuragdo dos haveres referida no pardgrafo anterior far-se-a
em uma unica conta, compreendendocapital, lucrose outros créditosoudébitos, ﬁ deveréestarencerrada
em 60diasa contardo evento. |

PARAGRAFO TERCEIRO: Terminada a apuragdo dos haveres, estes serdo pagos ao sicio
retirante ou aos herdeiros do socio falecido, sucessores ou representantes legaisi1 em até 10 parcelas
mensais € sucessivas, com juros de 12% ao ano, mais atualizacio monetaria de ' com a evolugdo

inflacionaria, vencendo-se a primeira, 30diasapdso transcursodo prazoreferidong Pardgrafoanterior. .’ :

!
|
| ‘
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CLAUSULA DECIMA OITAVA: Os casos omissos que surgirem na vi gj; ia do presente " | _
|

contrato serdio dirimidos na formada legislagiioem vigor, ficando eleito, paratal,o forodaComarcade
Curitiba -Parana. M
| I,"I. ~
/ "

E, por assim terem justo e contratado, lavram, datam e assinam o presente instrumen
-duas testemunhas, em tinica via devidamente rubricada pelos sécios, obrigando-se por s
cumpri-loem todosos seus termos. ‘ o

“;“‘,_ ] e %
 §4 Ty
| )
Curitiba, 22 de janeiro de 2019. \z,
(%@ CARTORIO ‘
TABOAU

MAREDZ
TABQAO
< /
[ N

RLANG LEBELE .
cARTORIO |
; ABOARO |

o
5 sl TABOAO
WM@ U T |
MARILIA ST N DE SOUZA |
FABIO MARTINS NUNES
::;f: 23
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DECLARACAO

Declaramos gque ofa) Sr(a) CARLOS WERLANG LEBELEIN concluiu a fase curricular
do CURSO MESTRADO PROFISSIONAL EM ECONOMIAZA, desta Instituicéo, no(a) AREA DE
CONCENTRAGAO FINANCAS, em 30 de junho de 2018, com média geral igual a 7.59.

Protocolou Dissertacdo em 18 de dezembro de 2018, com o titulo:SANEAMENTO
NO BRASIL 1 UMA ANALISE DA REGULACAC TARIFARIA DO SETOR, e foi
aprovade por banca examinadora em 19 de fevereiro de 2019.

Por ter satisfeito todas as exlgéncias estabelecidas, foi-lhe conferido o
titulo de Mestre e o diploma encontra-se em fase de registro junto aoc Ministério
da Educacéo.

Outrossim, informamos que a ata assinada pelo Coordenador configura a
homologagdo do resultado.

Este Curso é reconhecido de acordo com o disposto na Portaria MEC n°® 656, de
22.05.2017, publicada no D.0O.U. em 23.05.2017 e republicada em 27/07/2017.

S840 Paulo, B8 de RAbril de 2018.

A /
¢ N A4

—Vera Licia Mourdo

Secretaria Geral

FUNDACAO GETULIO VARGAS
Secretaria de Registros Académicos
Av. 9de Julho, 2029 - 22 andar
01313-902 - 8o Paulo - 5P - Brasil
portal.fgv.br

Confira os dados do ato em: https://selodigital.tjpb.jus.br ou Consulte o Documento em: https://azevedobastos.not.br/documento/38071606211400118073

Autenticacao Digital Codigo: 38071606211400118073-1
Data: 16/06/2021 16:15:34

Valor Total do Ato: R$ 4,66

Selo Digital Tipo Normal C: ALQ07226-ZWS9;

Cartério Azevédo Bastos
Av. Presidente Epitacio Pessoa - 1145
Bairro dos Estado, Jodo Pessoa - PB
(83) 3244-5404 - cartorio@azevedobastos.not.br /3 per Azevadd de M. Cavalcanti
https://azevedobastos.not.br Titular
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CNJ: 06.870-0
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CERTIDAO DE REGULARIDADE PROFISSIONAL

O CONSELHO REGIONAL DE ECONOMIA DA 62 REGIAO - PARANA certifica que o(a) Profissional
identificado(a) no presente documento encontra-se em situagao regular.

IDENTIFICAGAO DO REGISTRO

NOME: CARLOS WERLANG LEBELEIN
REGISTRO: 7634

CATEGORIA: ECONOMISTA

CPF: 005.986.689-69

DATA REGISTRO: 18/06/2010

Ressalvado o direito desta Autarquia Federal cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado
gue ndo constam pendéncias em seu nome, relativas a créditos tributdrios administrados pelo
CoreconPR e a inscricdes em Divida Ativa da Unido. A presente CERTIDAO n3o quita nem
invalida quaisquer débitos ou infragcdes que posteriormente, venham a ser apurados pelo
CoreconPR contra o referido registro.

Esta certiddo refere-se exclusivamente a situa¢do do sujeito passivo no ambito do CoreconPR e
abrange exclusivamente as contribui¢bes profissionais previstas nas alineas no art. 62 da Lei n2
12.514, de 28 de outubro de 2011.

A falsificacdo deste documento constitui-se em crime previsto no Cdédigo Penal Brasileiro,
sujeitando o autor a respectiva a¢do penal.

A aceitagao desta Certiddo estd condicionada a verificagao de sua autenticidade na internet, no
endereco: http://cofecon.brctotal.com/coreconpr06/pgsprocesso/ConsultarCertidao.aspx

Emissdo: CURITIBA, 12/07/2023 14:15:08

Valido por 30 dias.

Numero de Seguranca: 12072.02302.15001.1519
Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

Conselho Regional de Economia da 6 Regido/Parana
Rua Professora Rosa Saporski, 989 — Mercés - CEP 80.810-120 - Curitiba — PR
Telefone: (41) 3336-0701 E-mail: coreconpr@coreconpr.gov.br / www.coreconpr.gov.br
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MINISTERIO DA EDUCACAO

SETOR DE TECNOLOGIA

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO
T [ T RIS T PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO ENGENHARIA DE
RECURSOS HIiDRICOS E AMBIENTAL - 40001016021P0

ATA N°349

ATA DE SESSAO PUBLICA DE DEFESA DE MESTRADO PARA A OBTENGAO DO
GRAU DE MESTRE EM ENGENHARIA DE RECURSOS HIDRICOS E AMBIENTAL

No dia trinta e um de maio de dois mil e vinte e um as 09:00 horas, na sala https://meet.jit.si/Sala_PPGERHA_Detzel_Defesas,
Remota, foram instaladas as atividades pertinentes ao rito de defesa de dissertacdo do mestrando FABIO MARTINS NUNES,
intitulada: Determinagdo da Vazao de Projeto por Abordagens Estatistica Direta e Indireta com Modelo Deterministico HBV,
sob orientacéo do Prof. Dr. DANIEL HENRIQUE MARCO DETZEL. A Banca Examinadora, designada pelo Colegiado do Programa
de Pds-Graduagdo em ENGENHARIA DE RECURSOS HIDRICOS E AMBIENTAL da Universidade Federal do Parana, foi
constituida pelos seguintes Membros: DANIEL HENRIQUE MARCO DETZEL (UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA),
FERNANDO MAINARDI FAN (UNIVER. FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL), CLAUDIO MARCHAND KRUGER
(UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA), HEINZ DIETER OSKAR AUGUST FILL (UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA). A
presidéncia iniciou os ritos definidos pelo Colegiado do Programa e, apés exarados os pareceres dos membros do comité
examinador e da respectiva contra argumentagdo, ocorreu a leitura do parecer final da banca examinadora, que decidiu pela
APROVAGCAO. Este resultado devera ser homologado pelo Colegiado do programa, mediante o atendimento de todas as indicagdes
e corregOes solicitadas pela banca dentro dos prazos regimentais definidos pelo programa. A outorga de titulo de mestre esta
condicionada ao atendimento de todos os requisitos e prazos determinados no regimento do Programa de Pds-Graduagdo. Nada
mais havendo a tratar a presidéncia deu por encerrada a sessao, da qual eu, DANIEL HENRIQUE MARCO DETZEL, lavrei a

presente ata, que vai assinada por mim e pelos demais membros da Comissdo Examinadora.

CURITIBA, 31 de Maio de 2021.

Assinatura Eletronica Assinatura Eletronica
02/06/2021 09:16:59.0 02/06/2021 09:08:01.0
DANIEL HENRIQUE MARCO DETZEL FERNANDO MAINARDI FAN

Presidente da Banca Examinadora Avaliador Externo (UNIVER. FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL)
Assinatura Eletronica Assinatura Eletronica
02/06/2021 08:39:34.0 02/06/2021 07:02:01.0

CLAUDIO MARCHAND KRUGER HEINZ DIETER OSKAR AUGUST FILL

Avaliador Externo (UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA) Avaliador Interno (UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA)

Centro Politécnico, Bloco V - CURITIBA - Parana - Brasil
CEP 81531-990 - Tel: (41) 3361-3210 - E-mail: ppgerha@ufpr.br
Documento assinado eletronicamente de acordo com o disposto na legislagéo federal Decreto 8539 de 08 de outubro de 2015.
Gerado e autenticado pelo SIGA-UFPR, com a seguinte identificagdo Gnica: 95329
Para autenticar este documento/assinatura, acesse https://www.prppg.ufpr.br/siga/visitante/autenticacaoassinaturas.jsp
e insira o codigo 95329

Confira os dados do ato em: https://selodigital.tjpb.jus.br ou Consulte o Documento em: https://azevedobastos.not.br/documento/38072406217662671122
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TERMO DE APROVAGAO

Os membros da Banca Examinadora designada pelo Colegiado do Programa de P6s-Graduacdo em ENGENHARIA DE
RECURSOS HIDRICOS E AMBIENTAL da Universidade Federal do Parané foram convocados para realizar a arguigéo da
Dissertacédo de Mestrado de FABIO MARTINS NUNES intitulada: Determinagdo da Vazao de Projeto por Abordagens
Estatistica Direta e Indireta com Modelo Deterministico HBV, sob orientagdo do Prof. Dr. DANIEL HENRIQUE MARCO
DETZEL, que apés terem inquirido o aluno e realizada a avaliagéo do trabalho, séo de parecer pela sua APROVACAO no rito de
defesa.

A outorga do titulo de mestre esta sujeita @ homologacéo pelo colegiado, ao atendimento de todas as indicacdes e corre¢des

solicitadas pela banca e ao pleno atendimento das demandas regimentais do Programa de Pds-Graduag&o.

CURITIBA, 31 de Maio de 2021.
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Gerado e autenticado pelo SIGA-UFPR, com a seguinte identificagdo Gnica: 95329
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e insira o codigo 95329
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Nome: FABIO MARTINS NUNES Documento: 38424301838
Data de Nascimento: 11/06/1989 Sexo: Masculino Naturalidade: - S&o Paulo
Filiacdo: Jogival Nunes e Antonia Martins Nunes

Curso: Mestrado em ENGENHARIA DE RECURSOS HIiDRICOS E AMBIENTAL | Data de Matricula: 01/03/2019 | Previsao de Titulagao: 01/06/2021
Curso Reconhecido pelo Parecer n® 288/2015, D.O.U de 27/07/2017

Area de Concentragéo: ENGENHARIA DE RECURSOS Linha de Pesquisa: 103 - Hidrologia deterministica
HIDRICOS

Lingua Estrangeira:
Orientador: DANIEL HENRIQUE MARCO DETZEL, MIRIAM RITA MORO MINE
Titulo da Dissertacdo: Determinacéo da Vaz&o de Projeto por Abordagens Estatistica Direta e Indireta com Modelo Deterministico HBV

HISTORICO ESCOLAR Data de emiss&o: 24/06/2021
Caodigo Disciplina - Turma | CH/CR | Conceito | Per./Ano Docente
Obrigatdrias
ERHA-7050 SEMINARIOS ESPECIAIS | - A 15/1 9.0/A 1° Trim./2019 DANIEL COSTA DOS SANTOS
ERHA-7023 | MATEMATICA APLICADA - A 45/3 D 1° Trim./2019 | ELOY KAVISKI
ERHA-7051 | SEMINARIOS ESPECIAIS Il - A 15/1 9.0/A 2° Trim./2019 | DANIEL COSTA DOS SANTOS
ERHA-753 SEMINARIOS ESPECIAIS IIl - A 15/1 8.5/B 3° Trim./2019 | DANIEL COSTA DOS SANTOS
ERHA-757 ESTAGIO DE DOCENCIA | - A 30/2 B 1° Trim./2020 | DANIEL HENRIQUE MARCO DETZEL, MIRIAM
RITA MORO MINE
ERHA-7023 MATEMATICA APLICADA - A 45/3 7.0/C 3° Trim./2020 ELOY KAVISKI
Eletivas

ERHA-7053 | SIMULAGAO HIDROLOGICA DETERMINISTICA - A 45/3 A 3° Trim./2019 | JULIO GOMES
ERHA-7035 | OPERACOES E PROCESSOS UNITARIOS DE TRATAMENTO Il - A 45/3 B 3° Trim./2020 | MIGUEL MANSUR AISSE

Validagoes de Créditos

Codigo Disciplina CH/CR Conceito Crédito (Tipo) Ano - Instituicdo

ERHA-7017 HIDROLOGIA FISICA - HIDROLOGIA FiSICA - A 45/3 C Eletivo 2021 - UFPR
(Equivaléncia)

- FUNDAMENTOS DE OTIMIZAGAO - A 45/3 A Eletivo 2019 - UFPR
(Aproveitamento)

- SISTEMAS DE RECURSOS HIDRICOS - A 45/3 B Eletivo 2019 - UFPR
(Aproveitamento)

- TOPICOS ESPECIAIS EM ENGENHARIA HIDROLOGICA - ANALISE ECONOMICA 30/2 A Eletivo 2019 - UFPR
SETOR ELETRICO BRASILEIRO (Aproveitamento)

Creditos de Disciplinas para Titulagéo (necessarios/concluidos) - Obrigatérios: 8/8 Eletivos: 15/17 Total: 23/25

Resolucéo no. 32/17 - CEPE Conceito: A = Excelente (9.0 a 10.0) B = Muito Bom (8.0 a 8.9) C = Bom (7.0 a 7.9) D = Insuficiente (0.0 a 6.9)

DANIEL COSTA DOS SANTOS
Coordenagéao do Programa de Pés Graduagéo em

ENGENHARIA DE RECURSOS HIDRICOS E AMBIENTAL

Centro Politécnico, Bloco V - CURITIBA - Parana - Brasil
CEP 81531-990 - Tel: (41) 3361-3210 - E-mail: ppgerha@ufpr.br
https://iwww.prppg.ufpr.br/siga/visitante/autenticacao.jsp - Cédigo para autenticagdo: NquNxgOYA

Confira os dados do ato em: https://selodigital.tjpb.jus.br ou Consulte o Documento em: https://azevedobastos.not.br/documento/38072406211352432934

g Autenticagao Digital Cédigo: 38072406211352432934-1 ,/.;' e = Cartorio Azevédo Bastos &
© Data: 24/06/2021 14:53:29 [ 15 Av. Presidente Epitacio Pessoa - 1145 o
E Valor Total do Ato: R$ 4,66 ( ) iy | S Bairro dos Estado, Jodo Pessoa - PB |—_,
& selo Digital Tipo Normal C: ALR59684-CC3H; N i e oLy e e

US) presente documento digital foi conferido com o original e assinado digitalmente por LADY DIANA REGIS DE OLIVEIRA, em quinta-feira, 24 de junho de 2021 14:56:12 GMT-03:00, CNS: 06.870-0 - 1° OFICIO DE

UREGISTRO CIVIL DAS PESSOAS NATURAIS E TABELIONATO DE NOTAS/PB, nos termos da medida proviséria N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001. Sua autenticidade devera ser confirmada no endereco eletronico

www.cenad.org.br/autenticidade. O presente documento digital pode ser convertido em papel por meio de autenticacdo no Tabelionato de Notas. Provimento n°® 100/2020 CNJ - artigo 22.



22/03/2023, 16:05 CREA

CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA
E AGRONOMIA DO PARANA

Certidao de Registro de Pessoa Fisica e
Negativa de Débitos

O Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Parana-CREA-PR, certifica que
o(a) profissional abaixo encontra-se regularmente registrado(a) nos termos da Lei Federal
n° 5.194/66 possibilitando-o(a) a exercer sua profissdo no Estado do Parana, circunscrita
a(s) atribuicdo(des) constantes de seu registro.

Certiddo n°: 36629/2023 Validade: 18/09/2023

Nome Civil: FABIO MARTINS NUNES

Carteira - CREA-PR N© :PR-149127/D
Registro Nacional : 1714746062
Registrado(a) desde : 21/09/2015

Filiacdo : JOGIVAL NUNES
ANTONIA MARTINS NUNES
Data de Nascimento : 11/06/1989
Documento de Identidade : 44.915.511-0 Orgdo Emissor : SSP/SP UF : SP CPF : 38424301838
Naturalidade : SANTOS/SP

Titulo: ENGENHEIRO CIVIL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
Data da Colacao de Grau : 26/08/2015 Diplomacao : 26/08/2015
Situacao : Regular
Atribuicdes profissionais:

Resolucdo do Confea N.© 218/1973 - Art. 7° de 29/06/1973 do CONFEA.

Lei Federal N.© 5.194/1966 - Art. 70 de 24/12/1966
Observacoes: Possui competéncia profissional para as atividades do art. 7° da Lei Federal
N.0 5.194/1966 nos campos de atuacdo do art. 28 do Decreto Federal N.© 23.569/1933 e
do art. 7° da Resolucdo do Confea N.© 218/1973.

Decreto Federal N.© 23.569/1933 - Art. 289 de 11/12/1933

Responsabilidade Técnica/Quadro Técnico:

49874 - L.M.D.M. - CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA - EPP
CNPJ: 11985753000110

Desde: 12/08/2020 Carga Horaria: 6 Horas Unidade: HORA/DIA

Encontra-se quite com a anuidade relativa ao exercicio de 2023.
Ndo possui débito(s) referente a processo(s) de fiscalizacdo e/ou divida ativa até a
presente data.

Para fins de: LICITACOES

A autenticidade desta certiddo podera ser confirmada na pdagina do CREA-PR
(http://www.crea-pr.org.br), através do protocolo n.® 86696/2023.

https://creaweb.crea-pr.org.br/consultas/certidac.asp?SESSAO=6ae89d14c70a4c1995ff9f5b5884dc88&CODREGTO=651403&rtqtcertidao=1&FI...

36
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Emitida via Internet em 22/03/2023 16:05:31

Dispensa-se a assinatura neste documento, conforme Instrucdo de Servigo N° 03/2021.

A falsificacdo deste documento constitui-se em crime previsto no Cddigo Penal Brasileiro, sujeitando o autor a
respectiva agao penal.

3
https://creaweb.crea-pr.org.br/consultas/certidao.asp?SESSAO=6ae89d14c70a4c1995ff9f5b5884dc88&CODREGTO=651403&rtqtcertidao=1&FI...  2/2
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CONSELHO REGIONAL DE ENGENHARIA
E AGRONOMIA DO PARANA

Certidao de Registro de Pessoa Fisica e
Negativa de Débitos

O Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Parana-CREA-PR, certifica que
o(a) profissional abaixo encontra-se regularmente registrado(a) nos termos da Lei Federal
n° 5.194/66 possibilitando-o(a) a exercer sua profissdo no Estado do Parana, circunscrita
a(s) atribuicdo(des) constantes de seu registro.

Certiddo n°: 36628/2023 Validade: 18/09/2023

Nome Civil: LEANDRO DELVAN DOMAREDZKY

Carteira - CREA-PR N© :PR-108214/D
Registro Nacional : 1708193960
Registrado(a) desde : 24/02/2010

Filiacdo : RENATO DOMAREDZKY
SANDRA CARLA SANTOS DELVAN DOMAREDZKY
Data de Nascimento : 30/03/1985
Documento de Identidade : 9.631.796-4 Orgdo Emissor : SSP/PR UF : PR CPF : 05477531959
Naturalidade : NAO INFORMADA/XX

Titulo: ENGENHEIRO DE PRODUCAO
PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO PARANA
Data da Colagao de Grau : 05/02/2009 Diplomagao : 05/02/2009
Situacao : Regular
Atribuicdes profissionais:
Resolucdo do Confea N.© 235/1975 - Art. 1° de 09/10/1975 do CONFEA.
Resolucdo do Confea N© 235/1975 - Producdo de 09/10/1975 do CONFEA.

Responsabilidade Técnica/Quadro Técnico:

49874 - L.M.D.M. - CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA - EPP

CNPJ: 11985753000110

Desde: 11/06/2010 Carga Horaria: 160 Horas Unidade: HORA/MES

Encontra-se quite com a anuidade relativa ao exercicio de 2023.
Ndo possui débito(s) referente a processo(s) de fiscalizacdo e/ou divida ativa até a
presente data.

Para fins de: LICITAGOES

A autenticidade desta certiddo poderda ser confirmada na péagina do CREA-PR
(http://www.crea-pr.org.br), através do protocolo n.® 86695/2023.

Emitida via Internet em 22/03/2023 16:04:52
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https://creaweb.crea-pr.org.br/consultas/certidao.asp?SESSAO=1d0dcd21f9b445c7936f8b52faf23b61&CODREGTO=575067 &rtqtcertidao=1&FI...  1/2
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Dispensa-se a assinatura neste documento, conforme Instrugdo de Servico N° 03/2021.
A falsificacdo deste documento constitui-se em crime previsto no Cddigo Penal Brasileiro, sujeitando o autor a
respectiva agdo penal.
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https://creaweb.crea-pr.org.br/consultas/certidao.asp?SESSAO=1d0dcd21f9b445c7936f8b52faf23b61&CODREGTO=575067 &rtqtcertidao=1&FIl...  2/2



LMDM " '

| |
' CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS

Pelo presente instrumento, as partes: |
[ |

LMDM C(DNSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., empresa com sede 3 Rua Heitor Stocker de Franca, 396,
Gj 1201 + Centro Civico — Curitiba/PR, inscrita no CNP.HMF sob o n°®. 11.985.753/0001-10, por seu(s)
representrmte(s) legal(is) abaixo assinados, doravante denommada CONTRATANTE; e

SHERMAN BISHOP CORDEIRO, Engenheiro Civil, |nspr|tn no CPF sob o n° 743.186.328-49 e inscrito no
CREA sob o n® CREA-PR 6737/D, doravante denommabo CONTRATADO;

= |
Considerando que o CONTRATADO possui as qualificagdes necessarias para a realizagdo das atividades

de projetos da§ CONTRATANTE, e tem interesse| em compartilhar estes conhecimentos com a
CONTRATANTE, ambos tém entre si justo e acertado o presente Contrato de Prestacao de Servigos que

sera regido pela# clausulas e condigées a seguir expoTas:

1. DOS|SERVICOS
(0] CONTRATAD(‘}) atuara como prestador de servigo na equipe da LMDM que esta atuando nas demandas

de contrqws conforme necessidade especifica de cada projeto. Todos os trabalhos deverao ser realizados
c:onfcarmaI instrugbes da CONTRATANTE, podendo ser realizados em home office ou nas sedes da LMDM

ou em quiaassquer outros locais indicados pela LMDM.

As atividades e escopo de atuacdo do CONTRATADO }seguiréo as necessidades apresentadas pela LMDM

| |
seguindo planejamento realizado em conjunto semana‘meme com a equipe do projeto.

2. DAS RESPONSABILIDADES DA CONTRATANTE
Fornecer ao CONTRATADO todas as informacgoes nemlassérias para execugao dos servigos ora contratados
avaliar e-! discutir as recomendacgoes e indicagoes dadas pelo CONTRATADO no ambito do presente

confrato.

Pagar ao CONTRATADO o prego dos servigos objeta do presente contrato, de acordo com o item 5, do

presente instrumento.

3. DAS RESPONSABILIDADES DO CONTRATADO

Além da| reallzas;ao das atividades relacionadas ao escopo conforme listado no item 1, o CONTRATADO
devera respeitar e reforgar as politicas, praticas e regra:s da CONTRATANTE aplicaveis no local da prestagao
dos servicos, bem como junto aos clientes da CONTRATANTE,

4. DA DURAGAO DOS SERVIGOS '

Este contrato tera prazo indeterminado de duragdo. | /iﬁ__

www imdm.com.br
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LMDM e;or‘_‘-.u-_r{;m.ra

|
5. PREG;;O, PAGAMENTO E FORMA DE REAJUSTE|
Pelos SeHli(;US ora contratados e conforme atividades listadas no item 1 e pelo periodo listado no item 4 do
presente |inslrumento sera pago ao CONTRATADO, pela CONTRATANTE, a importancia a ser definido
prewamef'nle entre as partes e para cada atuacao, durap’(e a vigéncia do contrato. No valor acordado devera

estar ja mc!usos 0s impostos a serem recolhidos pelo CONTRATADO

Os honorarios estabelecidos neste instrumento serdo pagos diretamente na conta corrente informada pelo
CONTRATADO e ocorrerdo segundo cumprimento do avango fisico da prestagdo de servicos conforme
planejamento dq cada projeto. |

O pagamento océorreré mensalmente até o 5° dia Util apds a data base mensal.

L

Eventuaas despesas de viagem com deslocamento con’g transporte terrestre poderéo ser pagas diretamente
pela COl \lTRATANTE ou reembolsadas mediante abresentagao pelo CONTRATADO dos respectivos
comprovantes fis §ca|s acompanhado do Relatdrio de Despesas padrdo a ser fornecido pela CONTRATANTE.
Eventuai despefsas referentes a passagens aéreas e hospedagem da CONTRATADA serdo geridas pela
CONTRATANTE? sendo pagas pela CONTRATANTE quando possivel ou reembolsadas contra apresentacéo

dos respectivos ;comprovantes quando pagos pelo CONTRATADO.

6. COBTFIDEN:CIALIDADE
(0] CONTBATADO reconhece e concorda que todas as informagdes referentes 8 CONTRATANTE e dos
clientes ¢i:|a CONTRATANTE, sdo estritamente confidenciais e de propriedade das mesmas e constituem
elementds essenciais ao sucesso da CONTRATANTE e que a divulgacéo ndo autorizada pode causar
preiuizosi a CONTRATANTE.

Essa responsabilidade sobre a conﬁdenc:alldada acima descrita se estende aos funcionarios,
representantes parceiros e clientes do CONTRATADCD

' |
Violacédo da confidencialidade por parte do CONTRATADO do escopo coberto por este contrato ensejara
no pagamento de uma multa equivalente a, no rninirlno, dez vezes o valor estabelecido no item 5 deste

contra!o.: [
|

7. RESCISAO
Este corﬁrato podera ser rescindido a qualquertempo* por qualguer das partes, desde que ocorra um aviso
prévio dé 30 (trlnta] dias da parte solicitante.

8. DISPOSICOES GERAIS

—

www.imdm.com.br
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ULTORIA

Por ocasido do inicio dos servigos, a CONTRATANTE designara um representante para tratar dos assuntos
relacionados ao presente contrato. Nenhuma das partes podera ceder, no todo ou em parte do presente

contrato, sem prévia e expressa autorizagdo da outra. Fica estabelecido que o hao exercicio por qualquer

das partes de seus direitos e/ou faculdades, nos termps do presente instrumento, néo constituira motivo
nem precedente invocavel para qualquer inadimplementa futuro. Qualquer alteragéo, concesséo ou emenda

referente ao presente contrato devera ser realizada expressamente com a assinatura de ambas as partes.

9. FORO

Elegem as partes o Foro da cidade de Curitiba no Estado do Parana, para dirimir quaisquer duvidas ou
questdes| oriundas do presente instrumento e que ndo possam ser amigavelmente solucionadas,
renunciando a qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou possa vir a ser. E, por estarem assim justas
e contratal;das, célebrarn as partes o presente instrumento em duas vias de igual teor e forma, na presenca

das testemunhas abaixo assinadas.

Curitiba, 31 de Maio de 2023.

|
|
|
|
|
|
|

i |
CONTRATANTE:
b

' LEANDRO DELVAN el R
DOMAREDZKY:054 DOMAREDZKY:05477531959

Date: 2023.06.01 14:35:48

77531959 s

LMDM Consultoria Empresarial Ltda.

Leandro Delvan Domaredzky - Sdcio
RG: 9.631.796-4 / CPF: 054,775.319-59 i

Priscila Volpate Miivelra eootes

CEP §0240-210 - Fo

CONTRATADO:

SHERMAN BISHOP CORDEIRO

- CuritibaiPR -

nrejus: R$1,34, Fundep: R$0.27, Selo(s) R$1,00,

5° CARTORIO DE NOTAS

EHERMAN BISHOP CORDEIRO . .. ...ocuvicnacnoccascnennenssnneenan

CPF n°® 743.186,328-49
TESTEMUNHAS:

1) Nome: 2) Nome:
RG: RG:

www.Imdm.com.pr | LMDMW%
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(&.Adasa

Agéncia Reguladora de Aguas,
Energia e Saneamento Basico do Distrito Federal

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa LMDM Consultoria Empresarial LTDA, inscrita no CNPJ
11.985.753/0001-10, CREA-PR N°49874 CORECON-PR N°622, por meio do Contrato n? 051/2012 realizou de
23/08/2012 a 11/01/2013 servicos de assessoramento técnico especializado regulatério-econdmico para validagdo
do Laudo de Avaliagdo dos Ativos Imobilizados em Servico e fiscalizagdes fisicas com levantamento dos ativos da
Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito Federal ~ CAESB para fins de revisao tarifaria para composicao

da Base de Ativos Regulatéria - BAR objeto da Primeira Reviséo Tarifaria em consondncia com a Nota Técnica
ADASA n° 004/2009 - SREF-SFSS/ADASA.

Os trabalhos exigem amplo conhecimento das metodologias atuais de Contabilidade Regulatoria patrimonial, Base
de Remuneragdo e Revisdo Tarifaria em Concessiondrias do setor publico do setor de saneamento e dguas, bem
como toda a legislagdo em vigor, destacando-se a metodologia de:

1. Custos Operacionais: Entendimento dos métodos comparativos de custos: "Empresa de Referéncia” e
"Benchmarking":
2. Base de Remuneragdo: Avaliagé

0 (com inspegdo em campo de estruturas e equipamentos para validagao
de todo o ativo da CAESB no

Distrito Federal) e Valoragdo de todos ativos regulatérios, Banco de Pregos,

Anélises de Custos Adicionais, Juros de Obras em Andamento e Equipamentos Acessérios, Critérios de
Elegibilidade de ativos, indices de Aproveitamento, Ativos Onerosos e nao Onerosos, Valor Novo de
Reposicéo, depreciagdo e quota de reintegragdo de ativos e anlises econdmico-financeiras regulatorias;

3. Estrutura e Custo de Capital: Anélise da Prudéncia e Eficiéncia dos Investimentos, com base na projegédo
de mercado da concessao:

4. Receitas: Receitas Irrecuperéveis, Outras Receitas, Receitas Requeridas, Receitas Verificadas e
Reposicionamento Tarifario;

5. Avaliagdo econdmico-financeira (Valuation);

6. Fator X;

7. Niveis de Qualidade e Perdas; Perdas de Agua, Perdas Fisicas, Perdas Aparentes, Volumes faturados e
néo faturados;

8. Suporte as discussdes ADASA — CAESB durante todo

0 processo revisional, com pareceres técnicos
especificos.

Foram levados em consideragao aspectos contéabeis, econdmico-financeiros, tributarios, trabalhistas, contratuais,

societarios, juridicos, ambientais, regulatérios e técnicos, para avaliagdo de ativos e projetos de investimentos, bem
como modelagem econdmico-financeira.

Os profissionais envolvidos, desde a formulagdo do Plano de Trabalho até a coordenagao do projeto, estdo sendo:

Categoria Profissional Nome

Coordenador Geral Ney Carlos Manoel (Engenheiro) - ART 20123698849
Consultor Sénior Carlos Werlang Lebelein (Economista)
Consultor Pleno Diogo Mac Cord de Faria (Engenheiro) - ART 20123698814
Consultor Jinior Sherman Bishop (Engenheiro)

; . Leandro Domaredzky (Engenheiro) - ART 20123698539 e
Apolo Técnico Roséangela Mac Cord (Contadora)
Apoio Administrativo Jodo Paulo Duarte (Advogado) e André Barrozo (Administrador)

Os trabalhos estao sendo realizados dentro das normas legais e apresentados de forma satisfatéria, ndo havendo

nada que os desabone. Documento 12 7strado no CORECON
TS 6° Regiawis # (=t “Jdalei 1411/51 e
7;( = arligos 3%, 4", L wielo 31.794/52)
; Pereira Curitiba, 37 10k 1 2\»
B ; : Superintendente ) e
ﬁ?ﬁi‘&g‘&{o pbon b Superintendéncia de Abastecimento de Agua e Esgota $
e i antonio.padua @adasa.df.gov.br - Tel. (61) 3961 4911) __ oo, 0\ NN
Abad i'Agéncia Reguladora de Aguas, Energia e Saneamento Bésico do Distrito-Fedesat—ABASA

CNPJ 07.007.955.0001-10

Confira os dados do ato em: https://selodigital.tjpb.jus.br ou Consulte o Documento em: https://azevedobastos.not.br/documento/38071706214510555305

Autenticagéo Digital Codigo: 38071706214510555305-1 Cartério Azevédo Bastos
Av. Presidente Epitacio Pessoa - 1145
Bairro dos Estado, Jodo Pessoa - PB
Valber Azevédd de M. Cavalcanti

Data: 17/06/2021 12:13:01
igilan SitalltiGin s R$ 4’66 v / (83) 3244-5404 - cartorio@azevedobastos.not.br
= https://azevedobastos.not.br Titular

Selo Digital Tipo Normal C: ALQ10201-81NN;
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA N° 001/2016-SAE/ADASA

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa LMDM Consultoria Empresarial LTDA, inscrita no CNPJ
11.985.753/0001-10, CREA-PR N°49874 e CORECON-PR N°622, por meio do cantrato N° 033/2015-ADASA realizou
de 31/08/2015 a 08/05/2016 servicos para assessoramento técnico especializado regulatério-econdmico para fins de
reposicionamento tarifario, validacao do Laudo de Avaliacao dos Ativos Imobilizados em Servico e fiscalizacoes fisicas
com levantamento dos ativos da Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito Federal - CAESB para composicac
da Base de Ativos Regulatoria — BAR objeto ca 2°Revisao Tarifaria em consonancia com a Nota Técnica ADASA
N°024/2014 e 028/2014 - SEF/ADASA.

Os trabalhos exigem amplo conhecimenio das metodologias atuais de Contabilidade Regulatoria patrimonial, Base de
Remuneracac e Revisao Tarifaria em Concessiondrias do setor publico do setor de saneamento e aguas, bem como
toda a legislagao em vigor, destacando-se a metodologia de:

1. Custos Operacionais. Entendimento dos métodos comparativos de custos: "Empresa de Referéncia” e
‘Benchmarking ",

2. Base de Remuneracéo: Avaliagao (com inspecéo em campo de estruturas e equipamentos para validagao
de tode o ativo da CAESB no Distrito Federal) e Valoragae de todos ativos regulatérios, Banco de Preges,
Andlises de Custos Adicionais, Juros de Obras em Andamento e Equipamentos Acessarios, Critérios de
Elegibildade de ativos, indices de Aproveitamento, Ativos Onerosos e nao Onerosos, Valor Novo de
Reposicao, depreciagao e quota de reintegragao de ativos e analises econdmico-financeiras regulatorias;

3. Estrutura e Custo de Capital: Analise da Prudéncia e Eficiéncia dos Investimentos, com base na projegao
de mercado da concessao;

4. Receitas: Receitas Irrecuperaveis, Outras Receitas, Receitas Requeridas, Receitas Verificadas e
Reposicionamento Tarifario;

5. Avaliagao econémico-financeira (Valuation);

6. FatorX _

7. Niveis de Qualidade e Perdas: Perdas de Agua, Perdas Fisicas, Perdas Aparenies, Volumes faturados e
nao faturados;

8. Suporte as discussoes ADASA — CAESB durante todo o processo revisional, com pareceres técnicos
especificos.

9. Analise de percentuais de COM e CA de obras de investimento.

Os trabalhos ainda incluiram a avaliagao dos seguintes quantitativos de ativos da CAESB, incluindo maquinas &
equipamentos, terrenos e edificagoes:

= Fe=HENS e | QUANTIDADE
Estacao de Tratamento de Agua (ETA) - (ETA.BSB.0C1, ETA.RDE.CO1, ’ §
ETAPLT.001, ETA.VMA.001, ETA SB1.001)

EEB.AGC.002, EEB.TAG.001)

Estacao de Tratamento de Esgoto (ETE) - (ETE.MLC.001, ETE.RCE.001, 4
ETE.BSB.001, ETE.SB1.001)

Estacoes Elevatorias de Agua (EAB) — EAB.RDE.001 1
Estacéo Elevatoria de Esgoto (EEB) — (EEB.CAS.001, EEB.CAS.002, EEB.VCP.001, 5

Reservatario de Agua Apaiado (RAP) —

(RAP.LNT.001, RAP.MNT.001,

RAP.MNT.002, RAP.SAM 001)
Wﬁi'mi- T/

OES E ESTRUTURAS AVALIADAS

EDE AVALIADA APROX, (METROS] _

Foram levados em cansideragio aspectos contabeis, econémice-financeiros, tributarios, trabalhistas, contratuais,
societdrios, juridicos, ambientais, regulatérios e tecnicos, para avaliacao de ativos e projetos de investimentos, bem

como modelagem econdmico-financeira.

Autenticagao Digital Cédigo: 38071706219762072131-1

Data: 17/06/2021 12:13:04
Valor Total do Ato: R$ 4,66
Selo Digital Tipo Normal C: ALQ10204-GZ42;
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Os profissionais envolvidos, desde a formulagio do Plano de Trabalho até a coordenacéo do projeto, estao sendo:

Categoria Profissional

Nome

Coordenador Geral

Leandro Domaredzky (Engenheira) —

ART 20154407668

Consultor Sénior

Shigueru Shimizu (Engenheiro)

Consultor Pleno

Ney Carlos Manoel (Engenheiro) — ART 20154407535

Consultor Junior

Carlos Werlang Lebelein (Economista)

Apoio Técnico

Roséngela Mac Cord (Contadora)
Marilia Souza (Engenheira)
Leandro Ferreira (Contador)

Os trabalhos ainda compreenderam um curso de 40 horas para os profissionais da ADASA, compreendendo todos os
temos da metodologia de Revisdo Tarifaria e Custos Operacionais da Agéncia, N°024/2014 e 028/2014 - SEF/ADASA,
conforme detalhada nos servicos descritos. O curso foi ministrado pelos profissionais Carlos Werlang Lebelein e Diogo

Mac Cord de Faria.

Os trabalhos foram realizados dentro das normas legais e apresentados de forma satisfatoria, nao havendo nada que

os desabone.

»- 0
?w’"ﬁg"# q&"r
@nnﬂ‘:,gﬁ‘"‘p @© " IgogMede H;s da Sllva N
= “(',0?’ ; 7% Contrato — Coordenador de Fiscalizagao -
\\GOM“ SAE
g igor.silva @adasa.df.gov.br - Tel. (61) 3961 5034

Agéncia Reguladora de Aguas, Energia e Sansamento
Basico do Distrito Federal — ADASA
CNPJ 07.007.955.0001-10
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Celso da Silva Fernandes M
Superintendente de Abastecimento de Agua e Esgoto -
SAE
celso.fernandes@adasa.df.gov.br - Agéncia
Reguladora de Aguas, Energia & Saneamento Basico
do Distrito Federal - ADASA
CNPJ 07.007.955.0001-10

Confira os dados do ato em: https://selodigital.tjpb.jus.br ou Consulte o Documento em: https://azevedobastos.not.br/documento/38071706219762072131
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Agénca Reguladora de Aguas, Energia

Atestado de Capacidade Tecnica n.2 1/2021 - ADASA/SAE

SENGDF - 63594946 - Alestado de Capacidade Técnica

GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL g

AGENCIA REGULADORA DE AGUAS, ENERGIA E
SANEAMENTO BASICO DO DISTRITO FEDERAL

Superintendéncia de Abastecimento de Agua e Esgoto

Brasilia-DF, 09 de junho de 2021.

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa LMDM Consultoria Empresarial LTDA,
inscrita no CNPJ 11.985.753/0001-10, CREA-PR n.2 49874 e CORECON-PR n.2 622, por meio do contrato
n.2 29/2019, realizou de 27/11/2019 a 30/06/2021, servigos de assessoramento técnico especializado
regulatdrio-economico para validacdo do Laudo de Avaliacdo dos Ativos Imobilizados em Servico e
fiscalizagdes fisicas com |levantamento dos ativos da Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito
Federal — CAESB, para fins de revisdo tarifaria para composicdo da Base de Ativos Regulatoria — BAR,
objeto da Terceira Revisao Tarifaria Periddica, em consonancia com a Resolugdo n.2 2, de 26 de janeiro de

2018.

Os trabalhos exigem amplo conhecimento das metodologias atuais de Contabilidade
Regulatdria e controle patrimonial, Base de Remuneracao e Revisdo Tarifaria em concessionarias do setor
publico de saneamento basico, bem como toda a legislagdo em vigor, destacando-se a metodologia de:

1. Base de Remuneracdo: avaliacdo de estruturas e equipamentos para validagdo de todo o ativo da
Caesb no Distrito Federal, com inspecdo de campo, valoragdo de todos os ativos regulatérios, Banco de
Precos, analise de custos adicionais, equipamentos principais, juros de obras em andamento e
equipamentos acessorios, critérios de elegibilidade de ativos, indices de aproveitamento, ativos onerosos
e ndo onerosos, Valor Novo de Reposigdo e demais metodologias de valoragdo de ativos disciplinadas na
Resolucdo Adasa n.2 02/2018, depreciacdo e quota de reintegracdo de ativos e analises econdmico-

financeiras regulatdrias.

2. Estrutura e Custo de Capital: analise da prudéncia e eficiéncia dos investimentos, com base na projecdo

do mercado da concessao;

3. Avaliacao econdmico-financeira (Valuation).

4. Custos operacionais: entendimento dos métodos comparativos de custos: “Empresa de Referéncia” e

“Benchmarking”.

5. Receitas: Receitas Irrecuperaveis, Outras Receitas, Receitas Requeridas, Receitas Verificadas e

Reposicionamento Tarifario.

6. Fator X.

7. Niveis de gualidade e perdas: perdas de agua, perdas fisicas, perdas aparentes, volumes faturados e

ndo faturados e

8. Suporte as discussdes ADASA — CAESB durante todo o processo revisional, com pareceres técnicos

especificos.

Foram levados em considera¢do aspectos contabeis, economico-financeiros, tributarios,
trabalhistas, contratuais, societarios, juridicos, amhbientais, regulatarios e técnicos, para avaliagao de
ativos e projetos de investimentos, hem como modelagem econdmico-financeira.

Os profissionais envolvidos, desde a formulacdo do Plano de Trabalho até a coordenagao e

execucao do projeto, estdo relacionados a seguir:

Categoria profisssional ‘

Nome |

Formagao

hitps. /sei.df.gov.brisei/controladar.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=72568143&infra_siste
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; Coordenador Geral Carlos Werlang Lebelein Economista
Consultora Sénior Gabriella Ossani Engenheira
Consultora Sénior Marilia Strapasson de Souza Engenheira
' Consultor Sénior Leandro Domaredzky Engenheiro
Consultor Sénior Felipe Vieira Engenheiro
| Consultor Sénior Fabio Nunes Engenheiro
| —
| Consultor Sénior l.eandro Martins Ferreira Contador

Os trabalhos estio sendo realizados dentro das normas legais e apresentados de forma satisfatdria. nao
havendo nada que os desabone.

RAFAEL MACHADO MELLO
Superintendente de Abastecimento de Agua e Esgoto da ADASA
Matricula 0127459-7

Documento assinado eletranicamente por RAFAEL MACHADO MELLO - Matr.0127459-7,
Superintendente de Abastecimento de Agua e Esgoto da ADASA, em 10/06/2021, 4s 08:00,
conforme art. 62 do Decreto n” 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial
do Distrito Federal n? 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site:
http://sei.df.gov.br/sei/controlador_externa.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
verificador= 63594946 codigo CRC= DE1F457A.

"Brasilia - Patriménio Cultural da Humanidade"
Setar Ferroviario - Pargue Ferroviario de Brasilia - Estacdo Rodoferrovidria - Sobreloja - Ala Norte - Bairro SAIN - CEP 70631-900 - DF

3561-4981

00197-00000863/2019-36 Doc. SEI/GDF 63594946
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ANOTAGAO DE RESPONSABILIDADE TECNICA - PESSOA JURIDICA

ART N° 35/2023

1 - Dados da prestadora do servigo:

Razdo Social: LMDM CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA CNPJ: 11.985.753/0001-10
Registro N°: 622 Enderego: Praca Sdo Paulo da Cruz, 50 S1. 1701 e 1710
Cidade: Curitiba - Paranad CEP: 80030-480

Telefone: Celular: (41) 99244-4394 E-mail: admin@lmdm.com.br

2 - Dados do Responsavel Técnico:

Nome: CARLOS WERLANG LEBELEIN CPF - 005.986.689-69
Enderego: RUA PEDRO SKORA, 4 CASA 66 Registro n°: 7634 Celular: (41)99244-4394

3 - Caracterizagdo do Contratante:

Razdo Social: Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Infraestrutura do Parana -
AGEPAR

CNPJ: 16.984.997/0001-00

Enderego: R MARECHAL DEODORO, 1600 - ALTO DA XV - CURITIBA/PR

Telefone: (41)3210-4800 E-mail: AGEPAR@AGEPAR.PR.GOV.BR

Ramo de Atividade: Regulacéo

Data da Constituigdo: 18/10/2021 Valor: R$ 1.300.000,00

Finalidade do Projeto: Servigos de consultoria especializada em regulagdo para dar assessoria e
apoio técnico a Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados do Parand - AGEPAR, referente
aos servicos de saneamento (&gua e esgotamento)

3 - Resumo da atividade desenvolvida:

Servicos de consultoria especializada em regulagdo para dar assessoria e apoio técnico a Agéncia
Reguladora de Servigcos Publicos Delegados do Parand - AGEPAR, referente aos servicos de
saneamento (dgua e esgotamento), com o objetivo de realizar anédlises, propor metodologias,
realizar os céalculos necessarios para a aplicacdo das metodologias, auxiliar na determinacdo do
nivel tarifdrio geral de equilibrio econdmico-financeiro dos servigos, propor nova estrutura
tarifaria, auxiliar na promocdo de aprimoramentos regulatdérios, e ainda, realizar trabalhos de
capacitacdo em treinamentos virtuais e presenciais.

Servicos Realizados:

Objeto 1 - Revisédo Tariféria Peridédica - RTP

Objeto 1 - Fase 1 - Estudos de metodologias de revisdo tarifaria
Objeto 1 - Fase 1, Estudo 1 - Custos Operacionais Eficientes

Objeto 1 - Fase 1, Estudo 2 - Quota de Depreciacéao

Objeto 1 - Fase 1, Estudo 3 - Perdas de &gua

Objeto 1 - Fase 1, Estudo 4 - Outras Receitas

Objeto 1 - Fase 1, Estudo 5 - Fator X

Objeto 1 - Fase 1, Estudo 6 - Fator Q

Objeto 1 - Fase 1, Estudo 7 - Avaliacdo do plano de investimentos
Objeto 1 - Fase 1, Estudo 8 - Projecdes de mercado

Objeto 1 - Fase 1, Estudo 9 - Receitas Irrecuperaveis (inadimpléncia)
Objeto 1 - Fase 1, Estudo 10 - Receita Requerida

Objeto 1 - Fase 1, Estudo 11 - Receita Verificada

Objeto 1 - Fase 1, Estudo 12 - Base de Remuneracdo Regulatdria
Objeto 1 - Fase 1, Estudo 13 - Base de Ativos Regulatéria - BAR
Objeto 1 - Fase 1, Estudo 14 - Ajustes Compensatdrios

Objeto 1 - Fase 2 - Elaboracdo de Matriz de Risco

Objeto 1 - Fase 3 - Calculo de desequilibrios econdmicos e financeiros
Objeto 1 - Fase 4 - Modelo financeiro geral para definicdo tarifaria
Objeto 2 - Avaliacdo das estruturas tariférias

Objeto 2 - Fase 1 - Levantamento tedérico e melhores praticas

Objeto 2 - Fase 2 - Diagndstico da estrutura tarifédria vigente
Objeto 2 - Fase 3 - Estruturas tarifédrias alternativas

Objeto 2 - Fase 4 - Simulador de estrutura tarifaria

Conselho Regional de Economia da 62 Regido/Parana
Rua Prof. Rosa Saporski, 989 — Mercés - CEP 80.810-120 - Curitiba — PR
Telefone: (41) 3336-0701 E-mail: coreconpr@coreconpr.gov.br / www.coreconpr.gov.br
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Objeto 3 - Estudo da metodologia de reajuste tarifario
Objeto 4 - Capacitacdo do corpo técnico da AGEPAR
Objeto 5 - Apoio técnico na implantagdo dos estudos

Curitiba, 10 de julho de 2023.

CARLOS WERLANG B e ronma cigital por
LEBELEIN:00598668969 LEBELEIN.00558668969

Dados: 2023.07.11 12:12:36 -03'00"

CARLOS WERLANG LEBELEIN
Economista CORECON 7634

Certificamos que o economista responsdvel técnico, por esta prestacdo de servicgo,
estd em situacgdo regular perante este Conselho Regional de Economia e que esta ART
compde os respectivos Acervos Técnicos.

AMARILDO DE SOUZA haamado de forma dlgital por
SANTOS:87592843900 SANTOS:87592843900

Dados: 2023.07.12 08:55:49 -03'00'

Amarildo de Souza Santos
Gerente Executivo

Conselho Regional de Economia da 62 Regido/Parana
Rua Prof. Rosa Saporski, 989 — Mercés - CEP 80.810-120 - Curitiba — PR
Telefone: (41) 3336-0701 E-mail: coreconpr@coreconpr.gov.br / www.coreconpr.gov.br
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ATESTADO DE PRESTACAO DE SERVICO

CONTRATO N° 4.665/2021 (GMS)

CONCORRENCIA N° 35/2021 GMS
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 17.289.538-7

Nos termos do contrato firmado entre a Agéncia Reguladora de Servicos
Publicos Delegados de Infraestrutura do Parané - AGEPAR (CNPJ 16.984.997/0001-
00) e a LMDM Consultoria Empresarial — EPP (CNPJ 11.985.753/0001-10), e em
alinhamento ao disposto no Edital de Licitacdo, ATESTO, para os devidos fins, que a
contratada prestou a totalidade dos servicos de consultoria especializada em
regulacdo para dar assessoria e apoio técnico a Agéncia Reguladora de Servicos
Publicos Delegados do Parand - AGEPAR, referente aos servicos de saneamento
(dgua e esgotamento), com o objetivo de realizar andlises, propor metodologias,
realizar os célculos necessarios para a aplicacdo das metodologias, auxiliar na
determinacao do nivel tarifario geral de equilibrio econdmico-financeiro dos servigos,
propor nova estrutura tarifaria, auxiliar na promocao de aprimoramentos regulatérios,
e ainda, realizar trabalhos de capacitacdo em treinamentos virtuais e presenciais.

O contrato n° 4.665/2021, objeto deste atestado, teve como prazo de
execucao o periodo de 18/10/2021 até 17/04/2023, e prazo de vigéncia o periodo de
18/10/2021 até 17/05/2023, considerando o primeiro e segundo termos aditivos
firmados.

Os profissionais envolvidos na execucdo do projeto foram os listados na

Tabela 1, conforme proposta ganhadora da licitacéo:
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Tabela 1 - Profissionais envolvidos no Contrato 4.665/2021, conforme
Proposta de Precos do Certame Licitatorio

Eqmpéangt)acmca Nome Funcéo
1 Carlos Werlang Lebelein Coordenador Geral
2 Leandro Guillarducci Martins Ferreira | Coordenador Adjunto
3 Leandro Delvan Domaredzky Consultor Sénior
4 Fabio Martins Nunes Consultor Pleno
5 Marilia Strapasson de Souza Consultor Junior

Fonte: Protocolado 17.289.538-7_2, Mov. 134, Fls. 1769. Agepar (2023).

No anexo unico deste atestado constam as especificacdes técnicas de cada

produto contratado.

Curitiba, 04 de julho de 2023.

(assinado eletronicamente)

Luciano Ricardo Menegazzo

Especialista em Regulacao

(assinado eletronicamente)

Christian Luiz da Silva
Chefe da Coordenadoria de Saneamento Basico
Fiscal do Contrato 4.665/2021 (GMS)!

! Portaria 048/2021 — Agepar.
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Anexo Unico

Especificacdes técnicas dos produtos entregues, conforme edital de licitag&o.

Plano de Trabalho

O proponente devera apresentar Plano de Trabalho consonante com o objeto
do escopo do Termo de Referéncia e uma visao em detalhes nos seguintes aspectos:

Descricao geral: escopo detalhado dos servigos a serem desenvolvidos.

Metodologia de trabalho: metodologia e atividades especificas a serem
aplicadas para cada um dos servicos em suas diferentes fases.

Organizacdo: o tépico dever4, no minimo, apontar o cronograma de
desenvolvimento dos trabalhos, informando: os prazos de inicio e fim de cada evento
e suas respectivas interferéncias entre si; atividades a serem desenvolvidas; os
relatérios a serem entregues, com seus contetdos e prazos de entrega; e

Cronograma de execucao de referéncia para a realizagdo dos trabalhos em
consonancia com o disposto no anexo A do Termo de Referéncia, de forma que o
momento de entrega para cada objeto, ou fase de um objeto, ndo podera ser alterado
no cronograma do plano de trabalho.

Os custos decorrentes do plano de Trabalho deverao estar incluidos nos precos
dos demais produtos a serem entregues.

O objeto desse processo de contratacdo exige da empresa a ser contratada,
expertise em assuntos regulatérios, na area econdmico-financeira de empresas
estatais, concessionarias de servigos publicos e érgaos reguladores a nivel nacional
ou internacional.

Objeto 1 - Revisédo Tarifaria Periodica - RTP

O atendimento a este objeto € obtido por meio de quatro fases, descritas a
seguir. As principais atividades consistem na andlise, revisdo, atualizacdo e célculo
das metodologias propostas com vistas as Revisdes Tarifarias Periodicas para os
servicos de saneamento relacionados ao abastecimento de agua e tratamento de
esgotamento. Para tanto, a empresa estudara as metodologias adotadas na 12 RTP e
0s estudos e notas técnicas elaboradas pela Agepar no ambito da primeira fase da 22
RTP, entre outros documentos pertinentes.
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Espera-se também o efetivo apoio operacional nos calculos, na elaboracéo das
Notas Técnicas e na realizacdo das consultas publicas acerca das metodologias em
si, ou dos resultados produzidos a partir destas, os quais serdao considerados nas
decisdes acerca das tarifas de equilibrio a serem aprovadas pela Agéncia para o ciclo
tarifario.

A seguir, apresenta-se o detalhamento dos trabalhos inseridos no Objeto 1,
especificados em fases e estudos, quando necessario.

Objeto 1 — Fase 1 - Estudos de metodologias de reviséo tarifaria

O escopo envolve a analise, revisdo, atualizacdo e implementacdo de
metodologias relativas a custos eficientes, depreciacdo, perdas de agua, outras
receitas, fator X e fator Q, plano de investimentos, projecdes de mercado, receitas
irrecuperaveis, receita requerida, receita verificada, despesas extraordinarias, base de
remuneracao regulatéria, base de ativos regulatéria e ajustes compensatorios. Desta
forma, o atendimento ao Objeto 1, Fase 1 considera os 14 estudos, conforme
detalhado a seguir, de forma que devem incluir a elaboracdo de proposta de
metodologia e a realiza¢do dos calculos necessarios para sua aplicacao/afericao.

Objeto 1 — Fase 1, Estudo 1 - Custos Operacionais Eficientes

Custos eficientes necessarios para a operacao e manutencédo das atividades
relacionadas com a prestacdo dos servicos publicos saneamento (dgua e
esgotamento sanitario), incluindo andlise critica dos modelos de apropriacdo de
custos/despesas internos dos prestadores de servico. Entre os documentos que
devem ser analisados cita-se a metodologia de Custos Operacionais Eficientes da 12
RTP, metodologias de outras agéncias reguladoras nacionais, entre outros que se
apresentarem pertinentes. Deve apresentar a definicdo de tipos de operacbes de
leasing passiveis de ser consideradas como custos operacionais, caso couber.

Objeto 1 — Fase 1, Estudo 2 - Quota de Depreciacao

Montante que considera as depreciacdes para cada tipo de ativo dos
prestadores de servi¢os, considerando as respectivas taxas, levando-se em conta as
particularidades do setor e a busca pela universalizagdo do servico. As analises
devem considerar: calculo da taxa de depreciacdo média dos ativos no fluxo de caixa
(QRR) e taxa efetiva de remuneracdo; verificacdo das taxas de depreciacao
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individuais utilizadas; impactos e forma de tratamento das diferencas entre taxas de
depreciacdo contabil e regulatoria; métodos para analise e consideracdo de bens que
nao apresentam taxas de deprecia¢do no banco de dados; método para definicdo de
qual taxa de quota de depreciacdo deve ser considerada no fluxo de caixa para a
definic&o tarifaria; efeitos financeiros do uso de diferentes taxas no fluxo de caixa do
calculo tarifario.

Objeto 1 — Fase 1, Estudo 3 — Perdas de agua

Diferenca entres as quantidades produzidas/adquiridas e as quantidades
distribuidas pelos prestadores de servi¢cos, composta pelas perdas de origem técnica
e nao técnica, cujo montante regulatério podera ser considerado nas tarifas.

Objeto 1 - Fase 1, Estudo 4 - Outras Receitas

Relagdo de receitas que ndo decorrem das tarifas, mas dos ativos afetos a
concessao desses servicos publicos, cujo montante regulatério podera ser utilizado
para a modicidade das tarifas. As analises devem considerar, entre outros, a
metodologia adotada na 12 RTP, a metodologia considerada preliminarmente na
primeira etapa da 22 RTP, bem como, metodologias adotadas por outras agéncias
reguladoras.

Objeto 1 — Fase 1, Estudo 5 - Fator X

A metodologia envolve o compartilhamento de ganhos de produtividade com os
usuarios. A metodologia vigente considera apenas o compartilhamento de ganhos de
escala, sendo a aplicacdo deste fator, um percentual a ser subtraido do indice de
reajuste tarifario anual. Entre as andlises necessarias, considerar, entre outros, a
possibilidade e método de compartilhamento de ganhos de produtividade oriundas de
economias de escopo, aprimoramento tecnoldgico, dentre outros, de forma a ndo se
restringir a ganhos de escala.

Objeto 1 — Fase 1, Estudo 6 - Fator Q

Propor metodologia para estabelecimento do indice Geral de Qualidade (IGQ)
a ser aplicado nos ajustes anuais do préximo ciclo tarifario, que devera considerar 0s
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indicadores selecionados e as respectivas ponderacdes, tal como, o atendimento das
metas anuais, por municipio, estabelecidas nos planos plurianuais de investimentos.
A metodologia também deve considerar 6nus e bénus a concessionaria quando da
postergacgao ou adiantamento do alcance de metas de universaliza¢ao, estabelecendo
critérios e limites para sua incorporacdo na tarifa, de forma a ndo prejudicar a
modicidade tarifaria.

Objeto 1 — Fase 1, Estudo 7 — Avaliagéo do plano de investimentos

Propor metodologia para avaliar o Plano Plurianual de Investimentos
apresentado pela concessionaria, especificando critérios para a aceitacdo, ou nao,
total ou parcial, dos investimentos individuais propostos para integrar o calculo tarifario
do ciclo tarifario vindouro; o método deve considerar, também, os critérios de
elegibilidade da metodologia de avaliacdo da Base de Ativos Regulatoria, disponivel
no site da Agepar; o método deve considerar a vinculacdo entre investimentos
propostos e metas estabelecidas nos planos de saneamento municipais, novo marco
do saneamento, bem como, outras metas definidas em legislacdo aplicavel,
apresentar método de monitoramento gerencial da execucdo e verificagdo dos
investimentos aceitos; apresentar método de compensacédo tarifaria com base em
investimentos propostos inicialmente, mas néo realizados, de forma total ou parcial,
bem como, os realizados fora do momento inicialmente previsto; apresentar método
para avaliar a consideracdo de investimentos realizados que nao foram inicialmente
previstos, juntamente com método de compensacdo tarifario com base nestes
acréscimos. Incluir a definicéo e critérios dos tipos de operacdes de leasing passiveis
de ser consideradas como investimentos, caso couber. Elaborar e propor método de
incorporacdo desses investimentos no fluxo de caixa para calculo tarifario, com
andlises do impacto financeiro e nas metas de universalizagdo quando da sua
insercdo postecipada a realizacdo dos investimentos, bem como, a insercao
antecipada de apenas parte dos investimentos propostos e outros cenarios que forem
analisados. Elaborar analise de risco e formas de sua mitigacdo com base na
metodologia atualmente vigente.

Objeto 1 — Fase 1, Estudo 8 — Projecfes de mercado

Propor metodologia para avaliar as projecdes de mercado enviadas pela
concessionaria para fins de definicdo tarifaria, considerando volume de agua, volume
de esgoto, numero de novas ligacdes de agua e esgoto. Propor método proprio para
projecdo de demanda, de forma a possibilitar sua analise comparativa com as

Marechal Deodoro, 1600 | Alto da Rua XV | Curitiba/PR | 80.045-090 | 3210.4800 agepar.pr.gov.br

EXPEDIENTE FORMAL 591/2023. Assinatura Avancada realizada por: Luciano Ricardo Menegazzo (XXX.562.199-XX) em 04/07/2023 15:00. Assinatura Simples realizada
por: Christian Luiz da Silva (XXX.989.219-XX) em 04/07/2023 15:20 Local: AGEPAR/DRE/CSB. Inserido ao documento 583.210 por: Luciano Ricardo Menegazzo em:
04/07/2023 15:00. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: f767cfdb08c554cc62382cd6d60224ad.




A AGEPAR

AGENCIA REGULADORA DO PARANA

informacdes enviadas pela Concessionaria. O estudo deve considerar métodos para
analise de erro, sensibilidade, entre outros cabiveis.

Objeto 1 — Fase 1, Estudo 9 - Receitas Irrecuperaveis (inadimpléncia)

Percentual regulatério que podera ser considerado na composicao das tarifas
para cobertura das receitas ndo recuperadas pelos prestadores de servi¢o, apos se
esgotarem as acdes de gestdo administrativa e judicial presentes no plano de acéo
para recuperacao de créditos. O estudo deve considerar as metodologias pra 12 RTP
e a da primeira etapa da 22 RTP. Adicionalmente, deve apresentar um plano de acao,
com cronograma de execucdo, 0s agentes responsaveis, marcos de controle para
acompanhamento, diretrizes para a elaboracdo de um plano de recuperagéo de
crédito, além de critérios para sua avaliagdo, quando elaborado/finalizado pela
Concessionaria, com base nas diretrizes do plano de acao.

Objeto 1 — Fase 1, Estudo 10 - Receita Requerida

Elaborar método e efetuar os célculos da receita de equilibrio compativel com
a cobertura de custos operacionais eficientes e de adequada remuneracado sobre
investimentos prudentes. Efetuar analises sobre as metodologias ja utilizados pela
Agepar, bem como, as adotadas em demais agéncias reguladoras.

Objeto 1 — Fase 1, Estudo 11 - Receita Verificada

Analise e proposicdo de metodologia, e calculos, da receita auferida pelos
prestadores de servicos em funcao da estrutura tarifaria vigente e da demanda efetiva,
incluindo estudo sobre os impactos e riscos de alteracdes de estruturas tarifarias;
método de acompanhamento continuo das receitas, modelo de solicitacdo de dados
periodicos da concessionaria; elaboracao de indicadores de monitoramento; método
de analise dos indicadores com o cruzamento de demais informacdes.

Objeto 1 — Fase 1, Estudo 12 — Base de Remunerac¢do Regulatéria

Avaliar método vigente de consideracdo da Base de Remuneracdo Regulatéria
— BRR no fluxo de caixa que efetua o calculo tarifario; andlise de metodologias de
outras agéncias; proposicdo e calculo de nova metodologia, considerando os
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conceitos de BRR bruta e liquida; estabelecer a sua relacdo com a Base de Ativos
Regulatdria, conforme metodologia aprovada pela Agepar; avaliar, dentre outros
pontos, a forma de consideragdo de investimentos para o ciclo tarifario, ativos ndo
onerosos, ativos imobilizados a serem incorporados, terrenos, entre outros.

Objeto 1 — Fase 1, Estudo 13 - Base de Ativos Regulatoria— BAR

Andlise da metodologia aprovada para BAR no que se refere a Obras em
andamento e Juros sobre Obras em Andamento; realizar estudo comparativo com
metodologias adotadas por outras agéncias sobre o tema; proposi¢cao de método, e
calculo, sobre este item no ambito da 22 RTP; analise sobre os efeitos financeiros dos
parametros; analise e proposicao da forma de se incluir estes itens no fluxo de caixa
tarifario.

Objeto 1 — Fase 1, Estudo 14 — Ajustes Compensatorios

Avaliar documentos da 12 e 22 RTP no que se refere a ajustes compensatorios;
realizar estudo comparativo com outras metodologias; propor metodologia e realizar
calculos. Os ajustes devem considerar, dentre outros temas, desvios nos
componentes projetados para oferta, demanda, custos, receitas, tributos,
investimentos, e o tratamento para o saldo do diferimento da recomposicao tarifaria,
dos ciclos que se encerram. Os itens devem possuir 0 alinhamento com a Matriz de
Risco também a ser elaborada no ambito desta contracdo, conforme identificado a
sequir.

1.1.1. Objeto 1 - Fase 2 — Elaboracédo de Matriz de Risco

Desenvolver Matriz de Risco entre concessionaria e usuarios, e eventuais
outras entidades que se apresentarem relevantes, a qual subsidiara as decisdes da
AGEPAR quanto a eventuais pedidos de reequilibrio econémico-financeiro e ajustes
compensatorios; apresentar a metodologia e sua aplicacao.

1.1.2. Objeto 1 — Fase 3 - Calculo de desequilibrios econémicos e
financeiros

A partir da definicdo de Matriz de Risco, elaborar metodologia para defini¢cao
e célculo dos desequilibrios econémicos e financeiros a partir do primeiro ciclo
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tarifario; realizar levantamento dos documentos histéricos com foco na identificacéo,
caracterizacdo e listagem dos eventos de desequilibrios histéricos; dentre as
analises, considerar, também, os efeitos da suspenséo do reajuste de 2020 e os
calculos, a metodologia, o saldo e demais itens relacionados ao diferimento da 12
RTP 2017; apontar os méritos de acordo com a matriz de risco dos contratos; apontar
e calcular os efeitos de cada evento de desequilibrio; apresentar propostas sobre as
formas de reequilibrio, de forma a considerar aspectos de seguranca juridica e
modicidade tarifaria.

Objeto 1 — Fase 4 — Modelo financeiro geral para defini¢céo tarifaria

Desenvolver, operacionalizar e transferir um modelo econémico-financeiro
transparente para determinacéo do nivel tarifario de equilibrio e da receita requerida
no ciclo tarifario seguinte, que permita simular diferentes cenarios relativos aos
componentes da formula da tarifa equilibrio; considerar os modelos utilizados na 12 e
22 RTP, modelos de outras agéncias reguladoras, dentre outros. Analisar e
estabelecer as regras para a projecdo dos valores em cada ano do ciclo tarifario.
Incluir andlises sobre manutencdo ou proposicdo de alteracdo do prazo do ciclo
tarifario, atualmente em 4 anos. Especificar o tratamento de itens mencionados
anteriormente, como quota de depreciacdo, BRR, investimentos, projecbes de
mercado, dentre outros itens. Incluir analises e modelos matematicos que possibilitem
a aplicacdo da variacao tarifaria de forma anica, por degraus, ou outras formas
pertinentes a fim de se garantir modicidade tarifaria, estabilidade regulatéria e garantir
saude financeira a concessionaria. Efetuar os célculos para a definicdo da tarifa basica
PO e da estrutura tarifaria.

Objeto 2 - Avaliacdo das estruturas tarifarias

O atendimento ao escopo deste objeto se dara por meio de quatro fases,
conforme detalhado a seguir.

Objeto 2 — Fase 1 — Levantamento tedrico e melhores praticas

Efetuar o levantamento das melhores praticas internacionais e nacional,
incluindo: resenha do marco teorico que fundamenta a formulagdo de estrutura
tarifaria e estudo de casos aplicados em condicdes similares do Brasil e
internacionalmente.
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Objeto 2 — Fase 2 — Diagndéstico da estrutura tarifaria vigente

Elaborar diagnostico da estrutura tarifaria atual, apresentar a composicéo das
tarifas vigentes nos quesitos de subsidio, impostos, sua relacdo com a tarifa basica,
dentre outros itens pertinentes, de forma a especificar as diferencas entre tarifa basica
e as tarifas efetivas para cada faixa e categoria da estrutura tarifaria; andlise das
vantagens e desvantagens da estrutura vigente e identificacdo de existéncia de
possiveis distor¢des. Efetuar andlises especificas para municipios com elevada
sazonalidade, como cidades litoraneas, que possuem adicional tarifario em
determinadas épocas do ano; analisar o impacto, os efeitos e possiveis distor¢des
desta tarifa adicional.

Objeto 2 — Fase 3 — Estruturas tarifarias alternativas

Elaborar propostas, com analise e avaliagdo de estruturas tarifarias
alternativas, dentre outras, considerando propostas para tarifa minima, de custo fixo
(sem volume minimo incluso).

Objeto 2 — Fase 4 — Simulador de estrutura tarifaria

Montagem de modelo quantitativo para realizacédo de simulacées de mudancas
na estrutura tarifaria da concessionaria e avaliacdo dos impactos nas diferentes
classes de consumidores.

Se disponivel a informacgéo, o calculo devera ser realizado com informacdes
granulares de consumo por ligacdo, avaliando alteracéo nos niveis de mudancas das
faixas de cobranca e dos valores por faixa.

O modelo deve possibilitar aos técnicos da Agepar a capacidade de alterar,
simular e testar diferentes estruturas tarifarias, elaboradas internamente.

Também deverd ser capaz de simular novas estruturas, considerando
alteracOes tarifarias relacionadas aos municipios que tenham alta sazonalidade de
demanda, como cidades litoraneas ou turisticas.

Objeto 3 - Estudo da metodologia de reajuste tarifario
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Andlise, estruturacdo e revisdo da Metodologia de Reajuste Tarifario Anual,
conectada a tematica do fator X e do fator Q. Analisar questdes pertinentes a cesta
de indices de inflacdo adotada e sua aplicacdo aos itens de custo considerados. O
indice de reajuste tarifario devera considerar eventuais distor¢des, incluindo um
exame do efeito da progressividade das tarifas, nas faixas de consumo e o possivel
desequilibrio na estrutura de subsidios entre 0s usuarios e as categorias existentes.

Na metodologia de reajustes sé@o incorporados os fatores que relacionam
ganhos esperados de eficiéncia e variacbes dos indicadores de qualidade com
movimentos nas tarifas ao longo do ciclo tarifario, tal como, o atendimento das metas
anuais, por municipio estabelecida nos planos plurianuais de investimentos.

Faz necesséario um estudo para inclusdo, no calculo do fator X, do efeito da
meta de eficiéncia sobre o indice de inadimpléncia durante o ciclo.

Apos propor a metodologia para estabelecimento do indice Geral de Qualidade
(1GQ), fator “Q” a ser aplicado nos ajustes anuais, devera considerar os indicadores
selecionados e as respectivas ponderacdes, tal como, o atendimento das metas
anuais, por municipio, estabelecidas nos planos plurianuais de investimentos.

Objeto 4 - Capacitacado do corpo técnico da AGEPAR

Objetivando a qualificacdo do corpo técnico da AGEPAR, ao longo do periodo
de duracéo do contrato, deveréo ser ministrados cursos de qualificacdo executiva de
servidores da AGEPAR, regulacdo, gestdo econémico-financeira de contratos de
concessao (revisdo ordinaria e extraordinaria e reajuste tarifario) para a area de
saneamento, além de outros temas conectados com as inovacbes que serao
sugeridas pelo executor dos servicos.

O programa devera prever no minimo 120 horas aula de capacitacao, sendo
que 100 horas aula deverdo ser ministradas a distancia. E necesséria a emisséo de
certificado de concluséo, descrevendo as especificacées da capacitacdo, como carga
horaria, nome e assinatura do palestrante, contetudo e titulo dos eventos, nome do
participante/servidor, dentre outras informacdes. O material disponibilizado que for
produzido pelo contratado podera ser utilizado por outros servidores da Agepar, ou a
guem ela determinar, podendo ainda, ser disponibilizado publicamente pela Agepar.

O programa abrangerd aspectos teoéricos e aplicados relacionados,
minimamente, aos seguintes assuntos:

a) Introducdo a Regulacdo e seus conceitos basicos voltadas para o
saneamento e politicas publicas;
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b) Mecanismos de Movimentacao Tarifaria (Revisdes e Reajustes);
c) Estabelecimento dos Custos Operacionais Eficientes;

d) Mecanismos de Compartilhamento de Eficiéncia (Fator X) e de Qualidade
(Fator Q);

e) Tratamento dos Investimentos;

f) Definicdo da Remuneracao do Capital;

g) Definicdo da Estrutura Otima de Capital (EOC);

h) Base de Ativos Regulatoria (BAR);

i) Definicdo do Método de Reposicédo do Capital (ou Quota de Reintegracao);
) Tratamento de Ativos ndo Onerosos;

k) Tratamento Regulatério das Perdas Técnicas e N&o Técnicas;

[) Definicdo da Inadimpléncia Regulatoria;

m) Definicdo de Estrutura Tarifaria;

n) DefinicAo de regras e procedimentos para Revisdes Extraordinarias,
contendo critérios meétricos com possibilidade de inclusdo de novos fatores
externalizantes.

Além dos citados eventos, a consultoria devera desenvolver seus trabalhos de
forma metodologicamente articulada, a fim de viabilizar a transferéncia de
conhecimentos aos servidores da AGEPAR.

Quando presencial, o programa de capacitacdo devera ser realizado em
Curitiba, com a previséo inicial para 60 pessoas, com local a ser definido pela empresa
as suas expensas.

Por fim, todo material elaborado, bem como registros de todas as capacitacdes
realizadas deverdo ser consolidadas em um relatorio.

Objeto 5 - Apoio técnico na implantacdo dos estudos

Esta atividade consiste no apoio ao corpo técnico da AGEPAR na aplicacéo
das metodologias, na realizacdo das consultas publicas a serem realizadas para as
metodologias revisadas, incluindo preparacdo de minuta dos documentos
necessarios.
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Além disso, devera ocorrer o apoio a AGEPAR na gestao do objeto deste termo
de referéncia, mediante ferramentas tecnoldgicas que permitam o acompanhamento
pelos envolvidos na execugao do projeto.

Os custos decorrentes do apoio técnico na implantacdo dos estudos deverdo
estar incluidos nos precos dos demais produtos a serem entregues.

Documento registrado no Conselho
Regional de Economia da 6°
Regido/Parand (art. 10 da Lei
1411/51 e artigos 3°, 4° e 6° do
Decreto 31.794/52).

or ALEXANDRE ALVES
RIBEIRO:017555659 RIBEIRO:01755565984

Dados: 2023.07.11 16:51:58

84 -03'00'

ALEXANDRE ALVES Assinado de forma digital
p!
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ANOTACAO DE RESPONSABILIDADE TECNICA N°35
PESSOA JURIDICA

1 - Dados da prestadora do servigo:

Razdo Social: LMDM CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA

CNPJ: 11.985.753/0001-10

Endereco: Praca S&o Paulo da Cruz, 50. S1 1701 e 1710
Bairro: Juvevé CEP: 80030-480 Cidade: Curitiba UF: Parana
Registro N°: 622

Telefone: (41) 3059-0683

E-mail: admin@lmdm.com.br

E-mail 2: lebeleinl@gmail.com

2 - Dados do Responsavel Técnico:

Nome: CARLOS WERLANG LEBELEIN

CPF: 005.986.689-69 Celular: (41)99244-4394
Endereco: RUA PEDRO SKORA, 4 CASA 66

Registro n°: 7634

3 - Caracterizacgdo do Contratante:

Razdo social: Agéncia Intermunicipal de Regulacgdo do Médio Vale do
Ttajai

CNPJ: 11.762.843/0001-41

Enderego: 2A R Alberto Stein, 466 — Bairro: Velha - Blumenau/SC
E-mail: transportes@agir.sc.gov.br

Telefone: (47)3331-5800

Ramo de Atividade: Transporte Publico.

Data da Constituigéo:

10/08/2021.

Finalidade do Projeto: Consultoria técnica e econdmico-financeira
para realizacgdo de reequilibrio tarifdrio referente ao Processo de
Revisdo Tariféaria Periddica (RTP) e Extraordinaria (RTE) para Contrato
de Concessdo de Transporte Publico de Passageiros do Municipio de
Brusque

Valor R$: 48.000,00

4 - Resumo da atividade desenvolvida:

Os trabalhos contemplaram:

1. Levantamento de todas as informacdes pertinentes ao Contrato de
Concesséo, aditivos contratuais, manifestacdes e processos
administrativos perante a AGIR, objetivando aferir/auditar o fluxo de
caixa da concessdo, as revisdes tarifarias e uma perspectiva de futuro
do contrato de concessdo em comento, considerando todas as variaveis e
numeros concretos da concessdo constatados desde seu inicio até o momento
(a atualidade) ;

Conselho Regional de Economia da 62 Regido/Parana
Rua Prof. Rosa Saporski, 989 — Mercés - CEP 80.810-120 - Curitiba — PR

Telefone: (41) 3336-0701 E-mail: coreconpr@coreconpr.gov.br / www.coreconpr.gov.br
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2. Acompanhamento e assessoramento da Agéncia durante os
procedimentos de revisdo tarifdria periddica e extraordinaria;
3. Avaliacdo das propostas apresentadas pela Concessiondria e sua

ideal adequacdo ao Contrato de Concessdo e a tarifa, respeitado,
especialmente, o principio da modicidade tarifédria, considerando-se toda
a previsibilidade de fluxo de caixa ja& prevista inicialmente no Edital,
em virtude dos desequilibrios ocasionados pela pandemia de COVID-19;

4. Avaliacdo e sugestdo de respostas relativas aos pedidos de
reequilibrio das partes envolvidas;

5. Participagdo em reunides, audiéncia, consultas ©publicas e
apresentacdes de resultados ao da Agéncia (AGIR);

6. Andlise e estudo técnico acerca da operacdo do sistema,

diagnéstico, como um todo, considerada a situacdo do inicio da concesséao
e a situacdo hoje vivenciada, diante dos desequilibrios da Pandemia e
demais peculiaridades atuais;

7. Estudo técnico para aferir a viabilidade ou n&o da manutencgdo da
concessdo nos termos atuais ou quais as alternativas a serem construidas,
redimensionando e reanalisando o contrato de concesséo de todas as formas
legal e contratualmente cabiveis, sem que se desvirtue o contrato ou se
cometam ilegalidades ou atos administrativos impréprios diante das
situacdes que se constatarem no caso.

Os trabalhos também incluiram:

. Avaliacdo da Modelagem, GEIPOT / ANTP, (compreendendo a analise
histérica e das estimativas futuras) de todas as varidveis como: Frota,
demanda de passageiros, custos varidveis, custos fixos, investimentos,
depreciagdo, venda de frota, receitas tarifarias e, IPK, IPKe,
passageiros equivalentes e valores unitadrios das passagens por categoria
de usuério.

. Levantamento e tratamento dos dados relativos a demanda e a oferta
(frota e linhas) dos servigos prestados segundo histdérico recente dos
prestadores de servicgo;

. Definicdo do custo operacional “otimo” do operador do sistema,
alvo de andlise de eficiéncia, segregando-o em custo administrativo,
custo fixo, O0O&M de terminais e varidvel (manutencdo de veiculos,
combustivel, lubrificantes e outros custos por quildmetro rodado);

. Célculo dos valores de reajuste anual e de revisédo tariférias dos
ultimos anos, revisdo pleitos anteriores a luz da andlise de riscos da
matriz e contrato de concessdo;

. Revis&do e Estudo de depreciacdo e amortizacdo dos investimentos
(método reto e de Cole), incluindo simulacgdo de valores residuais para
fins de indenizac¢do ao final do contrato de ativo n&o amortizado;

. Andlise da composicdo dos custos de insumos e dos investimentos
dentro da tarifa do transporte publico de 6nibus;

. Determinacdo e andlise das regras de remuneracdo do Contrato de
Concessédo para definigdo da remuneracdo sobre o investimento realizado;
. Estudo de quantitativos de pessoal (cobradores, motoristas e
fiscais) do sistema;

. Célculo final da Tarifa Média de Equilibrio do Sistema com base

na metodologia Contratual, mantendo as regras do edital, contrato e
matriz de riscos para determinacdo de custos eficientes.

Os trabalhos foram realizados dentro das melhores praticas de mercado
aceitos pelo contratante, sem débices quanto a qualidade entregue.

Conselho Regional de Economia da 62 Regido/Parana
Rua Prof. Rosa Saporski, 989 — Mercés - CEP 80.810-120 - Curitiba — PR

Telefone: (41) 3336-0701 E-mail: coreconpr@coreconpr.gov.br / www.coreconpr.gov.br
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A empresa LMDM CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA declara, para os devidos,
sob as penas da Lei, que as informagcdes e documentos prestados ao
CoreconPR, para solicitar o Pedido de Anotagdo de Responsabilidade
Técnica, sdo fiéis a verdade e condizentes com a realidade. Fica ciente
que a falsidade desses documentos ou dessa declaracdo configuram crimes,
previstos nos artigos 298 e 299 do Cébdigo Penal Brasileiro, passivel de
apuracdo junto ao Poder Judiciédrio. Declara ainda, ciéncia de que a néo
atualizacéo dos dados cadastrais isentaré o CoreconPR da

responsabilidade do extravio de correspondéncias gque venham a ser
encaminhadas.

Curitiba, 29 de julho de 2022.

CARLOS WERLANG Assinado de forma digital por CARLOS
WERLANG LEBELEIN:00598668969

LEBELEIN:00598668969 Dados: 2022.08.01 16:57:22 -03'00'

Carlos Werlang Lebelein
Economista Corecon 7634/PR

Certificamos que o economista responséavel técnico,

por esta prestacdao de
servico,

estd em situacdo regular perante este Conselho Regional de Economia
e que esta ART compde os respectivos Acervos Técnicos.

AMARILDO DE SOUZA Assinado de forma digital por

AMARILDO DE SOUZA

SANTOS:8759284390( SANTOS:87592843900

Dados: 2022.08.01 14:38:06 -03'00"

Amarildo de Souza Santos
Gerente Executivo

Conselho Regional de Economia da 62 Regido/Parana
Rua Prof. Rosa Saporski, 989 — Mercés - CEP 80.810-120 - Curitiba — PR

Telefone: (41) 3336-0701 E-mail: coreconpr@coreconpr.gov.br / www.coreconpr.gov.br
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Atestamos, para os devidos fins, que a empresa LMDM Consultoria Empresarial LTDA, inscrita no CNPJ
11.985.753/0001-10, CREA-PR N°49874 e CORECON-PR N°622, elaborou no periodo de 10/08/2021 a
30/04/2022 trabalhos de consultoria técnica e econdmico-financeira para realiza¢ao de reequilibrio tarifario
referente ao Processo de Revisdo Extraordinaria (RTE) para o Contrato de Concesséo de Transporte

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Publico de Passageiros do Municipio de Brusque.

A equipe de profissionais envolvida, desde o planejamento até a execugéo dos trabalhos foi composta da

seguinte forma:

Categoria Profissional Nome

Coordenador Geral Carlos Werlang Lebelein (Economista)
Analista Financeiro Leandro Guillarducci Ferreira (Contador)
Equipe de Apoio

Consultor Sénior Leandro Domaredzky (Engenheiro)
Consultor Associado Fabio Martins Nunes (Engenheiro)
Consultor Associado Marilia Strapasson Souza (Engenheira)

Os trabalhos contemplaram:

Levantamento de todas as informagdes pertinentes ao Contrato de Concess&o, aditivos
contratuais, manifestagbes e processos administrativos perante a AGIR, objetivando
aferir/auditar o fluxo de caixa da concesséo, as revisdes tarifarias e uma perspectiva de futuro
do contrato de concessdo em comento, considerando todas as variaveis e nimeros concretos
da concesséo constatados desde seu inicio até o0 momento (a atualidade);
Acompanhamento e assessoramento da Agéncia durante os procedimentos de revisdo
tarifaria periddica e extraordinaria;

Avaliagdo das propostas apresentadas pela Concessionaria e sua ideal adequagdo ao
Contrato de Concesséo e a tarifa, respeitado, especialmente, o principio da modicidade
tarifaria, considerando-se toda a previsibilidade de fluxo de caixa j& prevista inicialmente no
Edital, em virtude dos desequilibrios ocasionados pela pandemia de COVID-19;

Avaliagdo e sugestdo de respostas relativas aos pedidos de reequilibrio das partes
envolvidas;

Participagao em reunides, audiéncia, consultas publicas e apresentagdes de resultados ao da
Agéncia (AGIR);

Anélise e estudo técnico acerca da operagdo do sistema, diagnéstico, como um todo,
considerada a situagdo do inicio da concessdo e a situagao hoje vivenciada, diante dos
desequilibrios da Pandemia e demais peculiaridades atuais;

Estudo técnico para aferir a viabilidade ou ndo da manutengdo da concessdo nos termos
atuais ou quais as alternativas a serem construidas, redimensionando e reanalisando o
contrato de concessdo de todas as formas legal e contratualmente cabiveis, sem que se

Este documento é copia do original, para obté-lo acesse https://agir-e2.ciga.sc.gov.br/#/documento/ab811903-d4d5-4eeb-ab35-701b877ba432.

Assinado eletronicamente por LUCILENE BEZERRA DA SILVA.
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desvirtue o contrato ou se cometam ilegalidades ou atos administrativos impréprios diante das
situacdes que se constatarem no caso.

Os trabalhos também incluiram:

o Avaliacdo da Modelagem, GEIPOT / ANTP, (compreendendo a analise histérica e das estimativas
futuras) de todas as varidveis como: Frota, demanda de passageiros, custos variaveis, custos
fixos, investimentos, depreciacdo, venda de frota, receitas tarifarias e, IPK, IPKe, passageiros
equivalentes e valores unitarios das passagens por categoria de usuario.

e Levantamento e tratamento dos dados relativos a demanda e a oferta (frota e linhas) dos servigos
prestados segundo historico recente dos prestadores de servigo;

o Defini¢do do custo operacional “6timo” do operador do sistema, alvo de andlise de eficiéncia,
segregando-o em custo administrativo, custo fixo, O&M de terminais e varidvel (manutengéo de
veiculos, combustivel, lubrificantes e outros custos por quilémetro rodado);

e Reviséo e Estudo de depreciacdo e amortizagdo dos investimentos (método reto e de Cole),
incluindo simulagao de valores residuais para fins de indenizag&o ao final do contrato de ativo ndo
amortizado;

e Andlise da composig&o dos custos de insumos e dos investimentos dentro da tarifa do transporte
publico de 6nibus;

e Determinagéo e analise das regras de remuneragdo do Contrato de Concessé&o para defini¢éo da
remuneragao sobre o investimento realizado;

e Estudo de quantitativos de pessoal (cobradores, motoristas e fiscais) do sistema;

e Calculo final da Tarifa Média de Equilibrio do Sistema com base na metodologia Contratual,
mantendo as regras do edital, contrato e matriz de riscos para determinac&o de custos eficientes.

Os trabalhos foram realizados dentro das melhores praticas de mercado aceitos pelo contratante, sem
dbices quanto a qualidade entregue.

Blumenau, 30 de junho de 2022

Nome Lucilene Bezerra da Silva
Cargo Gerente de Controle, Regulagéo, fiscalizagdo do Transporte Coletivo
Telefone (47) 3331-5844
Email: transportes@agir.sc.gov.br
Agéncia Intermunicipal de Regula¢do do Médio Vale do Itajai

Documento registrado no Conselho
Regional de Economia da 6°
Regido/Parana (art. 10 da Lei
1411/51 e artigos 3°, 4° e 6° do
Decreto 31.794/52).

ALEXANDRE Assinado de forma digital

ALVES por ALEXANDRE ALVES
RIBEIRO:0 6598

RIBEIRO:0175556 pagos 2020500

5984 17:31:58 -03'00'

Este documento é copia do original, para obté-lo acesse https://agir-e2.ciga.sc.gov.br/#/documento/ab811903-d4d5-4eeb-ab35-701b877ba432.

Assinado eletronicamente por LUCILENE BEZERRA DA SILVA.
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Assinado eletronicamente por:
* LUCILENE BEZERRA DA SILVA (***.150.698-**)
em 05/07/2022 09:06:26 com assinatura avancada (AC CIGA)

Este documento é copia do original assinado eletronicamente.
Para obter o original utilize o cédigo QR abaixo ou acesse o0 endereco:
https://agir-e2.ciga.sc.gov.br/#/documento/ab811903-d4d5-4eeb-ab35-701b877ba432
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ANOTACAO DE RESPONSABILIDADE TECNICA N°33
PESSOA JURIDICA

1 - Dados da prestadora do servigo:

Razdo Social: LMDM CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA

CNPJ: 11.985.753/0001-10

Endereco: Praca S&o Paulo da Cruz, 50. S1 1701 e 1710
Bairro: Juvevé CEP: 80030-480 Cidade: Curitiba UF: Parané
Registro N°: 622

Telefone: (41) 3059-0683

E-mail: admin@lmdm.com.br

E-mail 2: lebeleinl@gmail.com

2 - Dados do Responsavel Técnico:

Nome: CARLOS WERLANG LEBELEIN

CPF: 005.986.689-69 Celular: (41)99244-4394
Endereco: RUA PEDRO SKORA, 4 CASA 66

Registro n°: 7634

3 - Caracterizacgdo do Contratante:

Razdo social: Agéncia Intermunicipal de Regulacdo do Médio Vale do
Ttajai

CNPJ: 11.762.843/0001-41

Enderego: 2A R Alberto Stein, 466 — Bairro: Velha - Blumenau/SC
E-mail: transportes@agir.sc.gov.br

Telefone: (47)3331-5800

Ramo de Atividade: Transporte Publico.

Data da Constituigéo:

10/08/2021.

Finalidade do Projeto: Consultoria técnica e econdmico-financeira
para realizagdo de reequilibrio tarifdrio referente ao Processo de
Revisdo Tariféaria Periddica (RTP) e Extraordinaria (RTE) para Contrato
de Concessdo de Transporte Publico de Passageiros de Jaragud do Sul
Valor R$: 48.000,00

4 - Resumo da atividade desenvolvida:

Os trabalhos contemplaram:

1. Levantamento de todas as informacdes pertinentes ao Contrato de
Concesséo, aditivos contratuais, manifestacdes e processos
administrativos perante a AGIR, objetivando aferir/auditar o fluxo de
caixa da concessdo, as revisdes tarifarias e uma perspectiva de futuro
do contrato de concessdo em comento, considerando todas as varidveis e
numeros concretos da concessdo constatados desde seu inicio até o momento
(a atualidade) ;

Conselho Regional de Economia da 62 Regido/Parana
Rua Prof. Rosa Saporski, 989 — Mercés - CEP 80.810-120 - Curitiba — PR

Telefone: (41) 3336-0701 E-mail: coreconpr@coreconpr.gov.br / www.coreconpr.gov.br
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2. Acompanhamento e assessoramento da Agéncia durante os
procedimentos de revisdo tarifdria periddica e extraordinaria;
3. Avaliacdo das propostas apresentadas pela Concessiondria e sua

ideal adequacdo ao Contrato de Concessdo e a tarifa, respeitado,
especialmente, o principio da modicidade tarifédria, considerando-se toda
a previsibilidade de fluxo de caixa ja prevista inicialmente no Edital,
em virtude dos desequilibrios ocasionados pela pandemia de COVID-19;

4. Avaliacdo e sugestdo de respostas relativas aos pedidos de
reequilibrio das partes envolvidas;

5. Participagdo em reunides, audiéncia, consultas ©publicas e
apresentacdes de resultados ao da Agéncia (AGIR);

6. Andlise e estudo técnico acerca da operacdo do sistema,

diagnéstico, como um todo, considerada a situacdo do inicio da concesséao
e a situacdo hoje vivenciada, diante dos desequilibrios da Pandemia e
demais peculiaridades atuais;

7. Estudo técnico para aferir a viabilidade ou n&o da manutencgdo da
concessdo nos termos atuais ou quais as alternativas a serem construidas,
redimensionando e reanalisando o contrato de concesséo de todas as formas
legal e contratualmente cabiveis, sem que se desvirtue o contrato ou se
cometam ilegalidades ou atos administrativos impréprios diante das
situacdes que se constatarem no caso.

Os trabalhos também incluiram:

. Avaliacdo da Modelagem, pelo método de Fluxo de Caixa Descontado
(FCD) do servigo, (compreendendo a andlise histdérica e das estimativas
futuras de todas as varidveis como: Frota, demanda de passageiros, custos
varidveis, custos fixos, investimentos, depreciacdo, venda de frota,
receitas tarifédrias, IPK, 1IPKe, passageiros equivalentes e valores
unitdrios das passagens por categoria de usuéario.

. Levantamento e tratamento dos dados relativos a demanda e a oferta
(frota e linhas) dos servigos prestados segundo histdérico recente dos
prestadores de servicgo;

. Definigcdo do custo operacional “otimo” do operador do sistema,
alvo de andlise de eficiéncia, segregando-o em custo administrativo,
custo fixo, 0O&M de terminais) e varidvel (manutencdo de veiculos,
combustivel, lubrificantes e outros custos por quildmetro rodado);

. Célculo dos valores de reajuste anual e de revisdo tariféarias dos
ultimos 8 anos, revisdo pleitos anteriores a luz da andlise de riscos
da matriz e contrato de concessdo;

. Revisdo e Estudo de depreciagdo e amortizacgdo dos investimentos
(método reto e de Cole), incluindo simulagdo de valores residuais para
fins de indenizacdo ao final do contrato de ativo n&o amortizado;

W £

. Andlise da composicdo dos custos de insumos e dos investimentos
dentro da tarifa do transporte publico de 6nibus;
. Determinacdo e andlise da Taxa Interna de Retorno (TIR) do Contrato

de Concessdo para definicdo da remuneragdo sobre o 1investimento
realizado;

. Estudo de quantitativos de pessoal (cobradores, motoristas e
fiscais) do sistema;
. Célculo final da Tarifa Média de Equilibrio do Sistema com base

na metodologia de Fluxo de Caixa Descontado, modelo de regulacdo (Price
Cap) com regime de eficiéncia de custos.

Conselho Regional de Economia da 62 Regido/Parana

Rua Prof. Rosa Saporski, 989 — Mercés - CEP 80.810-120 - Curitiba — PR

Telefone: (41) 3336-0701 E-mail: coreconpr@coreconpr.gov.br / www.coreconpr.gov.br
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Os trabalhos foram realizados dentro das melhores praticas de mercado
aceitos pelo contratante, sem débices quanto a qualidade entregue.

A empresa LMDM CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA declara, para os devidos,
sob as penas da Lei, que as informacdes e documentos prestados ao
CoreconPR, para solicitar o Pedido de Anotagdo de Responsabilidade
Técnica, sdo fiéis a verdade e condizentes com a realidade. Fica ciente
que a falsidade desses documentos ou dessa declaracdo configuram crimes,
previstos nos artigos 298 e 299 do Cbébdigo Penal Brasileiro, passivel de
apuracdo junto ao Poder Judicidrio. Declara ainda, ciéncia de que a né&o

atualizacéo dos dados cadastrais isentaré o CoreconPR da
responsabilidade do extravio de correspondéncias que venham a ser
encaminhadas.

Curitiba, 29 de julho de 2022.

CARLOS WERLANG Assinado de forma digital por CARLOS
WERLANG LEBELEIN:00598668969

LEBELEIN:00598668969 Dados: 2022.08.01 12:18:37 -03'00"

Carlos Werlang Lebelein
Economista Corecon 7634/PR

Certificamos que o economista responséavel técnico, por esta prestacgdo de
servico, estéd em situacdo regular perante este Conselho Regional de Economia
e que esta ART compde os respectivos Acervos Técnicos.

AMARILDO DE SOUZA hisinado deforme disital por
SANTOS:8759284390() SANTOS:87592843900

Dados: 2022.08.01 10:28:46 -03'00'

Amarildo de Souza Santos
Gerente Executivo

Conselho Regional de Economia da 62 Regido/Parana
Rua Prof. Rosa Saporski, 989 — Mercés - CEP 80.810-120 - Curitiba — PR

Telefone: (41) 3336-0701 E-mail: coreconpr@coreconpr.gov.br / www.coreconpr.gov.br
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a empresa LMDM Consultoria Empresarial LTDA, inscrita no CNPJ
11.985.753/0001-10, CREA-PR N°49874 e CORECON-PR N°622, elaborou no periodo de 10/08/2021 a
30/04/2022 trabalhos de consultoria técnica e econdmico-financeira para realizagao de reequilibrio tarifario
referente ao Processo de Reviséo Tarifaria Extraordinaria (RTE) para o Contrato de Concesséo de
Transporte Publico de Passageiros do Municipio de Jaragua do Sul.

A equipe de profissionais envolvida, desde o planejamento até a execugéo dos trabalhos foi composta da
seguinte forma:

Categoria Profissional Nome

Coordenador Geral Carlos Werlang Lebelein (Economista)
Analista Financeiro Leandro Guillarducci Ferreira (Contador)
Equipe de Apoio

Sécio Leandro Domaredzky (Engenheiro)
Consultor Sénior Fabio Martins Nunes (Engenheiro)
Consultor Sénior Marilia Strapasson Souza (Engenheira)

Dados Gerais do Projeto:

- Passageiros Equivalestes: 116 milhdes
- Quilometragem (km): 86 milhdes

- Receita Bruta (R$): 600 milhdes

- Investimentos (R$): R$ 86 milhdes

Os trabalhos contemplaram:

1.

Levantamento de todas as informagdes pertinentes ao Contrato de Concess&o, aditivos
contratuais, manifestagbes e processos administrativos perante a AGIR, objetivando
aferir/auditar o fluxo de caixa da concesséo, as revisdes tarifarias e uma perspectiva de futuro
do contrato de concessdo em comento, considerando todas as variaveis e nimeros concretos
da concesséo constatados desde seu inicio até o0 momento (a atualidade);
Acompanhamento e assessoramento da Agéncia durante os procedimentos de revisdo
tarifaria periédica e extraordinaria;

Avaliagdo das propostas apresentadas pela Concessionaria e sua ideal adequagdo ao
Contrato de Concesséo e a tarifa, respeitado, especialmente, o principio da modicidade
tarifaria, considerando-se toda a previsibilidade de fluxo de caixa j& prevista inicialmente no
Edital, em virtude dos desequilibrios ocasionados pela pandemia de COVID-19;

Avaliagdo e sugestdo de respostas relativas aos pedidos de reequilibrio das partes
envolvidas;

Este documento é copia do original, para obté-lo acesse https://agir-e2.ciga.sc.gov.br/#/documento/0ab8898e-3898-474a-aabc-f842e3ch4d3d.

Assinado eletronicamente por LUCILENE BEZERRA DA SILVA.
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5. Participagao em reunides, audiéncia, consultas publicas e apresentagdes de resultados ao da
Agéncia (AGIR);

6. Analise e estudo técnico acerca da operacdo do sistema, diagndstico, como um todo,
considerada a situagdo do inicio da concessao e a situagao hoje vivenciada, diante dos
desequilibrios da Pandemia e demais peculiaridades atuais;

7. Estudo técnico para aferir a viabilidade ou ndo da manutengéo da concessdo nos termos
atuais ou quais as alternativas a serem construidas, redimensionando e reanalisando o
contrato de concesséo de todas as formas legal e contratualmente cabiveis, sem que se
desvirtue o contrato ou se cometam ilegalidades ou atos administrativos imprdprios diante das
situacdes que se constatarem no caso.

Os trabalhos também incluiram:

e Avaliagdo da Modelagem, pelo método de Fluxo de Caixa Descontado (FCD) do servigo,
(compreendendo a andlise histérica e das estimativas futuras de todas as variaveis como: Frota,
demanda de passageiros, custos variaveis, custos fixos, investimentos, deprecia¢do, venda de
frota, receitas tarifarias, IPK, IPKe, passageiros equivalentes e valores unitarios das passagens
por categoria de usuario.

e Levantamento e tratamento dos dados relativos a demanda e a oferta (frota e linhas) dos servigos
prestados segundo historico recente dos prestadores de servigo;

o Defini¢do do custo operacional “6timo” do operador do sistema, alvo de andlise de eficiéncia,
segregando-o em custo administrativo, custo fixo, O&M de terminais) e variavel (manutengéo de
veiculos, combustivel, lubrificantes e outros custos por quilémetro rodado);

e Calculo dos valores de reajuste anual e de revisao tarifarias dos ultimos 8 anos, revisao pleitos
anteriores a luz da analise de riscos da matriz e contrato de concess&o;

e Reviséo e Estudo de depreciacdo e amortizagdo dos investimentos (método reto e de Cole),
incluindo simulacéo de valores residuais para fins de indenizagéo ao final do contrato de ativo ndo
amortizado;

e Andlise da composig&o dos custos de insumos e dos investimentos dentro da tarifa do transporte
publico de 6nibus;

e Determinagdo e analise da Taxa Interna de Retorno (TIR) do Contrato de Concesséo para
definigdo da remuneragao sobre o investimento realizado;

e Estudo de quantitativos de pessoal (cobradores, motoristas e fiscais) do sistema;

e  Calculofinal da Tarifa Média de Equilibrio do Sistema com base na metodologia de Fluxo de Caixa
Descontado, modelo de regulagéo (Price Cap) com regime de eficiéncia de custos.

Os trabalhos foram realizados dentro das melhores praticas de mercado aceitos pelo contratante, sem
dbices quanto a qualidade entregue.

Blumenau, 30 de junho de 2022

Este documento é copia do original, para obté-lo acesse https://agir-e2.ciga.sc.gov.br/#/documento/0ab8898e-3898-474a-aabc-f842e3ch4d3d.

Assinado eletronicamente por LUCILENE BEZERRA DA SILVA.
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Nome Lucilene Bezerra da Silva

Cargo Gerente de Controle, Regulagéo, fiscalizagdo do Transporte Coletivo

Telefone (47) 3331-5844
Email: transportes@agir.sc.gov.br

Agéncia Intermunicipal de Regula¢do do Médio Vale do Itajai

Documento registrado no Conselho
Regional de Economia da 6°
Regido/Parand (art. 10 da Lei
1411/51 e artigos 3°, 4° e 6° do
Decreto 31.794/52).

ALEXANDRE Assinado de forma digital
ALVES por ALEXANDRE ALVES

RIBEIRO:01755565 oo 72502984

984 16:34:26 -03'00'

Este documento é copia do original, para obté-lo acesse https://agir-e2.ciga.sc.gov.br/#/documento/0ab8898e-3898-474a-aabc-f842e3ch4d3d.

Assinado eletronicamente por LUCILENE BEZERRA DA SILVA.
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Este documento é copia do original assinado eletronicamente.
Para obter o original utilize o cédigo QR abaixo ou acesse o0 endereco:
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ATESTADQ DE CAPACIDADE TECNICA

AlESIAMOoS, para os devidns ins. que @ LMOM Consultona Empresanal LTDA inscrita sop o CNEJ 11,985 752/0001 10 CREA-OR
49674 v CORECON-PR 622, com sere na Rua Hedor Stockler de Franca, 396 - conunio 1201 Centro Civico, Curtiba-PR, executou
no periodo de 21 de novembro de 2018 a 18 de fevereiro de 2019, servicos de assessoramento quanto a revisdo taritana ordinana do
Lonlrato ¢e Concessan n. 0382012 referente A0 Sevico (e abastecimento te agua & e8g0lamento sanitario do mumcipio de
Tubardo. conforme lobjeto do Conirato n® 08/2018 Os trabalhos foram realizados segundo as diretrizes to contrato de concessdo
metodologia de trabalho descrita no Projeto Basico ¢ na Proposta Comercial ca concessionana, uldizando b metedo de fuxe de caixa
descontado, bem camo de acordo com a Ler 11,445/2007

Ds profissonas envolvidos nes trabaihos, desde a lormulagao do Plance ge Travalho, loram. coordenador geral Sr, Carlps Werlang
Lebelen (econemisia CORECON-PR " 7634), Sra, Marilia Strapasson de Souza (engenhera civil CREA-PR 152041/D), 8. Enco
Fonseca Gongalves (contagor CRC-PR n 060541/0-8), Sra. Enca Miranda dos Santos Requi (advogada OAB-SC 51180 e OAB-PR

Os servicos abrangeram as seguinies atvidades

L Anahse do Modeio Regliatonn
2. Anahse da Proposta Comercial da Empresa Tubarao Saneamento - TIR e VPL do fluxe de caixa livre,

Cad

Analise 00 pleito de Reequilibrio da Concessignara
a. Metas, mercado @ Recella de Agua & Esgolo
b Munietgio de Capwvarn de Baixo

Documento registrado no COREL con

-2 oIPR (art. 10 da Ler 1411151 2
i e grtgzglg" 40, é“ do Decreto 31.7¢4/52)

4 Investimentos (CAPEX)

£ Faluramento Curitiba, _&1“;_(_?_-'0_1@2_1

. Depretiacao S
Impostos (PISICOFINS e IR/CSLL)
Ajuste compensatono em fungdo da Nova Data-Base:
L. Data-Base de Aplicagan do IRT da atual Revisdo Tarfana,
| Tarila linal da concessao

«. Analises (ecnicas, econdmico-inanceras € juridicas do processa de  reequilibnio  econdmico-inanceiro  da
concessionana, endo como base as leis vigentes, o edital e o Contrato de Concessdo n 3812012
4 Elabaragap ge relaéno final comtendo @ proposta tanfana recomendada pela LMDM, argumentagdes e sustentagdes
relativas ao cenaro recomendade. bom coma as andlises particulargs a0 contrato ge concessao da Tubar&o Saneamento
b.  Reunides com apresentacac de resultados e pontos de atengdo

Os wabalhos foram realizados dentro das normas legais e foram apresentados de forma saustatdna, ndo havendo nada que os

desapang,
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