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MODULO VI

CUSTOS OPERACIONAIS EFICIENTES

Versao 1.0

LISTA DE SIGLAS

ADASA: Agéncia Reguladora de Aguas, Energia e Saneamento Bésico do Distrito
Federal

RTP: Revisdo Tarifaria Periddica

LIFALI: Relatério de Faturamento de Agua e Esgoto por Faixa de Consumo

OPEX: Operational Expenditure, refere-se aos Custos Operacionais

IRPJ: Imposto de Renda Pessoa Juridica

CSLL: Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido

ER: Empresa de Referéncia

O&M: Operacdo e Manutencéo
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1. INTRODUCAO

1. O objetivo deste mddulo é dispor sobre a metodologia de mensuracgéo dos Custos
Operacionais Eficientes nos processos de Revisdo Tarifaria Periédica — RTP da
Concessionéria dos servicos publicos de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario
do Distrito Federal.

2. Os Custos Operacionais Eficientes, reconhecidos no momento da Reviséo, sdo os
custos e despesas relacionadas a operacdo, manutencdo e gestdo dos servigos de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario.

2. METODOLOGIA

3. Nesta metodologia serdo consideradas as despesas de natureza relacionadas aos
servicos de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario no Distrito Federal.

2.1. PESSOAL

4. Sao os gastos com pessoal préprio, abrangendo todas as suas rubricas, como
salario, gratificacGes, auxilio, horas extras, entre outros.

5. Considerando que o gasto com pessoal no OPEX (em inglés, Operational
Expenditure, que se refere aos Custos Operacionais) devera refletir o valor eficiente, com
0S recursos estritamente necessarios para a execucao dos servigos, ndo sera admitida a
parcela referente a participacdes nos resultados, devendo ser desconsiderada.

6. O montante necessario para a execuc¢ao dos servi¢os reconhecido no OPEX deve
espelhar o valor praticado no mercado, sendo indispensavel a verificacdo quanto ao valor
registrado pela companhia.

7. Para ajustar o valor do gasto com pessoal, devera ser verificada a sua relagdo com
a atividade finalistica ou com a atividade meio, em cada Revisdo. A atividade finalistica
se destina a execucdo de tarefas relacionadas ao servigo de abastecimento de agua e de
esgotamento sanitario, lidando de forma direta com os ativos e usuarios. A atividade
meio, por sua vez, oferece suporte para que as atividades finalisticas possam atingir os
seus objetivos.

8. Feita essa relacdo, a diferenca encontrada resultard em redugdo no gasto com
pessoal reconhecido no OPEX.

9. O valor do pessoal no OPEX, antes do ajuste, corresponderd ao saldo do
Balancete do més de dezembro do ano imediatamente anterior ao da RTP em
processamento, sendo considerado o subgrupo de contas de Pessoal, dos Sistemas do
Custo e Despesa (4*.0101.0100.****,100 e 5*.0101.0100.****,100). Desse modo, 0s
valores referentes ao custo de construcdo, de consorcio e da contingéncia nao serdo
considerados.

10. A abertura da natureza do subgrupo considerada no OPEX sera:
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101 ORDENADOS E SALARIOS - HORAS NORMAIS
102 ORDENADOS E SALARIOS - HORAS EXTRAS
103 GRATIFICACAO DE FUNCAO E CARGOS EM COMISSAO
104 HONORARIOS DA DIRETORIA E CONSELHOS
105 FERIAS E SUAS GRATIFICACOES
106 132 SALARIO
107 LICENCA MATERNIDADE EMPRESA CIDADA
109 TREINAMENTO E APERFEICOAMENTO
110 ASSISTENCIA MEDICA AOS EMPREGADOS
112 AUXILIO CRECHE
113 AJUDA DE TRANSPORTE
114 BOLSA ESCOLA
115 LICENCA PREMIO
117 AUXILIO ALIMENTACAO
118 GRATIFICACAO DE TITULACAO
150 INSS
151 SEGURO ACIDENTE DE TRABALHO
152 CONTRIBUICAO PARA O SENAI
153 CONTRIBUICAO PARA O SESI
154 FGTS
155 SALARIO EDUCACAO
157 CONTRIBUIGCAO PREVIDENCIARIA - FUNDIAGUA
158 OBRIGACOES SOCIAIS S/ PROVISOES

11.  Também serd considerado o saldo do Balancete, do més de dezembro do ano
imediatamente anterior ao da RTP em processamento, da despesa com pessoal a
disposicao, conta 56.0109.0103.0000.000.

12. No momento dos célculos da Revisdo poderdo ser consideradas novas naturezas
de despesas de pessoal referentes a prestacdo dos servigos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitéario.

13. Devera ser reduzido o montante capitalizado.

2.2. SERVICOS DE TERCEIROS

14.  Servigos de Terceiros sdo 0s gastos com contratacdo de terceiros, tais como
energia elétrica, locacdo de veiculos, servicos de conservacao e manutencao, servicos de
seguranca e vigilancia, e outros correlatos.

15. O valor sera obtido por meio do Balancete do més de dezembro do ano
imediatamente anterior ao da RTP em processamento, de acordo com a classificagdo
definida no Manual de Contabilidade Regulatoria-MCR da Adasa.

16. O montante desse item corresponderd ao subgrupo de contas do Servicos de
Terceiros, dos Sistemas do Custo e Despesa (4*.0101.0300.****300 e
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5*.0101.0300.****.300). Desse modo, os valores referentes a custo de construcéo,
consorcio e contingéncia nao serdo considerados.

17. A abertura da natureza do subgrupo considerada no OPEX seré:

301 SERVICOS DE CONSERVACAO E MANUTENCAO
302 SERVICOS DE CONSERVAGAO E REPAROS DE OUTROS
303 SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE

304 SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS

305 SERVICOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS
306 SERVICOS DE LEITURA E ENTREGA DE CONTAS
308 SERVICOS DE COMUNICACAO

309 SERVICOS DE SEGURANCA E VIGILANCIA
311 FRETES E CARRETOS

312 LOCACAO DE BENS MOVEIS

313 ANUNCIOS E EDITAIS

314 LOCACAO DE VEICULOS DE TRANSPORTES
315 SERVICOS DE TELEMARKETING

316 ALUGUEL PESSOA FiSICA

317 COPIAS E REPRODUGOES

318 ESTAGIARIOS

319 ALUGUEL DE IMOVEIS

320 SERVICOS DE ARRECADACAO

18. A despesa com energia elétrica foi desconsiderada, pois terd tratamento
especifico.

19. No momento dos calculos da Revisdo poderao ser consideradas novas naturezas
de despesas de servicos de terceiros referentes a prestacdo dos servicos de abastecimento
de 4gua e esgotamento sanitario

20. Devera ser reduzido o montante capitalizado.

21. Havendo valor da natureza de despesa considerado excessivo, poderéa ser definido
um percentual de reducdo do montante reconhecido no OPEX.

2.3. DESPESAS COM MATERIAL

22.  Despesa com Materiais sd0 0s gastos com materiais, tais como materiais de
tratamento, de conservagao e manutencao.

23. O valor sera obtido por meio do Balancete do més de dezembro do ano
imediatamente anterior ao da RTP em processamento, de acordo com a classificagdo
definida no Manual de Contabilidade Regulatoria-MCR da Adasa.

24. O montante desse item corresponderd ao subgrupo de contas Materiais, dos
Sistemas do Custo e Despesa (4*.0101.0200.****.200 e 5*.0101.0200.****,200). Desse
modo, os valores referentes a custo de construcdo, consércio e contingéncia ndo serdo
considerados.
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25. A abertura da natureza do subgrupo considerada no OPEX seré:

201 MATERIAL DE EXPEDIENTE, USO E CONSUMO
202 MATERIAL DE CONSERVAGCAO E MANUTENGAO
203 MATERIAL DE CONSERVAGAO E REPARO OUTROS BENS
204 MATERIAL DE LIMPEZA E HIGIENE

205 MATERIAL DE OFICINA

206 MATERIAL DE LABORATORIO

207 MATERIAL DE TRATAMENTO

208 MATERIAL DE MANUTENGAO DE HIDROMETROS
210 FERRAMENTAS PERECIVEIS

211 PECAS PARA VEICULOS

212 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES

213 MATERIAL DE NATUREZA PERMANENTE
214 MATERIAL DE SEGURANCA E PROTECAO
215 PECAS PARA EQUIPAMENTOS DE OPERACOES
216 MATERIAL DE COPA E COZINHA

217 MATERIAL DE ASSISTENCIA MEDICA

26. No momento dos calculos da Revisdo poderdo ser consideradas novas naturezas
de despesas com material referentes a prestacdo dos servicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario.

217. Devera ser reduzido o montante capitalizado.

28. Havendo valor da natureza de despesa considerado excessivo, podera ser definido
um percentual de reducdo do montante reconhecido no OPEX.

2.4. DESPESAS GERAIS

29. Despesas Gerais sdo 0s gastos relacionados ao servi¢co que nao se enquadram nas
anteriores, como prémio de seguros, condugfes, viagens e estadias, emolumentos,
correspondéncias e programas de protecdo e conservacao.

30. O valor serd obtido por meio do Balancete do més de dezembro do ano
imediatamente anterior ao da RTP em processamento, de acordo com a classificagdo
definida no Manual de Contabilidade Regulatoria-MCR da Adasa.

31. O montante desse item correspondera ao subgrupo de contas do Gerais, dos
Sistemas do Custo e Despesa (4*.0101.0400.****.400 e 5*.0101.0400.****.400). Desse
modo, os valores referentes a custo de construcdo, consoércio e contingéncia ndo serdo
considerados.

32. A abertura da natureza do subgrupo considerada no OPEX sera:
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401 PREMIOS DE SEGURO

402 CONDUGOES, VIAGENS E ESTADA

403 LANCHES E REFEICOES

404 ASSOCIACAO DE CLASSE

407 JORNAIS E REVISTAS

409 EMOLUMENTOS

411 RECEPCOES, CONGRESSOES, SEMINARIOS E

412 CORRESPONDENCIAS

414 TAXI E SIMILARES

33. N&o foram considerados na composicdo do OPEX as seguintes naturezas da
despesa:

405 OUTRAS DESPESAS JUDICIAIS
408 DESPESAS LEGAIS E JUDICIAIS

34. No momento dos calculos da Revisdo poderdo ser consideradas novas naturezas
de despesas gerais referentes a prestacdo dos servicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario.

35. Devera ser reduzido o montante capitalizado.

36. Havendo valor da natureza de despesa considerado excessivo, podera ser definido
um percentual de reducdo do montante reconhecido no OPEX.

2.5. DESPESAS COM DEPRECIACAO

37. Despesa com Depreciacdo é a perda de valor dos bens decorrentes do seu uso,
desgaste natural ou obsolescéncia.

38. O valor sera obtido por meio do Balancete do més de dezembro do imediatamente
anterior ao da RTP em processamento, de acordo com a classificagao definida no Manual
de Contabilidade Regulatéria-MCR da Adasa.

39. O montante desse item correspondera ao subgrupo de contas Depreciacao, do
Sistema de Despesa (5*.**** ****x *x** 500). Desse modo, os valores referentes a custo
de construcdo, consoércio e contingéncia ndo serdo considerados.

40. A abertura da natureza do subgrupo considerada no OPEX sera:

| 501 | DEPRECIACAO E AMORTIZACAO |

41. No momento dos calculos da Revisdo poderdo ser consideradas novas naturezas
de despesas com depreciacdo referentes a prestagdo dos servigos de abastecimento de
agua e esgotamento sanitario.
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42. Havendo valor da natureza de despesa considerado excessivo, poderd ser definido
um percentual de reducao do montante reconhecido no OPEX.

2.6. IMPOSTOS E TAXAS

43.  S&o 0s gastos com impostos e taxas relacionados a prestacdo dos servigos de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario que ndo sdo recuperaveis e nao sdo
incidentes sobre o resultado do periodo (IRPJ e CSLL).

44, O valor serd obtido por meio do Balancete do més de dezembro do ano
imediatamente anterior ao da RTP em processamento, de acordo com a classificagdo
definida no Manual de Contabilidade Regulatoria-MCR da Adasa.

45. O montante desse item correspondera ao subgrupos do sistema Impostos e Taxas
e Tarifas, do Sistema de Despesa (55.0101 e 55.0102).

46.  Os grupos de contas considerados no OPEX séo:

55.0101.0104.0000.000 IMPOSTO PREDIAL E TERRITORIAL URBANO - IPTU
55.0101.0107.0000.000 IMPOSTO SOBRE SERVICOS (ISS)
55.0101.0108.0000.000 IMPOSTO SOBRE OPERAGOES FINANCEIRAS (IOF)
55.0101.0109.0000.000 ICMS - DIFERENCIAL DE ALIQUOTAS
55.0102.0103.0000.000 OUTRAS TAXAS E TARIFAS

47. A Taxa Bacia Hidrografica do Rio Paranaiba (55.0102.0104) foi desconsiderada
por dispor de tratamento especifico na Parcela A do Reposicionamento Tariféario.

48. No momento dos calculos da Revisdo poderdo ser consideradas novas naturezas
de despesas com impostos e taxas referentes a prestacdo dos servicos de abastecimento
de 4gua e esgotamento sanitario.

49. Havendo valor da natureza de despesa considerado excessivo, poderéa ser definido
um percentual de reducdo do montante reconhecido no OPEX.

2.7. ENERGIA ELETRICA

50.  Sera considerado, em sua totalidade, a despesa efetivamente paga com energia
elétrica, devendo a concessionaria encaminhar a Adasa o montante desembolsado com
energia elétrica mensalmente, no ano imediatamente anterior a0 da RTP em
processamento.

51.  Para validacdo do valor deveréo ser encaminhadas todas as faturas de energia de
ao menos trés meses, selecionados aleatoriamente pela Agéncia Reguladora, no momento
dos célculos da RTP.
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3. DAS DISPOSICOES FINAIS

52.  Este modulo é parte integrante do Manual de Revisao Tarifaria Periodica — MRT
e deve ser analisado em conjunto com os outros modulos que compdem o referido
manual.

53.  Ovalor do custo operacional serd somado na Parcela B, na Revisdo Tariféria
Periddica em processamento.

54. Para a 3% Revisdo Tarifaria Periddica Tarifaria, a verificacdo quanto ao valor a ser
aceito como despesa de pessoal sera feita pela comparacdo da despesa efetiva da
companhia com o valor de pessoal da Empresa de Referéncia-ER atualizada.

55. A atualizacio da ER ¢é feita considerando a variagdo do indice de Precos ao
Consumidor Amplo-IPCA e indice Geral de Precos do Mercado IGP-M de janeiro de
2016 a dezembro de 2019, o nimero de ligacdes ativas de agua e esgoto do Relatoério de
Faturamento de Agua e Esgoto por Faixa de Consumo -LIFAI de dezembro de 2019, a
rede de distribuicdo (km) de agua e esgoto do Relatério de Indicadores de Desempenho
de 2020 (ref.2019) e a média da proporc¢éo da Receita Operacional Direta de dgua e esgoto
de 2016 a 2019.

56. O valor obtido com pessoal devera ser segregado de acordo com a atividade
relacionada, sendo considerado como atividade finalistica a estrutura regional,
administracdo do sistema produtor, processos comerciais, processos de O&M e custos
adicionais e como relacionado a atividade meio a estrutura central.

57.  Comparando-se os valores disponiveis nos balancetes aos da ER atualizada sera
possivel identificar o nivel de eficiéncia de acordo com a atividade desenvolvida. Sendo
constatado que a despesa efetiva da Concessionaria, considerando a segregacao em
atividade finalistica e meio, é proxima do nivel de eficiéncia esperado, conforme valor
apurado na Empresa de Referéncia, toda a despesa sera reconhecida no OPEX, havendo
diferenca significativa a despesa reconhecida no OPEX devera ser ajustada ao nivel
esperado de eficiéncia, considerando os valores obtidos com a ER atualizada.
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